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วิิสััยทััศน์์องค์์กร

เราจะสัืบสัาน์ค์วิามไวิ้วิางใจและค์วิามผููกพััน์ทั่�ดี่ เพัื�อสัร้าง
ค์วิามเชื่ื�อมั�น์ต่่อกัน์ให้้กับค์ู่ค์้า พัน์ักงาน์ และชืุ่มชื่น์ 
เราต่้องการสัร้างสัิ�งทั่�ดี่ทั่�สัุดี และอน์าค์ต่ทั่�ยั�งยืน์
ให้้กับทัุกค์น์

พััน์ธกิจ
เราผูลิต่สัิน์ค์้าทั่�ไดี้มาต่รฐาน์สัูงสัุดีและให้้บริการดี้าน์วิัสัดีุ
ก่อสัร้างซึ่่�งม่ค์วิามสัำาค์ัญต่่อการเต่ิบโต่ทัางเศรษฐกิจของ
ประเทัศไทัยและภููมิภูาค์ใกล้เค์่ยง

เรามุ่งมั่นในการดำาเนินงานที่เป็นเลิศและตอบสนองเกิน
ความคาดหวังของทุกคน	โดยผสานแนวคิดด้านความ
ยั่งยืนและการสร้างสรรค์นวัตกรรม	ภาพลักษณ์ที่ดีของ
เรามาจากผลการดำาเนินงานที่ยอดเยี่ยม	ทั้งในเรื่องการ
ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ	การบริการที่สร้างความพึงพอใจ
ให้กับคู่ค้า	ความทุ่มเท	พร้อมทั้งทักษะความชำานาญของ
พนักงาน	ความห่วงใยชุมชนและความตั้งใจแน่วแน่ใน
การสร้างมาตรฐานอุตสาหกรรมสำาหรับอนาคต

ค์่าน์ิยมองค์์กร

ทัำางาน์เป็น์ทั่ม 
เราเป็นกลุ่มบริษัทฯ	ที่ยึดมั่นในวิสัยทัศน์เดียวกัน	
และรวมใจกันเป็นหนึ่งร่วมกับคู่ค้า	เพื่อความสำาเร็จ 
ของทุกคน

ทัำาสัิ�งถููกต่้อง
ซื่อสัตย์ต่อกัน	ปฏิิบัติตามกฎระเบียบอย่างเคร่งครัด	
และยึดถือจรรยาบรรณทั้งด้วยคำาพูด	และการกระทำา

กล้าค์ิดี กล้าทัำา
เราคือองค์กรที่มีความคิดสร้างสรรค์	และเปิดรับแนวคิด
ใหม่ทางธุรกิจ	เรามุ่งมั่นกล้าทำาด้วยความกระตือรือร้น	
และนำาเสนอทางเลือกใหม่ที่เหนือความคาดหมาย

ห้่วิงใย..ใสั่ใจอน์าค์ต่
เรายึดมั่นการสร้างอนาคตที่สดใสเพื่อคนรุ่นต่อไป	
เราใส่ใจ	พนักงาน	ดูแลสิ�งแวดล้อม	เป็นมิตรกับชุมชน	
และเป็นองค์กรที่ดีของประเทศ

พันธสัญญา
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สารจากคณะกรรมการต่อผู้ถือหุ้น

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ผลกระทบท่�ลดลงจากการแพร่ระบาดใหญ่่ของเชื้้�อไวรัสโควิด-19 
ในชื้่วงปลายปี 2564 กล่่มบริษััทปูนซี่เมนต์์นครหลวงคาดหวังว่า
ต์ลาดทั�วทั�งภููมิภูาคของกล่่มบริษััทฯ จะพลิกฟื้้�นไปในทิศทางบวก 
เน้�องจากม่การคาดการณ์์ว่ามาต์รการผ่อนคลายข้อกำาหนดและ
กิจกรรมทางธุ่รกิจต์่าง ๆ จะสามารถกลับมาดำาเนินการได้อ่กครั�ง 
และจะส่งผลให้เศรษัฐกิจกลับมาม่ทิศทางแนวโน้มท่�ด่ข้�น              
แต่์อย่างไรก็ต์าม สิ�งท่�กล่่มบริษััทฯ คาดหวังไม่เป็นไปต์ามคาดการณ์์
ไว้เน้�องจากเกิดสถานการณ์์ความขัดแย้งในย่โรปต์ะวันออก         
ชื้่วงเด้อนก่มภูาพันธุ์ 2565 ซี้�งส่งผลกระทบในวงกว้าง ทำาให้         
ค่าต์้นท่นพลังงานและค่าขนส่งเพิ�มสูงข้�นอย่างรวดเร็วแบบท่�ไม่เคย
ปรากฏมาก่อน นำาไปสู่ภูาวะเงินเฟื้้อในสินค้าและบริการทั�วทั�งระบบ
ในท่กต์ลาดและธุ่รกิจท่�กล่่มบริษััทฯ ดำาเนินธุ่รกิจอยู่ ต์่างล้วนได้รับ
ผลกระทบอย่างหนัก โดยเฉพาะอย่างยิ�งในประเทศศร่ลังกา        
ซี้�งได้รับผลกระทบร่นแรงจากสถานการณ์์ดังกล่าวประกอบกับ
เหต์่การณ์์ความไม่มั�นคงทางการเม้อง ส่งผลให้ค่าเงินลดลงครั�ง
ใหญ่่และเกิดภูาวะขาดแคลนเงินต์ราสก่ลต์่างประเทศ และเม้�อ      
ก้าวสู่ปี 2566 กล่่มบริษััทฯ มองเห็นได้ว่าความท้าทายและอ่ปสรรค
จากปีก่อนหน้า จะยังไม่สามารถแก้ไขให้หมดไปได้และจะยังคงส่ง
ผลกระทบต์่อธุ่รกิจและการดำาเนินงานในท่กต์ลาดท่�กล่่มบริษััทฯ 
ดำาเนินธุ่รกิจอยู่ 

ปี 2566 จ้งเป็นอ่กปีท่�คณ์ะผู้บริหารท่กคนต์้องท่่มเทอย่างหนัก 
เพ้�อยกระดับความสามารถในการปรับต์ัวของกล่่มบริษััทฯ ให้ม่
ความพร้อมในการรับม้อกับสภูาพแวดล้อมทางธุ่รกิจท่�เลวร้าย      
และปัจจัยภูายนอกอ้�น ๆ ท่�อาจทำาให้ธุ่รกิจหย่ดชื้ะงัก ในการน่�   
กล่่มบริษััทฯ ม่ความจำาเป็นต์้องปรับโครงสร้างธุ่รกิจและองค์กร 
และปรับเปล่�ยนกำาลังการผลิต์กันอ่กครั�ง และโดยเฉพาะอย่างยิ�ง 
ในเร้�องการปรับจ่ดย้นทางการต์ลาดและสิ�งท่�ส่งมอบให้กับลูกค้า      
ท่�จะต์้องสอดรับกับความต์้องการท่�เปล่�ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  
แม้ว่ากระบวนการปรับเปล่�ยนท่�ต์้องดำาเนินการน่�จะเป็นเร้�องท่�         
ไม่พ้งประสงค์แต์่ก็ม่ความจำาเป็นอย่างยิ�ง ซี้�งกล่่มบริษััทฯ จะดำาเนิน
การครอบคล่มถ้งท่กบริษััทภูายในกล่่มและหน่วยธุ่รกิจ ดังนั�น          
ปี 2566 จะเป็นปีแห่งการปรับเปล่�ยนให้สอดคล้องต์ามสภูาวการณ์์
จริงในปัจจ่บัน ซี้�งได้เริ�มปรากฏให้เห็นอย่างชื้ัดเจนในชื้่วง 2-3 ปี        
ท่�ผ่านมา ฉะนั�นกล่่มบริษััทฯ ต์้องยอมรับและเต์ร่ยมความพร้อม
รับม้อกับความท้าทายท่�ม่มากข้�นในอนาคต์ได้อย่างทันท่วงท่ 

คณ์ะกรรมการบริษััทขอรายงานถ้งผลกำาไรหลังหักภูาษั่ท่�เป็น    
ของผู้ถ้อห่้น จำานวน 1.85 พันล้านบาท (รวมผลกระทบทางภูาษั่ 
ท่�เกิดข้�นครั�งเด่ยวในประเทศศร่ลังกา จำานวน 748 ล้านบาท        
หร้อหากคิดในหลักเกณ์ฑ์์เด่ยวกันกับปีก่อน จะเป็นจำานวน            
2.6 พันล้านบาท) เท่ยบกับ 3.5 พันล้านบาทในปี 2564  
คณ์ะกรรมการบริษััทจะเสนอการจ่ายเงินปันผลประจำาปี ในอัต์รา 9 
บาทต์่อห่้น เพ้�อให้ท่�ประชื้่มสามัญ่ประจำาปีผู้ถ้อห่้นพิจารณ์าอน่มัต์ิ

10

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท



พอล	ไฮนซ์	ฮูเกนโทเบลอร์

(น์ายพัอล ไฮน์ซึ่์ ฮูเกน์โทัเบลอร์)
ประธานกรรมการ

ท้ายนี้	ในนามของคณะกรรมการบริษัท	ผมขอขอบคุณทุกท่านใน
กลุ่มบริษัทฯ	และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน	สำาหรับความมุ่งมั่น	
ความร่วมมือ	และให้การสนับสนุนกลุ่มบริษัทฯ	ด้วยดีเสมอมา
ท่ามกลางสถานการณ์ความยากลำาบาก	กลุ่มบริษัทฯ	ยังคงมุ่งมั่น
และทุ่มเทอย่างเต็มกำาลังในการจัดการกับความท้าทายและ
อุปสรรคต่างๆ	อย่างไม่ลดละ	เพื่อการเติบโตอย่างแข็งแกร่งของ
กลุ่มบริษัทฯ	และมุ่งหวังให้พนักงานทุกท่านภายในกลุ่มบริษัทฯ		
คงไว้ซึ่งความมุ่งมั่นเช่นเดียวกัน
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ปี	2566	จะเป็นปีแห่งการปรับเปล่ียนให้สอดคล้องตาม
สภาวการณ์จริงในปัจจุบัน	ซ่ึงได้เริ�มปรากฏิให้เห็นอย่างชัดเจน
ในช่วง	2-3	ปีท่ีผ่านมา	ฉะน้ันกลุ่มบริษัทฯ	ต้องยอมรับและ
เตรียมความพร้อมรับมือกับความท้าทายท่ีมีมากข้ึนในอนาคต
ได้อย่างทันท่วงที	



คณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

1

4

2

5

3

1	 นายเอเดน	จอห์น	ไลนัม 
	 	ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารกลุ่ม

2	 นายศิิวัะ	มหาสันทนะ 
	 สมาชิิก 
	 ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร	 
	 บริษััท	ปูนซี่เมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชิน)	 
	 ประเทศไทย		

3	 นายเอมอน	จอห์น	จินลีย ์
	 สมาชิิก 
	 ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร 
	 บริษััท	สยาม	ซีิต่�	ซี่เมนต์	(เว่ยดนาม)	จำากัด

4	 นายมาร์์ก	อนาโตล	ชัมิดต ์
	 	สมาชิิก 

ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร 
กลุ่มการเงิน

5	 นายเบนจามิน	วัิลเลี่ยม	พินนีย ์
	 สมาชิิก 
 Group Strategy, Transformation  
 and Performance
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ทั้งนี้กลุ่มบริษัทฯ นำ�หลักก�ร
จัดก�รม�ตรฐ�นก�รเปิดเผย
ข้อมูลท�งก�รเงินที่เกี่ยวข้อง
กับสภ�พภูมิอ�ก�ศ  (Task 
Force on Climate-related 
Financial Disclosures หรือ
 TCFD) ในก�รร�ยง�นคว�ม
เสี่ยงและโอก�สท�งธุรกิจท่ี
เก่ียวข้องกับก�รเปล่ียนแปลง
สภ�พภูมิอ�ก�ศไว้ในแผนก�ร
บริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงท�ง
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ
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รายงานประจำาป	ี บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)



สารจากคณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

เร่ยน์ ทั่าน์ผูู้ถูือหุ้้น์

ปี	2565	เป็นปีที่มีความพลิกผันและการเปลี่ยนแปลงแบบที่ไม่เคย
เกิดขึ้นมาก่อนต่อตลาดและผลการดำาเนินงานของทั้งกลุ่มบริษัทฯ	
ผลกระทบทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจากการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส
โควิด-19	ก่อให้เกิดความไม่สมดุลของห่วงโซ่อุปทาน	และต้นทุน 
ที่เพิ�มขึ้นอย่างมากในทุกๆ	ขั้นตอนของกระบวนการจัดซื้อจัดหา
ภายใต้กลุ่มอุตสาหกรรมนี้	รวมทั้งราคาพลังงานที่มีการปรับตัว							
สูงขึ้นเนื่องมาจากต้นทุนพลังงานความร้อนและค่าไฟื้ฟื้้าเพิ�มขึ้น
อย่างมาก	รวมถึงการปรับเพิ�มขึ้นของต้นทุนเงินกู้อย่างมีนัยสำาคัญ	
อีกทั้งสถานการณ์ความขัดแย้งในยุโรปตะวันออกทำาให้อุปทานและ
ความผันผวนของราคาสินค้ารุนแรงขึ้น	เช่นเดียวกันกับผลกระทบ	
ที่ต่อเนื่องเป็นลูกโซ่จากนโยบายโควิดเป็นศูนย์ของประเทศจีน										
ที่ส่งผลให้เกิดการชะลอตัวของการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน									
ที่เกี่ยวข้องกับโครงการ	Belt	and	Road	Initiative	(BRI)														
ในหลายๆ	ตลาดของกลุ่มบริษัทฯ	

รายได้ของกลุ่มบริษัทฯ	เพิ�มขึ้นร้อยละ	20	เทียบกับปีก่อน													
แต่มีอัตรากำาไรลดลง	เป็นผลทำาให้กำาไรสุทธิลดลง	ในปี	2565 
(ไม่รวมผลกระทบทางภาษีซึ่งเกิดขึ้นครั้งเดียวในประเทศศรีลังกา)	
ร้อยละ	26	เม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า	แม้กระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทฯ	
ลดลงเมื่อเทียบจากปีก่อน	แต่ด้วยมาตรการการบริหารจัดการ								
ในหลากหลายด้านจากคณะผู้บริหารในการควบคุมต้นทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพ	ทำาให้ผลกระทบส่วนนี้สามารถชดเชยได้บางส่วน

โดยภาพรวม	พนักงานทุกคนภายในกลุ่มบริษัทฯ	มีความพร้อม
รับมือกับความท้าทายเหล่านี้ในการเผชิญกับความผันผวนและ
ความไม่แน่นอนต่างๆ	และมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันในการฟื้ันฝ่่า
อุปสรรคต่างๆ	ในทุกตลาดที่กลุ่มบริษัทฯ	ดำาเนินธุรกิจอยู่	โดยมี
กลยุทธ์ทางการตลาดที่มุ่งเน้นความสำาคัญต่อลูกค้านำาไปสู่การเพิ�ม
ส่วนแบ่งทางการตลาด	

สำาหรับตลาดในประเทศไทย	การลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานยังคง
แข็งแกร่ง	แม้ว่าตลาดค้าปลีกจะยังคงซบเซาเนื่องมาจากแรงกดดัน
ด้านหนี้สินในภาคครัวเรือนและวิกฤตนำ�าท่วมในหลายจังหวัด	
ปริมาณการขายยังมีอัตราการเติบโตพอสมควร	(เพิ�มขึ้นร้อยละ	7	
เมื่อเทียบกับปีก่อน)	แม้ว่ากลุ่มบริษัทฯ	ได้ปรับราคาสินค้าขึ้น							
ตามต้นทุนที่เพิ�มสูงขึ้นก็ตาม	แต่ก็ยังไม่สามารถชดเชยส่วนของ
กำาไรที่ลดลงได้	กล่าวโดยรวมกลุ่มธุรกิจปูนซีเมนต์	กลุ่มธุรกิจ
คอนกรีต	หิน	และทราย	ในประเทศไทยมีกำาไรจากการดำาเนินงาน
ลดลงเนื่องจากต้นทุนพลังงานและค่าความร้อน	รวมทั้งค่าขนส่งที่
ปรับตัวสูงขึ้น

บริษัท	สยาม	ซิตี้	ซีเมนต์	เทรดดิ�ง	จำากัด	ยังคงดำาเนินกิจกรรม
ทางการค้าทั่วภูมิภาคเอเชียแปซิฟื้ิก	รวมถึงในประเทศบังกลาเทศ	
และกลุ่มบริษัทฯ	ในต่างประเทศ	ท่ามกลางความผันผวนของต้นทุน
และราคาสินค้า	รวมถึงความต้องการทางการตลาดที่ซบเซาสำาหรับ
การขนส่งสินค้าทางทะเลระหว่างประเทศ

ธุรกิจอีโคไซเคิลภายในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง	มีความ
สามารถในการทำากำาไรเพิ�มขึ้นเนื่องจากต้นทุนด้านพลังงานถ่านหิน
ท่ีพุ่งสูงข้ึน	ทำาให้ความต้องการด้านการจัดการของเสียและพลังงาน
ทดแทนในตลาดมีมากข้ึน	ในขณะเดียวกันกลุ่มธุรกิจวัสดุก่อสร้าง	
(Light	Building	Materials)	ในประเทศไทยและอินโดนีเซีย	ได้รับ
ผลกระทบจากความต้องการ	ที่ลดลงของตลาดที่อยู่อาศัย
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สำาหรับภาพรวมในตลาดภูมิภาคต่างประเทศ	ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ	
ประสบกับภาวะการชะลอตัวของความต้องการใช้ปูนซีเมนต์											
ในตลาดค้าปลีก	โดยเฉพาะในครึ่งปีหลังของปี	2565	แม้ธุรกิจ 
ในประเทศเวียดนามได้อานิสงส์จากปริมาณการขายที่เพิ�มขึ้น							
อย่างมากเม่ือเทียบกับปีก่อน	แต่ธุรกิจในประเทศศรีลังกาได้รับ 
ผลกระทบจากวิกฤตการณ์ทางการเงินของประเทศตั้งแต่ 
เดือนพฤษภาคมเป็นต้นมา	ทำาให้ความต้องการปูนซีเมนต์ลดลง
ครึ่งหนึ่ง	อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทฯ	สามารถชดเชยส่วนที่ลดลงนี้
ได้ด้วยการปรับราคาขายในตลาดเพื่อการถ่วงดุลของต้นทุน 
ด้านเชื้อเพลิงและวัตถุดิบนำาเข้าที่เพิ�มสูงขึ้น

บริษัทร่วมทุนในประเทศกัมพูชาประสบกับการหดตัวของความ
ต้องการภายในประเทศ	แต่ยังสามารถเพิ�มส่วนแบ่งทางการตลาดได้	
ขณะเดียวกันธุรกิจการจัดการของเสียอีโคไซเคิลของบริษัทร่วมทุนน้ี	
มีการเติบโตขึ้นอย่างชัดเจน	ในขณะที่ธุรกิจในบังกลาเทศได้รับ
ผลกระทบอย่างมากจากอัตราเงินเฟื้้อของต้นทุนการนำาเข้าที่สูงขึ้น
และตลาดค้าปลีกปูนซีเมนต์ที่ซบเซา		

สำาหรับปี	2566	กลุ่มบริษัทฯ	มั่นใจว่ารายได้จะปรับตัวดีขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง	โดยจำาเป็นต้องปรับราคาให้สอดคล้องกับต้นทุนที่สูงขึ้น
ตามสภาวะเงินเฟื้้อซึ่งกดดันต่อทุกห่วงโซ่อุปานของอุตสาหกรรม
กลุ่มบริษัทฯ	ยังคงมุ่งมั่นที่จะรักษาระดับส่วนแบ่งทางการตลาด							
ที่แข็งแกร่งของกลุ่มบริษัทฯ	และทุ่มเทในการบริหารจัดการต้นทุน
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ�งข้ึนท่ามกลางต้นทุนท่ีเพิ�มสูงข้ึนอย่างต่อ
เนื่อง

ในการเผชิญกับความท้าทายนี้	กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง													
ยังมุ่งมั่นและแน่วแน่ในการรักษาแนวทางเพื่อดำาเนินการตาม							
วิสัยทัศน์ระยะยาวและปฏิิบัติตามนโยบายแผนการพัฒนาอย่างย่ังยืน
ของกลุ่มบริษัทฯ	นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ	ยังตั้งปณิธานที่จะผลักดัน
วาระเร่ืองสิ�งแวดล้อม	สังคม	และธรรมาภิบาล	ให้เห็นผลอย่างชัดเจน	

ทั้งนี้กลุ่มบริษัทฯ	นำาหลักการจัดการมาตรฐานการเปิดเผยข้อมูล
ทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ	(Task	Force	on	
Climate-related	Financial	Disclosures	หรือ	TCFD)	ในการ
รายงานความเส่ียงและโอกาสทางธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศไว้ในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงทางธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัทฯ	ภายใต้การกำากับดูแลที่ดีและความเป็นผู้นำาที่มี
ความรับผิดชอบที่มุ่งเน้นเรื่องแนวคิดการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน	
ทำาให้กลุ่มบริษัทฯ	สามารถดำาเนินการตามเป้าหมายการพัฒนา 
ด้านความยั่งยืนได้เป็นอย่างดี

กลุ่มบริษัทฯ	มีความซาบซึ้งอย่างยิ�งที่ได้รับความไว้วางใจและ							
การสนับสนุนที่ดีมาอย่างต่อเนื่องจากทางผู้ถือหุ้น	คณะกรรมการ	
ลูกค้า	คู่ค้า	ชุมชนรอบข้าง	พนักงาน	และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม		
พวกเรายังคงมุ่งมั่นทุ่มเททำางานอย่างเต็มที่	เพื่อตอบสนองต่อ
ความคาดหวังของท่านในปีนี้และปีต่อไป	

เอเดน	จอห์น	ไลนัม

(น์ายเอเดีน์ จอห้์น์ ไลน์ัม)
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม	
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กลุ่มธุรกิจปูน์ซึ่่เมน์ต่์
ธุรกิจผลิตและจำาหน่ายปูนซีเมนต์	รวมถึงกลุ่มธุรกิจผลิตไฟื้ฟ้ื้าจากความร้อนเหลือใช้ในกระบวนการผลิต	

กลุ่มธุรกิจค์อน์กร่ต่ ห้ิน์ และทัราย
ธุรกิจผลิตและจำาหน่ายคอนกรีตผสมเสร็จ	หิน	และทราย	

ธุรกิจการค์้า
ดำาเนินธุรกิจการค้าส่งออกปูนซีเมนต์และปูนเม็ด	นำาเข้าและส่งออกส่วนประกอบแร่	และเชื้อเพลิง

กลุ่มวิัสัดีุก่อสัร้าง
ธุรกิจผลิตและจำาหน่ายปูนซีเมนต์สำาเร็จรูป	(มอร์ตาร์)	ผลิตภัณฑ์์กาวซีเมนต์	วัสดุตกแต่งทดแทนไม้
จากไฟื้เบอร์ซีเมนต์	และผลิตภัณฑ์์คอนกรีตมวลเบาด้วยเทคโนโลยีการผลิตระบบออโตเคลฟื้	
(Autoclave)	

ธุรกิจอื�น์ 
ธุรกิจให้บริการจัดการของเสียภาคอุตสาหกรรม	ธุรกิจให้บริการทำาความสะอาดภาคอุตสาหกรรม	 
ธุรกิจให้บริการครบวงจรทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	และเทคโนโลยีดิจิทัล	

สรุปข้อมูลสำาคัญทางการเงิน
โค์รงสัร้างรายไดี้ 
บริษัทฯ	และบริษัทย่อยจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของผลิตภัณฑ์์
และการให้บริการ	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีส่วนงานที่รายงาน	ทั้งสิ�น	5	ส่วนงาน	ดังนี้	

สัายผูลิต่ภูัณฑ์ ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ขายสัุทัธิ

ปูนซีเมนต์    34,077 68 27,406  66 26,610 63

คอนกรีต หิน และทราย  6,400 13 5,388 13 6,632 16

การค้า  5,634 11 5,389 13 5,167 12

วัสดุก่อสร้าง  2,860  6 2,382 6 2,391 6

อื่นๆ  1,155  2 1,113 2 1,200 3 

รวิมขายสัุทัธิ  50,126  100 41,678 100 42,000 100

* แสดงตามงบการเงินรวมที่ปรับปรุงรายการระหว่างกลุ่มธุรกิจแล้ว 
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รายงานประจำาป	ี บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)

ผูลการดีำาเน์ิน์งาน์เต่ิบโต่อย่างมั�น์ค์ง ปี 2565

รายได้สุทธิจากการขาย
และบริการ

กำาไรสุทธิส่วนที่เป็นของ 
ผู้ถือหุ้นบริษัทฯ

กำาไรสุทธิต่อหุ้น	

50,126 
ล้านบาท

1,857  
ล้านบาท

6.23 บาท
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ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

77,670

82,012 

73,353

34,712

39,227 

34,502

12.35

14.25 

6.23

สินทรัพย�รวม
ล�านบาท

ส�วนของผู�ถือหุ�นรวม
ล�านบาท

กำไรสุทธิต�อหุ�น
บาท

2563 2564 2565

รายได�สุทธิจากการขายและบริการ
ล�านบาท

42,000

41,678 

50,126

10,104

9,416 

9,068

3,680

4,248 

1,857

กำไรจากการดำเนินงานก�อนภาษีเงินได� 
ดอกเบี�ยจ�ายและค�าใช�จ�ายทางการเงิน 
ค�าเสื�อมราคาและค�าตัดจำหน�าย (EBITDA)
ล�านบาท

กำไรสุทธิส�วนที�เป�นของผู�ถือหุ�นบริษัทฯ
ล�านบาท

อัตราส�วนเงินป�นผลจ�ายต�อกำไรสุทธิ อัตราส�วนหนี�สินสุทธิต�อทุน

144%73% 63% 54%61% 47%



ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ
2565 2564 2563

กำาลังการ์ผู้ลิต		(ล�านหน่วัย)	

ปูนซีเมนต์ชนิดเม็ด (ตัน) 14.6 14.6 14.7 

ปูนซีเมนต์ชนิดผง (ตัน) 24.4 24.4 25.2 

ปูนสำ�เร็จรูป (ตัน) 0.8 0.8 0.8 

แผ่นบอร์ด (ตัน) 0.2 0.2 0.2 

หินและทร�ย (ตัน) 5.6 4.8 4.8 

ล�านบาท	

ร�ยได้สุทธิจ�กก�รข�ยและบริก�ร 50,126 41,678 42,000 

กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนภ�ษีเงินได้ ดอกเบี้ยจ่�ยและค่�ใช้จ่�ย
ท�งก�รเงิน ค่�เสื่อมร�ค� และค่�ตัดจำ�หน่�ย (EBITDA) 9,068 9,416 10,104 

กำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 1,857 4,248 3,680 

กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น 4,144 6,948 8,932 

เงินลงทุนในที่ดิน อ�ค�ร และอุปกรณ์ - สุทธิ 1,799 1,266 705 

สินทรัพย์รวม 73,353 82,012 77,670 

หนี้สินรวม 38,851 42,785 42,958 

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 34,502 39,227 34,712 

อัตร์าส่วัน	(%)	

อัตร�กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนภ�ษีเงินได้ ดอกเบี้ยจ่�ย และค่�ใช้จ่�ย
ท�งก�รเงินค่�เสื่อมร�ค� และค่�ตัดจำ�หน่�ย (EBITDA) 18% 23% 24% 

กำ�ไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 4% 10% 9% 

อัตร�กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น 8% 17% 21% 

อัตร์าส่วันทางการ์เงิน	

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บ�ท) 6.23 14.25 12.35 

เงินปันผลจ่�ยต่อหุ้น (บ�ท) 9.001 9.00 9.00 

อัตร�ส่วนเงินปันผลจ่�ยต่อกำ�ไรสุทธิ (%) 144% 63% 73% 

อัตร�ส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุน (%) 54% 47% 61% 

อัตร�ส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวม (%) 53% 52% 55% 

อัตร�ผลตอบแทนจ�กสินทรัพย์  (%) 2% 5% 5% 

อัตร�ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 5% 11% 11% 

บุคลากร์

กลุ่มบริษัทฯ 4,781 4,678 4,734 

กลุ่มธุรกิจปูนซีเมนต์ 3,202 3,148 3,188

19

รายงานประจำาป	ี บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)

1	ได้รับความเห็นชิอบจากท่�ประชิุมคณะกรรมการบริษััท	วันท่�	10	กุมภิาพิันธ์	2566
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2512

2524

2515

2532

2520

2536

ความเป็นมาของบริษัทฯ

บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	 
ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่	16	พฤษภาคม	2512	
ด้วยทุนจดทะเบียนเริ�มต้น	100	ล้านบาท

เป็นผู้ผลิตปูนซีเมนต์รายแรกของเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ที่ใช้ระบบผลิตไฟื้ฟื้้าจาก
ความร้อนเหลือใช้ในกระบวนการผลิต					
(Waste	Heat	Recovery	System)

เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย

เริ�มดำาเนินการผลิตปูนซีเมนต์

แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำากัด	และ
เปลี่ยนชื่อเป็น	บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	
จำากัด	(มหาชน)

เป็นผู้ผลิตปูนซีเมนต์รายแรกของประเทศ			
ที่นำาถ่านหินลิกไนต์มาใช้ในกระบวนการผลิต
แทนนำ�ามันเตา



21

รายงานประจำาป	ี บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)

2558

2559-2561 25642562

จัดต้ังบริษัท	ชิป	มง	อินทรีซีเมนต์	 
คอร์ปอเรช่ันเป็นบริษัทร่วมทุนใน 
ราชอาณาจักรกัมพูชา	โดยถือหุ้นร้อยละ	40	
สร้างโรงงานเตาเผาแบบแห้งที่ทันสมัยที่สุด
ในราชอาณาจักรกัมพูชา

เริ�มต้น	“เป้าหมายการพัฒนาด้านความย่ังยืน	
ปี	2573”	เพื่อใช้เป็นแนวทางในการทำางาน
ด้านสังคมและสิ�งแวดล้อมของกลุ่มบริษัทฯ

ครบรอบ	50	ปี	บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	
จำากัด	(มหาชน)

ปรับโครงสร้างบริษัทฯ	เสร็จสมบูรณ์	และ
เพิ�มทุนจดทะเบียนเป็น	3,000	ล้านบาท

เข้าซื้อทรัพย์สินกิจการผลิตคอนกรีต 
มวลเบา	2	แห่ง	จากบริษัท	ซุปเปอร์บล๊อก	
จำากัด	(มหาชน)	จังหวัดสิงห์บุรี	และจาก
บริษัท	พรอสเพอริตี้คอนกรีต	จำากัด	 
จังหวัดราชบุรี

ขยายธุรกิจซีเมนต์ในประเทศบังกลาเทศ 
ศรีลังกา	และเวียดนาม	นอกจากนั้นซื้อธุรกิจ
บริการทำาความสะอาดสำาหรับภาคอุตสาหกรรม	
รวมทั้งจัดตั้งธุรกิจการค้า

2542 2556-2557

Occupational Health & Safety (OH&S)

Circular
Economy

Climate
& Energy

Biodiversity
& Water

Community &
Stakeholder
Engagement
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หุ้้น์ยั�งยืน์ของประเทัศไทัย (รางวิัลต่่อเน์ื�องปีทั่� 4) 
มอบให้แก่	บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)	 
โดย	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 

รางวิัลห้ลักทัรัพัย์โดีดีเดี่น์ใน์การดีำาเน์ิน์ธุรกิจอย่างยั�งยืน์ (ESG 100) (รางวิัลต่่อเน์ื�องปีทั่� 3)
มอบให้แก่	บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)	 
โดย	สถาบันไทยพัฒน ์

รางวิัลการกำากับดีูแลกิจการใน์ระดีับดี่เลิศ (รางวิัลต่่อเน์ื�องปีทั่� 7) 
มอบให้แก่	บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)	 
โดย	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD) 

ค์ะแน์น์ประเมิน์ 100 ค์ะแน์น์เต็่ม จากผูลการประเมิน์คุ์ณภูาพัการจัดีประชุื่มสัามัญผูู้ถืูอหุ้้น์ประจำาปี 2565 
(AGM Checklist) 
มอบให้แก่	บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)	 
โดย	สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

เก่ยรติ่บัต่รรับรองการเป็น์สัมาชิื่กแน์วิร่วิมปฏิิบัติ่ใน์การต่่อต้่าน์การทุัจริต่ค์อร์รัปชัื่น์ของภูาค์เอกชื่น์ไทัย
มอบให้แก่	บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)	 
โดย	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD) 

ความภาคภูมิใจของเรา	
รางวัลและการรับรอง
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รายงานประจำาป	ี บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)

เก่ยรต่ิบัต่รรับรองฉลากเข่ยวิ (ผูลิต่ภูัณฑ์ปูน์ซึ่่เมน์ต่์ไฮดีรอลิก)  
มอบให้แก่	บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)	 
โดย	มูลนิธิสถาบันสิ�งแวดล้อมไทย 

รางวัิลผูลิต่ภัูณฑ์ท่ั�ได้ีรับการรับรองฉลากค์าร์บอน์ฟุต่พัริ�น์ท์ั
มอบให้แก่	บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)	 
โดย	องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก	(องค์การมหาชน) 

รางวิัลผูลิต่ภูัณฑ์ทั่�ไดี้รับการรับรองฉลากลดีค์าร์บอน์ฟุต่พัริ�น์ทั์ ห้รือฉลากลดีโลกร้อน์ 
มอบให้แก่	บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)	 
โดย	องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก	(องค์การมหาชน) 

รางวิัลอุต่สัาห้กรรมสั่เข่ยวิระดีับสัูงสัุดี ระดีับ 5 - เค์รือข่ายสั่เข่ยวิ (รางวิัลต่่อเน์ื�อง)
มอบให้แก่	บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)	(กิจการสระบุรี	โรงงาน	1	โรงงาน	2	และ
โรงงาน	3)	 
โดย	กรมโรงงานอุตสาหกรรม	กระทรวงอุตสาหกรรม

รางวิัลอุต่สัาห้กรรมสั่เข่ยวิ ระดีับ 4 - วิัฒน์ธรรมสั่เข่ยวิ (รางวิัลต่่อเน์ื�อง)
มอบให้แก่	บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)	(กิจการสระบุรี	โรงงานอินทรีมอร์ตาร์	และบริษัท	
สยามซิต้ี	พาวเวอร์	จำากัด	โรงงาน	3)	 
โดย	กรมโรงงานอุตสาหกรรม	กระทรวงอุตสาหกรรม
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Chapter Title

ใบรับรองมาต่รฐาน์การจัดีการการฝัังกลบเป็น์ศูน์ย์ (ZWL-DIW:2565)
มอบให้แก่	บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)	(กิจการสระบุรี	โรงงาน	1	และโรงงาน	3) 
โดย	กรมโรงงานอุตสาหกรรม	กระทรวงอุตสาหกรรม 

เก่ยรต่ิบัต่รรับรองมาต่รฐาน์โรงงาน์จัดีการกากอุต่สัาห้กรรม “ระดีับเห้ร่ยญทัอง” ประจำาปี 2565 
มอบให้แก่	บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)	(กิจการสระบุรี	โรงงาน	2	และโรงงาน	3) 
โดย	กรมโรงงานอุตสาหกรรม	กระทรวงอุตสาหกรรม	 

รางวิัลรักษามาต่รฐาน์เห้มืองแร่สั่เข่ยวิ ประจำาปี 2565 (รางวิัลต่่อเน์ื�องดี่เดี่น์)
มอบให้แก่	บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)	 
โดย	กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่	กระทรวงอุตสาหกรรม 

รางวัิลมาต่รฐาน์ค์วิามรับผิูดีชื่อบต่่อสัังค์ม
มอบให้แก่	กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง	(กิจการสระบุรี	โรงงาน	2	โรงงาน	3	โรงงานอินทรีมอร์ตาร์	
บริษัท	สยามซิตี้	พาวเวอร์	จำากัด	และบริษัท	อินทรี	อีโคไซเคิล	จำากัด	จังหวัดสระบุรี) 
โดย	กรมโรงงานอุตสาหกรรม	กระทรวงอุตสาหกรรม

รางวัิลชื่น์ะเลิศอัน์ดัีบห้น่์�ง ไค์เซ็ึ่น์ ประเทัศไทัย
มอบให้แก่	บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)	 
โดย	สถาบันไคเซ็น	(ประเทศไทย) 
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รายงานประจำาป	ี บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)

รางวิัลอัน์ดีับสัาม รางวิัลไค์เซึ่็น์ ระดีับโลก 
มอบให้แก่	บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)	 
โดย	สถาบันไคเซ็น 

รางวัิล Occupational Health and Safety Assessment Series ISO45001:2018
มอบให้แก่	บริษัท	คอนวูด	จำากัด	 
โดย	องค์การระหว่างประเทศว่าด้วยการมาตรฐาน 

รางวิัล Best Trader 
มอบให้แก่	บริษัท	ชิป	มง	อินทรีซีเมนต์	คอร์ปอเรชั่น 
โดย	กรมศุลกากรและสรรพสามิต	ประเทศกัมพูชา	กระทรวงการเศรษฐกิจและการคลัง 

รางวิัล LMDs Brands Annual’s Most Loved Brands 2022
มอบให้แก่	บริษัท	สยาม	ซิตี้	ซีเมนต์	(ลังกา)	จำากัด	-	Sanstha	Cement 
โดย	LMD	magazine	&	Brand	Annual 

รางวิัล Energy Efficiency In Industry Award 2564
มอบให้แก่	บริษัท	สยาม	ซิต้ี	ซีเมนต์	(เวียดนาม)	จำากัด 
โดย	The	Ministry	of	Industry	and	Trade,	the	Vietnam	Energy	Conservation	and	Energy	
Efficiency	Association	in	cooperation	with	the	German	International	Cooperation	(GIZ)
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กลยุทธ์และการพัฒนาเพื่อการเติบโตทางธุรกิจ	

ด้วยโอกาสอันจำากัดในการเติบโตช่วงที่เศรษฐกิจกำาลังฟื้้�นตัว						
อย่างช้าๆ	ทางกลุ่มบริษัทฯ	ยังคงบริหารงานเพ่ือการพัฒนาอย่างย่ังยืน	
และมุ่งเน้นลดอัตราส่วนของปริมาณพลังงานที่ใช้ในผลิตภัณฑ์์และ
กระบวนการผลิตเพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการลดปริมาณการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกของกลุ่มอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์	

ในปี	2565	นี้	กลุ่มบริษัทฯ	ยังคงให้ความสำาคัญกับการดำาเนิน
ธุรกิจโดยยึดลูกค้าเป็นศูนย์กลาง	และมุ่งมั่นที่จะตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑ์์ที่สร้างมูลค่าเพิ�ม	เพื่อ
ให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของอุตสาหกรรม
ก่อสร้าง	กล่าวโดยสรุปได้ว่า	ปี	2565	นี้เป็นปีแห่งความมุ่งมั่นใน
การสร้างและส่งเสริมค่านิยมของกลุ่มบริษัทฯ	เพื่อความยั่งยืนและ
ยึดลูกค้าเป็นศูนย์กลาง	

2. ธุรกิจวิัสัดีุก่อสัร้างและการบริการ:	กลุ่มธุรกิจวัสดุก่อสร้าง
ของกลุ่มบริษัทฯ	มุ่งเน้นไปที่นวัตกรรมที่ช่วยเพิ�มมูลค่าให้กับ
ผลิตภัณฑ์์และบริการผ่านการปรับแต่งและปรับเปลี่ยนได้ตาม
ความต้องการของลูกค้า	กล่าวคือ	มีการออกผลิตภัณฑ์์
ปูนซีเมนต์สำาเร็จรูปเฉพาะทางอินทรีมอร์ตาร์	และผลิตภัณฑ์์
ตกแต่งทดแทนไม้ภายใต้ตราสินค้าคอนวูดมีการเพิ�มรูปทรง
และสีให้เลือกมากมาย	ส่วนการจัดการของเสียและบริการ
ภาคอตุสาหกรรมของบรษิทั	อนิทรี	อีโคไซเคลิ	จำากดั	 
ทางกลุม่บรษิทัฯ	มีการพัฒนาบริการให้ตรงตามความต้องการ
ของลูกค้าให้มากที่สุด	การที่บริษัทฯ	ประสบความสำาเร็จ 
ในธรุกจิน้ีมาจากความสามารถในการตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าด้วยบริการที่จัดทำาขึ้นเพื่อผู้ใช้บริการรายนั้นๆ

ในช่วงเวลาที่ท้าทายเช่นนี้	กลุ่มบริษัทฯ	ยังคงความยืนหยัดภายใต้
การดำาเนนิงานอย่างรอบคอบ	รัดกมุ	และระมดัระวงั	และในปี	2566	
ได้ตั้งเป้ามุ่งเน้นพัฒนาและเติบโตจากกลุ่มสินค้าปัจจุบันภายใน
กลุ่มบริษัทฯ

ปี	2565	นี้เป็นปีแห่งความมุ่งมั่น 
ในการสร้างและส่งเสริมค่านิยมของ 
กลุ่มบริษัทฯ	เพื่อความยั่งยืนและยึด
ลูกค้าเป็นศูนย์กลาง	

1. ธุรกิจห้ลักดี้าน์ปูน์ซึ่่เมน์ต่์:	เพื�อตอบสนองนโยบายด้าน 
สิ�งแวดล้อม	สงัคม	และธรรมาภบิาล	ทางกลุ่มบริษัทฯ	มุ่งมั่น						
ที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์์ที่เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อมให้มากขึ้น	 
ปัจจัยหลักในการเปลี่ยนแปลง	คือ	ลดอัตราการใช้ปูนเม็ด	
(Clinker)	ในผลิตภัณฑ์์	และเพิ�มอัตราการใช้เชื้อเพลิงทดแทน
จากขยะแทนถ่านหิน	ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ	ได้ตั้งเป้าหมายที่สูงขึ้น	
โครงการริเริ�มดังกล่าวถูกนำามาใช้ในปี	2565	เพื่อสร้าง 
ความแข็งแกร่งให้ตำาแหน่งการตลาดโดยเสริมสร้างวินัย
ทางการค้าที่เข้มงวดกว่าเดิม
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รายงานประจำาป	ี บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

กลุ่มธุรกิจปูน์ซึ่่เมน์ต่์

เป็นเวลากว่า	50	ปีที่กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง	หรือ 
กลุ่มปูนอินทรี	ได้ผลิตและจัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์์ด้านปูนซีเมนต์	 
กลุ่มบริษัทฯ	เป็นผู้นำาในด้านการผลิตและบริการเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์์
ปูนซีเมนต์คุณภาพสูงประเภทต่างๆ	โดยใช้เทคโนโลยีการผลิตที่
ทันสมัยและนวัตกรรมเพื่อตอบสนองความต้องการที่เปลี่ยนแปลง
ไปของลูกค้าเพื่อให้เกิดความยั่งยืน

กลุ่มบริษัทฯ	ได้พัฒนาธุรกิจอย่างต่อเนื่องในช่วงหลายปีที่ผ่านมา
โดยขยายฐานการผลิตและการกระจายสินค้าจากประเทศไทยไปยัง
หลายประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และเอเชียใต้	

กลุ่มบริษัทฯ	เป็นผู้นำาในด้านการผลิต
และบริการเก่ียวกับผลิตภณัฑ์์ปูนซีเมนต์
คณุภาพสูงประเภทต่างๆ	โดยใช้เทคโนโลยี
การผลิตที่ทันสมัยและนวัตกรรมเพื่อ
ตอบสนองความต้องการท่ีเปล่ียนแปลงไป
ของลูกค้าเพื่อให้เกิดความยั่งยืน

กลุ่มบริษัทฯ	ยังส่งออกปูนซีเมนต์และปูนเม็ดไปประเทศลาว	 
เมียนมาร์	ออสเตรเลีย	และอีกในหลายๆ	ตลาด	นอกจากนี้	 
กลุ่มบริษัทฯ	ยังให้ความสำาคัญกับการกำากับดูแลกิจการที่ดีและ 
การพัฒนาอย่างยั่งยืนเพื่อสร้างมูลค่าเพิ�มให้กับผู้มีส่วนได้เสีย
สำาคัญทุกกลุ่ม	พันธมิตรทางธุรกิจ	ลูกค้า	ชุมชน	ตลอดจนสังคม
และสิ�งแวดล้อม

1. ลักษณะผูลิต่ภัูณฑ์ห้รือบริการ และการพััฒน์าน์วิัต่กรรมธุรกิจ

ปัจจุบันกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง	นำาเสนอผลิตภัณฑ์์หลัก
ทางด้านปูนซีเมนต์ทั้งหมดสี่ประเภท	ภายใต้ตราสินค้าต่างๆ	 
ในแต่ละตลาด	ดังนี้	

ปูน์ซึ่่เมน์ต่์ปอร์ต่แลน์ดี์

ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์เป็นปูนซีเมนต์ที่ได้รับการพัฒนาขึ้นมา 
โดยเฉพาะสำาหรับใช้ในการผลิตคอนกรีตผสมเสร็จที่มีคุณภาพดี
และเชื่อถือได้	รวมทั้งกระเบื้องคอนกรีตคุณภาพสูง	และผลิตภัณฑ์์
คอนกรีตอื่นๆ	อีกมากมาย	

กลุ่มธุรกิจปูน์ซึ่่เมน์ต่์ประกอบไปดี้วิย

ประเทัศไทัย	-	บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)	

ประเทัศศร่ลังกา	-	บริษัท	สยาม	ซิตี้	ซีเมนต์	(ลังกา)	จำากัด	 
หรือ	อินทรี	ลังกา

ประเทัศเวิ่ยดีน์าม	-	บริษัท	สยาม	ซิตี้	ซีเมนต์	(เวียดนาม)	จำากัด	
หรือ	อินทรี	เวียดนาม	

ประเทัศบังกลาเทัศ	-	บริษัท	สยาม	ซิตี้	ซีเมนต์	(บังกลาเทศ)	จำากัด	
หรือ	อินทรี	บังกลาเทศ	

ประเทัศกัมพัูชื่า	-	บริษัท	ชิป	มง	อินทรีซีเมนต์	คอร์ปอเรชั่น

ปูนซีีเมนต์ปอร์ตแลนด์ ปูนซีีเมนต์ไฮดรอลิก

ปูนซีีเมนต์ก่อฉ�บปูนซีีเมนต์ผสม
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ปูน์ซึ่่เมน์ต่์ไฮดีรอลิก

ปูนซีเมนต์ไฮดรอลิก	เป็นปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์คอมโพสิตที่เป็น
มิตรต่อสิ�งแวดล้อม	

ปูน์ซึ่่เมน์ต่์ผูสัม

ปูนซีเมนต์ผสมผลิตขึ้นมาเป็นสูตรเฉพาะ	เพื่อใช้ในงานก่ออิฐและ
ฉาบปูนโดยเฉพาะ	

ปูน์ซึ่่เมน์ต่์ก่อฉาบ

ปูนซีเมนต์ก่อฉาบใช้สำาหรับงานฉาบปูนแบบละเอียด	ซึ่งต้องการ
ความเรียบเนียนเป็นพิเศษ	

การคิดค้นพัฒนานวตักรรมและความรว่มมือกับผู้มีส่วนได้เสียหลัก
เป็นหัวใจสำาคัญที่กลุ่มบริษัทฯ	ดำาเนินการอยู่อย่างต่อเนื่อง	 
โดยปัจจุบันได้มุ่งเน้นเป็นพิเศษในเรื่องการพัฒนาอย่างยั่งยืน		 
มีความสำาเร็จที่โดดเด่นเกิดขึ้นมากมายในปี	2565	นี้	

บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)	ในประเทศไทยกำาลัง
ก้าวไปสู่การเป็นที่ยอมรับของตลาดสำาหรับปูนซีเมนต์ไฮดรอลิกที่
มีปริมาณคาร์บอนตำ�า	นอกจากนี้การทำางานร่วมกันกับลูกค้า	ยังได้
ช่วยผลักดันให้เกิดโซลูชันคอนกรีตที่เหมาะสมและยั่งยืนให้กับ
ลูกค้าอีกด้วย	

ในประเทศเวียดนามได้มีการเปิดตัวปูนซีเมนต์ใหม่	คือ	อินทรี	 
พาวเวอร์	เอส	(INSEE	Power-S)	ซึ่งเป็นปูนซีเมนต์เอนกประสงค์ที่
พัฒนาขึ้นให้สามารถทนทานต่อการกัดกร่อนของซัลเฟื้ตคลอไรด์	
คุณสมบัติเด่นนี้ของ	อินทรี	พาวเวอร์	เอส	ช่วยลดผลกระทบจาก
ภัยแล้งและความเค็ม	ซึ่งเป็นปัญหาระยะยาวที่สำาคัญทั่วทั้ง
เวียดนามตอนใต้	การพัฒนาของผลิตภัณฑ์์ดังกล่าวนี้	 
ยังสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ด้านความยั่งยืนของกลุ่มบริษัทฯ	 
อีกด้วย	

ในฐานะที่เป็นส่วนสำาคัญส่วนหนึ่งของการพัฒนาโซลูชันด้าน 
การก่อสร้างที่ยั่งยืนและมีประสิทธิภาพสูง	พร้อมลดการปล่อย 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในประเทศศรีลังกา	บริษัท	สยาม	ซิตี้	
ซีเมนต์	(ลังกา)	จำากัด	ได้มีบทบาทสำาคัญในการจัดตั้งข้อกำาหนด	
SLS1697:2021	ใหม่	สำาหรับปูนซีเมนต์คอมโพสิตปอร์ตแลนด์ 
จากสถาบันมาตรฐานของประเทศศรีลังกา	โดยได้รับการเผยแพร่
ในเอกสารขององค์กรชั้นนำาระหว่างประเทศ	เพื่อกำาหนดมาตรฐาน
สากล	จัดทำาโดยคณะกรรมการด้านมาตรฐานของสหภาพยุโรป	
และสถาบันมาตรฐานของประเทศอังกฤษ

การเปิดีเผูยข้อมูลสัำาห้รับผูลิต่ภูัณฑ์และบริการ

บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)	ได้นำานโยบาย 
การเปิดเผยข้อมูลผลิตภัณฑ์์มาใช้เป็นแนวทางในการปฏิิบัติ 
เพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากการเปิดเผยข้อมูลที่ 
ไม่ถูกต้อง	นโยบายนี้ครอบคลุมข้อมูลสำาคัญของผลิตภัณฑ์์
ปูนซีเมนต์นครหลวง	ซึ่งรวมถึงคุณสมบัติหลักต่างๆ	นำ�าหนัก	คู่มือ
การทำางาน	ผู้ผลิตและข้อเสนอแนะใดๆ	ทั้งบนฉลากผลิตภัณฑ์์และ
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	
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ความพยายามอุตสาหะร่วมกับแนวคิด
กลยุทธ์ต่างๆ	ในการทำาตลาดได้ถูก 
นำามาปรับใช้แตกต่างกันไปตามความ
เหมาะสมของแต่ละพื้นที่	ถึงแม้ว่า 
กลุ่มบริษัทฯ	มีเป้าหมายเดียวกันในการ
ทำาให้ตราสินค้าของกลุ่มบริษัทฯ	
แข็งแกร่งมากที่สุด	เพื่อเพิ�มและรักษา
ฐานลูกค้าเดิมไว้	

2. การต่ลาดีและการแข่งขัน์

ข้อมูลสัำาค์ัญ

 ■ อินทรี	เวียดนาม	ได้รับประโยชน์จากการลงทุนโครงสร้าง 
พื้นฐานที่แข็งแกร่งในเวียดนามใต้

 ■ ปูนซีเมนต์นครหลวงได้มองเห็นถึงความสำาคัญของธุรกิจ 
ในรูปแบบแฟื้รนไชส์โครงการ	อินทรี	พร้อมอยู่	(INSEE	
Prompt-U)	และ	โมเดลแฟื้รนไชส์อินทรี	คอนกรีต	โปรดักส์	
(INSEE	CPM	Partner)

 ■ ในประเทศศรีลังกา	ปูนซีเมนต์คอมโพสิต	INSEE	SANSTHA	
รุ่นใหม่	มีส่วนสำาคัญในการผลักดันการขายและการรับรู้ของ
ตราสินค้า

 ■ ปูนซีเมนต์นครหลวง	ประเทศไทย	และ	อินทรี	บังกลาเทศ								
ยังคงส่งออกปูนซีเมนต์ไปยังตลาดใกล้เคียง

กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงยังคงรักษาตำาแหน่งผู้นำาตลาด 
ด้านผลิตภัณฑ์์ปูนซีเมนต์ในประเทศไทย	ศรีลังกา	เวียดนาม	และ
กมัพชูา	แต่ยังคงไม่มกีารเปลีย่นแปลงทีส่ำาคญัในส่วนแบ่งการตลาด
สำาหรับปี	2565

ความพยายามอุตสาหะร่วมกับแนวคดิกลยทุธ์ต่างๆ	ในการทำาตลาด
ได้ถกูนำามาปรบัใช้แตกต่างกันไปตามความเหมาะสมของแต่ละพืน้ที่	
ถึงแม้ว่ากลุ่มบริษัทฯ	มีเป้าหมายเดียวกันในการทำาให้ตราสินค้า
ของกลุ่มบริษัทฯ	แข็งแกร่งมากที่สุด	เพื่อเพิ�มและรักษาฐานลูกค้า
เดิมไว้	ตัวอย่างกรณีนีส้ามารถเห็นได้เด่นชัดที	่ชปิ	มง	อนิทรซีีเมนต์	
คอร์ปอเรชั่น	ประเทศกัมพูชา	โดยได้เปิดตัวกลยุทธ์การจัดอบรม
เพื่อเพิ�มขีดความสามารถในการขายให้กับพนักงานขายพร้อมเพิ�ม
ประสิทธิภาพสมรรถนะด้านกระบวนการจัดการด้านการขาย	ดังนั้น
เมื่อรวมกับโครงการการสร้างความภักดีต่อตราสินค้าที่เหมาะสม
จึงได้ส่งเสริมให้เกิดความเหนียวแน่นและรักษาลูกค้าไว้กับบริษัทฯ	
ได้อย่างดี	

ปูนซีเมนต์นครหลวง	ประเทศไทยยังคงเดินหน้าพัฒนารูปแบบ 
แฟื้รนไชส์สำาหรับ	INSEE	Prompt-U	และ	INSEE	CPM	Partner	
สำาหรับกลุ่มลูกค้าที่เป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์์คอนกรีตที่สนใจในการ
สร้างบ้านพักอาศัยคอนกรีตสำาเร็จรูป	และผลิตภัณฑ์์คอนกรีต							
ประเภทอื่นๆ	ซึ่งได้รับการตอบสนองที่ดีทั้งสองโครงการ 
INSEE	Prompt-U	และ	INSEE	CPM	Partner	โดยปัจจุบันมีธุรกิจ
แฟื้รนไซส์กระจายอยู่ทั่วประเทศ
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อินทรี	ลังกา	ได้เปิดตัวผลิตภัณฑ์์ใหม่ล่าสุดภายใต้ตราสินค้า	
SANSTHA	ทีไ่ด้รับความนยิมและเป็นทีย่อมรบั	ปนูซเีมนต์คอมโพสติ	
INSEE	SANSTHA	เป็นปูนซีเมนต์ที่มีประสิทธิภาพสูงสำาหรับใช้ 
ในการทำาตลาดค้าปลีกจากผู้ผลิตถึงผู้บริโภค	(B2C)	ของประเทศ
โดยคดิเป็นร้อยละ	75	ของการบรโิภคทัง้หมดสำาหรบัผลติภณัฑ์์ใหม่นี้

อินทรี	บังกลาเทศ	ยังคงได้รับประโยชน์จากการยอมรับผลิตภัณฑ์์
ในตลาดค้าปลีกซึ่งมีความสำาคัญอย่างมาก	โดยมียอดขายที่ให้						
อัตรากำาไรสูงสุดสำาหรับตลาดภายในประเทศ	บริษัทฯ	มุ่งเน้น							
การตลาดในรูปแบบของโปรแกรมการที่สร้างความสัมพันธ์									
และบริการที่รวดเร็ว	เพื่อเสริมสร้างความภักดีต่อตราสินค้าและ
การรักษาลูกค้าเก่าให้คงไว้

สำาหรับช่องทางการขายและการจัดจำาหน่าย	กลุ่มบริษัทฯ	ยังคง 
มุง่มัน่ทีจ่ะต่อยอดจากเครอืข่ายเดมิทีแ่ขง็แกร่งอยู่แล้ว	โดยการ	
สำารวจช่องทางการขายที่เกิดขึ้นในรูปแบบใหม่ๆ	ซึ่งได้ศึกษาปัจจัย
ต่างๆ	ที่สนับสนุนเพื่อให้เกิดการพัฒนานี้	อาทิ	ความคาดหวังของ 
ผูบ้ริโภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป	รปูแบบการทำาธุรกจิใหม่ๆ	และเทคโนโลยี	
เพื่อแสวงหาโอกาสใหม่ๆ	อย่างดีที่สุด

กลุม่บริษทัฯ	ได้สร้างช่องทางการขายตรงในประเทศไทย	โดยมุง่เน้น
ไปยังกลุ่มอาชีพธุรกิจเฉพาะต่างๆ	อาทิ	ผู้ผลิตคอนกรีตผสมเสร็จ	
ผูผ้ลติผลติภณัฑ์์คอนกรตี	นกัพฒันาอสงัหาริมทรัพย์	และผูรั้บเหมา	
นอกเหนือจากโครงการของภาครัฐและเอกชน	ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย
สำาหรับช่องทางการขายตรงนี	้คอื	ผูบ้ริโภคทีก่ำาลงัมองหาปนูซเีมนต์
ทีม่คีณุภาพสงูและได้มาตรฐาน	พร้อมกับการให้บริการแบบมืออาชีพ
เพื่อการเติบโตและยั่งยืนทางธุรกิจ

อินทรี	บังกลาเทศ	มุ่งเน้นไปที่กลุ่มการขายตรงจากผู้ผลิตถึง 
ผูบ้ริโภค	ซึง่คดิเป็นร้อยละ	80	ของยอดขายทัง้หมด	ในขณะที่		
อินทรี	ลังกา	ตั้งเป้าไปที่ตลาดขายปลีกของกลุ่มลูกค้าปูนถุงที่
ประกอบกันเป็นร้อยละ	75	ของตลาดทั้งหมด	โดยมีสัดส่วนที่เหลือ
อีกร้อยละ	25	จะเป็นในส่วนของภาคอุตสาหกรรม	

ชิป	มง	อินทรีซีเมนต์	คอร์ปอเรชั่น	ได้ดำาเนินการควบรวมจุดแข็ง
ด้านการขายและการจัดจำาหน่ายในปี	2565	ในส่วนของการขายตรง
จากผู้ผลิตสู่ผู้บริโภคนั้นได้มีการสร้างเครือข่ายของกลุ่มผู้ค้าปลีก
และกลุ่มผู้ค้าส่งทั่วประเทศ	และในส่วนของการขายจากผู้ผลิต									
สูธุ่รกจิ	(B2B)	จะเป็นการผสมผสานระหว่างผูค้้าส่งและการขายตรง
ซ่ึงเกดิขึน้ทัว่กรงุพนมเปญเช่นเดยีวกับในภาคใต้และภาคตะวนัออก
ของประเทศ	ธรุกจิของบรษิทัฯ	ได้รับแรงหนนุหลกัจากกลุม่ผูค้้าปลกี
ซึ่งคิดเป็นประมาณร้อยละ	70	ของยอดขาย

ในด้านการส่งออกปูนซีเมนต์ไปยังประเทศลาว	เมียนมาร์	และ
กัมพูชาโดยบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง	ประเทศไทยนั้นเทียบได้กับ
ร้อยละ	6-10	ของปริมาณปูนซีเมนต์ภายในประเทศ	นอกจากนี้	
อนิทร	ีบงักลาเทศ	ยังคงส่งออกอย่างต่อเนือ่งไปยงัอนิเดยีตะวันออก
โดยคิดเป็นร้อยละ	4	ของรายได้รวม	

การแข่งขันที่รุนแรง	รวมถึงปัจจัยด้านอื่นๆ	ในกลุ่มธุรกิจปูนซีเมนต์
ทำาให้ตลาดหลายแห่งต้องเผชญิกบัความท้าทายอย่างมากในปี	2566	
แนวโน้มอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์สำาหรับประเทศไทยดูคลุมเครือ	
เพราะมีทั้งปัจจัยด้านบวกและปัจจัยด้านลบที่เป็นตัวผลักดัน 
ความต้องการบริโภคปูนซีเมนต์สำาหรับปี	2566	แต่โดยรวมแล้ว
อุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ในประเทศไทยกำาลังดีขึ้น	สืบเนื่องมาจาก
การลงทุนในโครงการขนาดใหญ่จากภาครัฐ	และการเพิ�มขึ้นของ
โครงการก่อสร้างภาคเอกชนที่มีแนวโน้มไปในด้านที่อยู่อาศัยและ
อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์

อย่างไรก็ตาม	การเติบโตนี้อาจมีข้อจำากัดจากความท้าทายหลาย
ด้าน	อาทิ	การขาดแคลนแรงงานในภาคอุตสาหกรรมการก่อสร้าง	
ราคาพลังงานที่พุ่งสูงขึ้น		ซึ่งล้วนส่งผลกระทบในด้านลบต่อ 
ภาคการผลิตและค่าขนส่ง	รวมถึงอุปทานส่วนเกินในตลาด
อสังหาริมทรัพย์ของที่อยู่อาศัยในกลุ่มลูกค้าที่มีรายได้สูง	 
(High-end)
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กลุ่มธุรกิจปูนซีเมนต์ได้ประโยชน ์
จากเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย	 
ระบบการจัดการที่มีคุณภาพสูงและ 
การพัฒนาที่ยั่งยืนตามมาตรฐานสากล	
ในการแสดงถึงการประสบความสำาเร็จ
ของการผลิตที่สามารถตอบสนอง 
ทุกความต้องการของกลุ่มลูกค้า 
ในตลาดทั้งห้าแห่ง

การแข่งขันในประเทศกัมพูชายังคงเข้มข้น	โดยปัจจุบันมีโรงงาน
ปูนซีเมนต์รวมห้าแห่งที่ดำาเนินธุรกิจอยู่ภายในประเทศ	ซึ่งประกอบ
ด้วย	ชิป	มง	อินทรีซีเมนต์	คอร์ปอเรชั่น,	Kampot	Cement,	
Cambodia	Cement	Chakrey	Ting,	Battambang	Conch	2	
Cement	และ	ไทยบุญรุ่งซีเมนต์	นอกจากนี้ยังมีอีกหลายบริษัทที่
นำาเข้าปูนซีเมนต์มาจำาหน่ายภายในประเทศ

ความต้องการบริโภคปูนซีเมนต์ในประเทศศรีลังกาลดลงในช่วง							
ปีทีผ่่านมา	เนือ่งจากการชะลอตวัของภาคอตุสาหกรรมการก่อสร้าง
อันเป็นผลมาจากวิกฤตเศรษฐกิจ	คู่แข่งในประเทศศรีลังกากำาลัง
เดินหน้ามุ่งสู่มาตรฐานใหม่ของปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์คอมโพสิต	
ซึ่งก็ยังคงต้องจับตามองในเรื่องของผลกระทบต่อการขับเคลื่อน
ธุรกิจต่อไป

ในประเทศเวียดนามนับว่ามีสัญญาณไปทิศทางบวก	จากการที่
รัฐบาลได้มุ่งเน้นลงทุนทางด้านโครงสร้างพื้นฐานในเวียดนามใต้	
ซึ่งน่าจะทำาให้อินทรี	เวียดนาม	มีความได้เปรียบในการแข่งขัน							
มากยิ�งขึ้น	ปัจจุบันการผลิตปูนซีเมนต์ในพื้นที่ภาคเหนือของ
ประเทศเวียดนาม	อาจเกินความต้องการของตลาด	แต่ระยะทาง
และค่าใช้จ่ายในการให้บริการสำาหรับตลาดทางภาคใต้ทำาให้เป็น
การยากสำาหรับผู้ผลิตรายอื่นๆ	ที่มาแข่งขันในพื้นที่ได้

3. การจัดีห้าผูลิต่ภูัณฑ์และบริการ 

ข้อมูลทั่�น์่าสัน์ใจ

 ■ บริษัท	สยาม	ซิตี�	ซีเมนต์	เทรดดิ�ง	จำากัด	ยังคงช่วยจัดหา
วัตถุดิบต่างๆ	ที่จำาเป็นในการผลิตปูนซีเมนต์ให้แก ่
กลุ่มบริษัทฯ	

 ■ กระบวนการผลิตร่วม	(Co-processing)	ช่วยให้สามารถ
ทดแทนการใช้ถ่านหินได้อย่างมีนัยสำาคัญที่โรงงานผลิต 
ปูนเม็ด	Hon	Chong	ของอินทรี	เวียดนาม

กลุ่มธุรกิจปูนซีเมนต์ได้ประโยชน์จากเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย	
ระบบการจัดการที่มีคุณภาพสูงและการพัฒนาที่ยั่งยืนตาม
มาตรฐานสากล	ในการแสดงถึงการประสบความสำาเร็จของ 
การผลิตที่สามารถตอบสนองทุกความต้องการของกลุ่มลูกค้า 
ในตลาดทั้งห้าแห่ง

ในปี	2565	ปูนซีเมนต์นครหลวง	ประเทศไทย	มีกำาลังการผลิต
ปูนซีเมนต์อยู่ที่	16	ล้านตันต่อปี	อินทรี	เวียดนามผลิตปูนซีเมนต์ได้	
5.2	ล้านตนัต่อปี	อนิทร	ีบงักลาเทศ	มกีำาลงัการผลติ	0.5	ล้านตนัต่อปี	
อินทรี	ศรีลังกา	สามารถผลิตได้	2.7	ล้านตันต่อปี	และ	ชิป	มง	
อินทรีซีเมนต์	คอร์ปอเรชั่น	มีกำาลังการผลิต	2.2	ล้านตันต่อปี

กลุม่บริษทัฯ	ได้จดัตัง้บรษิทั	อนิทร	ีอิโคไซเคลิ	จำากดั	ในประเทศไทย	
และหน่วยธรุกจิอนิทร	ีอโีคไซเคิลขึน้ในประเทศเวยีดนาม	และกัมพูชา	
โดยให้บริการด้านการบริหารจัดการของเสียแก่ลูกค้า	และสามารถ
นำากากของเสียเป็นวตัถดุบิและเช้ือเพลงิทดแทนในการกระบวนการ
ผลิตปูนซีเมนต์	ซึ่งการใช้ประโยชน์จากกากของเสียเหล่านี้จะช่วย
ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และลดต้นทุนในการผลิต
ปูนซีเมนต์	นอกจากนี้	กลุ่มบริษัทฯ	ได้จัดตั้งโรงงานผลิตกระแส
ไฟื้ฟื้้าจากความร้อนเหลือใช้กลับมาใช้ใหม่ในกระบวนการผลิต
ปูนซีเมนต์	นวัตกรรมนี้ยังช่วยลดความต้องการการใช้ไฟื้ฟื้้าจาก
สายส่งภายนอกและลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ปล่อยออกมา
จากโรงงานปูนซีเมนต์ด้วย
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นอกจากนี้	กลุ่มบริษัทฯ	ได้จัดตั้ง
โรงงานผลิตกระแสไฟื้ฟื้้าจากความร้อน
เหลือใช้กลับมาใช้ใหม่ในกระบวนการ
ผลิตปูนซีเมนต์	นวัตกรรมนี้ยังช่วยลด
ความต้องการการใช้ไฟื้ฟื้้าจากสายส่ง
ภายนอกและลดปรมิาณก๊าซเรือนกระจก
ที่ปล่อยออกมาจากโรงงานปูนซีเมนต์

ตัวอย่างที่เห็นได้อย่างโดดเด่นของ	อินทรี	อีโคไซเคิล	ประเทศ
เวียดนาม	นั่นคือ	กระบวนการเผาร่วม	(Co-processing)	ที่บริษัทฯ	
ดำาเนินการอยู่	ช่วยให้สามารถทดแทนถ่านหินในกระบวนการผลิต
ได้อย่างมากทีโ่รงงานผลิตปนูเมด็	Hon	Chong	ของ	อนิทร	ีเวยีดนาม	
สิ�งนีเ้ป็นเคร่ืองยนืยนัแล้วว่าการทีบ่ริษทัฯ	ได้มกีระบวนการเผาร่วมนัน้
มคีวามสำาคัญอย่างยิ�ง	โดยเฉพาะเมือ่ราคาถ่านหนิทีม่กีารปรบัเพิ�มขึน้
อย่างมีนัยสำาคัญในปี	2565

ในทำานองเดียวกันที่	ชิป	มง	อินทรีซีเมนต์	คอร์ปอเรชั่น	ก็ได้มีการ
ดำาเนินการเพื่อเพิ�มอัตราการใช้พลังงานทดแทน	และการใช้ 
ขยะอุตสาหกรรมเป็นเชื้อเพลิงทางเลือกเพื่อทดแทนการใช้ถ่านหิน
ซึ่งมีการปรับราคาเพิ�มขึ้นสามเท่าในปี	2565

เมื่อพิจารณาด้านการจัดหาผลิตภัณฑ์์และบริการ	กลุ่มบริษัทฯ	 
มีกลยุทธ์สำาหรับจัดหาวัตถุดิบหลัก	อาทิ	หินปูน	หินดินดาน	 
ดินเหนียว	ยิปซั่ม	ตะกรันพืช	กระดาษคราฟื้ท์	ถุงจัมโบ้และ 
ถุงพลาสติก	WPP	เพื่อเพิ�มประสิทธิภาพด้านต้นทุน	วัตถุดิบหลัก
ร้อยละ	52	มีการจัดซื้อภายในประเทศทั้งหมด	ส่วนที่เหลือได้ 
มาจากต่างประเทศ

บริษัท	สยาม	ซิตี้	ซีเมนต์	เทรดดิ�ง	จำากัด	มีส่วนสำาคัญในการ 
ช่วยเหลือสนับสนุนในการจัดหาวัตถุดิบที่จำาเป็นและเชื้อเพลิง 
สำาหรับผลิตปูนซีเมนต์	พร้อมกับการขนส่งทางทะเลเพื่อการ 
ส่งออกและนำาเข้า	กลุ่มบริษัทฯ	ไม่ได้พึ่งพาเฉพาะซัพพลายเออร์
รายใดรายหนึ่ง	ซึ่งสิ�งนี้ทำาให้สามารถลดความเสี่ยงของการมี
ซัพพลายเออร์น้อยรายในการจัดหาวัตถุดิบและเชื้อเพลิง

การจดัซ้ือผลติภณัฑ์์และบริการของกลุม่บริษทัปนูซเีมนต์นครหลวง	
มนีโยบายการจัดซ้ือจดัจ้างสเีขยีว	(Green	Procurement)	ซ่ึงถอืเป็น
อกีเร่ืองทีก่ลุม่บริษทัฯ	ให้ความสำาคญั	เพราะนัน่หมายถงึการสร้าง
ความมัน่ใจว่าสินค้าและบรกิารทัง้หมดทีก่ลุม่บริษทัฯ	จดัซ้ือได้ผ่าน
กระบวนการจัดซ้ือจดัจ้างทีไ่ด้มาตรฐาน	มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม	
และสิ�งแวดล้อม

กลุ่มบริษัทฯ	มุ่งมั่นในการดำาเนินการตามแนวทางการรักษา 
สิ�งแวดล้อมต่างๆ	มาโดยตลอด	เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
ทั้งในด้านการดำาเนินงานและการบริหารจัดการต้นทุน	รวมถึง 
การใช้ประโยชน์จากพลังงานทางเลือกทดแทนเชื้อเพลิงถ่านหิน		
วัตถุดิบทางเลือกทดแทนปูนเม็ด	การใช้ประโยชน์จากของเสีย 
ภาคอุตสาหกรรมรวมทั้งอุปกรณ์และเครื่องจักรที่สามารถลด 
การใช้ทรัพยากรน้อยลง	และเกิดประโยชน์สูงสุด
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รายงานประจำาป	ี บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)

นโยบายการจัดซื้อจัดหาผลิตภัณฑ์์และ
บริการ	รวมถึงการผลิตของกลุ่มบริษัทฯ	
นัน้	ยึดมัน่ในเร่ืองหลกัการของการพฒันา
อย่างยั่งยืน	โดยมุ่งเน้นไปที่วิธีการต่างๆ	
ในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด	ลดการใช้พลังงานอย่าง
สิ�นเปลืองลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	 
และเป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อมมาอย่าง						
ต่อเนื่อง	

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างสีเขียวมีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างสมดุลทาง
ธุรกิจที่เหมาะสมด้านต้นทุน	คุณภาพ	บริการ	และเป็นไปตาม
แนวทางที่เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม 

รายละเอียดของการจัดซื้อจัดจ้างสีเชียวของกลุ่มบริษัทฯ	
สามารถดูเพิ�มเติมในเอกสารแนบที่	5	

อนิทร	ีเวยีดนาม	นำาเข้าถ่านหนิจากประเทศออสเตรเลยี	อนิโดนเีซีย	
และแคนาดา	โดยได้รบัการสนับสนุนช่วยเหลอืจาก	บริษทั	สยาม	ซติี้	
ซีเมนต์	เทรดดิ�ง	จำากัด	ในขณะที่ปูนเม็ดได้ซื้อจากซัพพลายเออร์
ท้องถิ�นของประเทศเวียดนาม

อนิทร	ีบงักลาเทศ	สามารถประหยดัค่าใช้จ่ายในการจัดซ้ือผลติภณัฑ์์
และบริการได้อย่างมีนัยสำาคัญผ่านกระบวนการคัดเลือกและ 
การบริหารจัดการผู้ขายสินค้าและบริการ	การเพิ�มประสิทธิภาพ 
ในการบริหารจัดการสินค้าคงคลังโดยการลดขนาดการจัดส่ง 
สำาหรับวัตถุดิบ	การวางแผนและการติดตามตรวจสอบสถานะ 
การจัดซื้อและการใช้ชิ�นส่วนอะไหล่ต่างๆ	อย่างเหมาะสม

การจดัซ้ือผลติภณัฑ์์และบริการที	่ชิป	มง	อนิทรซีีเมนต์	คอร์ปอเรช่ัน	
บริษัทฯ	มีแนวโน้มในการจัดซื้อกับผู้ขายสินค้าและผู้ให้บริการ
ภายในประเทศมากขึ้น	เนื่องจากซัพพลายเออร์ท้องถิ�นมีการพัฒนา
ระบบให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น	จึงทำาให้ลดการพึ่งพาการนำาเข้าจาก
ต่างประเทศ	

นโยบายการจัดซื้อจัดหาผลิตภัณฑ์์และบริการ	รวมถึงการผลิตของ
กลุ่มบริษัทฯ	นั้น	ยึดมั่นในเรื่องหลักการของการพัฒนาอย่างยั่งยืน	
โดยมุ่งเน้นไปที่วิธีการต่างๆ	ในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและ
เกดิประโยชน์สงูสดุ	ลดการใช้พลงังานอย่างสิ�นเปลอืง	ลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก	และเป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อมมาอย่างต่อเนื่อง	

การยอมรับและการสนับสนุนที่ดีจากชุมชนเป็นส่วนสำาคัญอย่างยิ�ง	
ในการสร้างและพัฒนาความสัมพันธ์อันดีและใกล้ชิดมากยิ�งขึ้น	
และสิ�งนี้จะช่วยสนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนในมุมของการจัดซื้อ
จัดหาผลิตภัณฑ์์และบริการในท้ายที่สุดอีกด้วย

4. งาน์ทั่�ยังไม่ไดี้สั่งมอบ

บริษัทฯ	ไม่มีงานค้างที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
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กลุ่มธุรกิจค์อน์กร่ต่ ห้ิน์ และทัราย

บริษัทั น์ค์รห้ลวิงค์อน์กร่ต่ จำากัดี

กลุ่มธุรกิจคอนกรีต	หิน	และทราย	ประกอบไปด้วยสองหน่วยธุรกิจ	
ได้แก่

อินทรีคอนกรีต	ผลิิตผลิตภัณฑ์์คอนกรีตผสมเสร็จ	ซึ่งเป็นธุรกิจ							
ที่ตั้งขึ้นเพื่อสร้างมูลค่าเพิ�มและต่อยอดจากการผลิตปูนซีเมนต์	 
เพื่อตอบสนองต่อความต้องการที่เพิ�มขึ้นอย่างต่อเนื่องของ
อุตสาหกรรมก่อสร้างภายในประเทศ

อินทรีอะกรีเกต	ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์์หิน	และทราย	เพื่อรองรับธุรกิจ
คอนกรีตผสมเสร็จที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง	ด้วยการนำาเสนอ
ผลิตภัณฑ์์หิน	และทรายที่มีคุณภาพเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่คู่ค้า	

ข้อมูลสัำาค์ัญ

กำาลังการผูลิต่ และผูลิต่ภูัณฑ์ห้ลัก

 ■ ผลิตภัณฑ์์คอนกรีตผสมเสร็จ	4,400,000	ลูกบาศก์เมตรต่อปี

 ■ ผลิตภัณฑ์์หิน	5,000,000	ตันต่อปี

 ■ ผลิตภัณฑ์์ทราย	600,000	ตันต่อปี

ต่ราสัิน์ค์้า 

 ■ ผลติภัณฑ์์คอนกรีตผสมเสร็จ	ภายใต้ตราสนิค้า	“อนิทรีคอนกรีต”

 ■ ผลติภัณฑ์์หิน	และทราย	ภายใต้ตราสินค้า	“อินทรีอะกรีเกต”

เป้าห้มายห้ลักของใน์การดีำาเน์ิน์งาน์ 

 ■ ความปลอดภัยของพนักงานทุกคน	คือ	เป้าหมายสำาคัญสูงสุด

 ■ เป็นช่องทางหลักในการขายปูนซีเมนต์ของกลุ่มบริษัท
ปูนซีเมนต์นครหลวง

 ■ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการดำาเนินธุรกิจ 
ทั้งการขาย	การผลิต	และจัดส่ง

 ■ สร้างมูลค่าเพิ�มทั�งผลิตภัณฑ์์และบริการให้ลูกค้าธุรกิจ
คอนกรีต	และอุตสาหกรรมการก่อสร้าง

 ■ มุ่งมั�นที�จะพัฒนาช่องทางการขายในกลุ่มผลิตภัณฑ์์คอนกรีต	
(Concrete	Product	Manufacturing	หรือ	CPM)

1. ลักษณะผูลิต่ภัูณฑ์ห้รือบริการ และการพััฒน์าน์วิัต่กรรมธุรกิจ

อินทรีคอนกรีต	เป็นหน่วยธุรกิจของบริษัท	นครหลวงคอนกรีต	
จำากัด	ในเครือบริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)	และ
เป็นหนึ่งในผู้ผลิตคอนกรีตผสมเสร็จชั้นนำาของประเทศไทย	โดยมี
เป้าหมายหลักในการนำาเสนอผลิตภัณฑ์์คุณภาพสูงเพื่อตอบสนอง
ตลาดการก่อสร้างต่างๆ	นวัตกรรมของการพัฒนาผลิตภัณฑ์์	 
รวมถึงการนำาเสนอบริการระดับสูงอันเป็นเป้าหมายหลักของธุรกิจ	
โดยเฉพาะอย่างยิ�งกบัการนำาเสนอโซลชัูนทางเทคนคิขัน้สงูให้กับลกูค้า	
และยังคงสร้างความแตกต่างทางการตลาดและคุณค่าที่แข็งแกร่ง	

อนิทรคีอนกรีตมเีป้าหมายหลกัในการ			
นำาเสนอผลิตภัณฑ์์คุณภาพสูงเพื่อ							
ตอบสนองตลาดการก่อสร้างต่างๆ
นวัตกรรมของการพฒันาผลติภณัฑ์์		
รวมถงึการนำาเสนอบริการระดับสูง							
อันเป็นเป้าหมายหลักของธรุกจิ	
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โดยอินทรีคอนกรีตเลือกใช้วัตถุดิบคุณภาพสูงในการพัฒนา								
กลุ่มผลิตภัณฑ์์คอนกรีตผสมเสร็จที่หลากหลาย	ตั้งแต่คอนกรีต
มาตรฐานจนถึงคอนกรีตสมรรถนะสูงสำาหรับโครงการก่อสร้างที่
ต้องการความสามารถทางเทคนิคเฉพาะทาง	รวมถึงการเป็นผู้ผลิต
คอนกรีตผสมเสร็จที่ได้รับความไว้วางใจจากภาคการก่อสร้าง
ทัง้หมด	นอกจากนีย้งัได้มกีารพัฒนาความสามารถด้านต่างๆ	
ภายในองค์กร	เพื่อให้บริการแก่โครงการก่อสร้างที่มีชื่อเสียงและ						
ทันสมัยที่สุด	ในขณะเดียวกัน	อินทรีคอนกรีตยังได้มีการทำางาน
ร่วมกันกับลูกค้าอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีที่สุด	และเมื่อ
เร็วๆ	นี้	อินทรีคอนกรีตได้ทำางานอย่างใกล้ชิดกับผู้รับเหมาก่อสร้าง
ถนนรายใหญ่หลายราย	เพื่อนำาเสนอการบริการคอนกรีตแห้งมาก	
(Low	Slump)	เพือ่ตอบสนองความต้องการทีเ่พิ�มขึน้จากการก่อสร้าง
ถนนด้วยเคร่ืองปผูวิทางแบบสลปิฟื้อร์ม	นอกจากนี	้อนิทรคีอนกรตี
ยังคงสร้างความเชี่ยวชาญในธุรกิจด้าน	Concrete	Product	
Manufacturing	(CPM)	ที่กำาลังเติบโตและมีความสำาคัญ											
โดยนำาเสนอการเพิ�มประสทิธภิาพการออกแบบส่วนผสมทีเ่หมาะสม	
และโซลูชันหน่วยผลิต	On-site	

อินทรีอะกรีเกต	ดำาเนินการผลิตหิน	และทราย	จากสี่แหล่งภายใน
ประเทศไทย	ประกอบด้วย	โรงโม่หินจังหวัดสุพรรณบุรี	และ 
แหล่งทรายสามแห่งในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา	อ่างทอง	และ
ราชบุรี	นอกจากนี้ยังมีแหล่งปริมาณหินสำารองที่ยังไม่ได้พัฒนาใน	
จังหวัดสระบุรี	และชลบุรี	ซึ่งอยู่ในแผนการขยายธุรกิจในอนาคต	
ปัจจุบันเหมืองหินปูนจังหวัดสุพรรณบุรีเป็นหน่วยผลิตหลัก									
โดยสามารถผลิตหินคุณภาพสูงรวมทั้ง	หินก่อสร้างขนาด	3/4”	
(20	มม.)	หินคลุก	และหินฝุ่่นคัดได้กว่า	4	ล้านตันต่อปี	ในขณะที่
การดำาเนินงานเหมืองทรายทั้งสามแหล่ง	สามารถผลิตทราย
คุณภาพสูงมากกว่า	0.5	ล้านตันต่อปี

2. การต่ลาดีและการแข่งขัน์

อินทรีคอนกรีต	ดำาเนินการสร้างเครือข่ายหน่วยผลิตคอนกรีต 
ผสมเสร็จของตนเอง	และหน่วยผลิตอินทรีคอนกรีตแฟื้รนไชส์ 
โครงการทัว่ประเทศ	บริษทัฯ	จงึสามารถให้บริการได้ในทกุภาคส่วน	
ตั้งแต่ร้านค้าปลีกขนาดเล็กไปจนถึงโครงการก่อสร้างพื้นฐาน	
ขนาดใหญ่	และภาคอื่นๆ	อาทิ	การผลิตเชิงพาณิชย์	อุตสาหกรรม	
และทีอ่ยู่อาศยั	ในขณะทีก่ารแข่งขนัในภาคธรุกจิยงัคงมอียู่ในระดบัสงู	 
กลุ่มธุรกิจคอนกรีต	หิน	และทราย	มุ่งเน้นที่ประสิทธิภาพการผลิต	

และการแก้ปัญหาทางเทคนิค	ควบคู่ไปกับการส่งมอบผลิตภัณฑ์์
และบริการคุณภาพสูง	ยังคงเป็นปัจจัยพื้นฐานในการสร้างความ
แตกต่างและประสบความสำาเร็จในการแข่งขันในตลาด

กลุม่ธุรกจิคอนกรตี	หนิ	และทราย	มุง่เน้น
ทีป่ระสทิธภิาพการผลิต	และการแก้ปัญหา
ทางเทคนิค	ควบคู่ไปกับการส่งมอบ
ผลิตภัณฑ์์และบริการคุณภาพสูง	

อินทรีคอนกรีต	มุ่งเน้นพัฒนากระบวนการดำาเนินงานตามแผนงาน
สำาคัญที่ได้กำาหนดไว้อย่างต่อเนื่อง	โดยเฉพาะการควบคุมต้นทุน
การผลิต	เพื่อลดผลกระทบจากต้นทุนพลังงานที่ปรับตัวสูงขึ้น	และ
ยกระดับความพึงพอใจของคู่ค้า	อาทิ	การจัดสรรทรัพยากร	การลด
ต้นทนุการผลติ	และค่าใช้จ่ายต่างๆ	การพัฒนาสนิค้าและการบริการ
ที่ตอบสนองทุกกลุ่มลูกค้า	การขยายช่องทางการจัดจำาหน่ายที่
หลากหลายรูปแบบ	ทั้งออฟื้ไลน์	ผ่านตัวแทนจำาหน่ายทั่วประเทศ	
ตลอดจนการเป็นพันธมิตรคู่ค้ากับผู้รับเหมารายกลางถึงรายใหญ่
ระดับประเทศ	และออนไลน์	ผ่านแพลตฟื้อร์มต่างๆ	เพื่อเพิ�มความ
ครอบคลุมพื้นที่มากยิ�งขึ้น	
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ในปี	2566	คาดว่าจะมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง	และการปรับปรุง 
ทีก้่าวหน้า	เนือ่งจากการก่อสร้างทีด่ำาเนนิอยู่ในการก่อสร้างโครงสร้าง
พื้นฐานขนาดใหญ่	และการฟื้้�นตัวของภาคส่วนอื่นๆ	บางส่วน	 
การฟื้้�นตัวเพิ�มเติมของโครงการเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก	
(Eastern	Economic	Corridors	หรอื	EEC)	นัน้	คาดว่าจะเพิ�มอปุสงค์	
เนื่องจากความเชื่อมั่นของนักลงทุนค่อยๆ	กลับคืนมา

สำาหรับอินทรีอะกรีเกต	เมื่อสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัส	
โควดิ-19	ได้บรรเทาลง	การฟ้ื้�นตวัทางเศรษฐกิจของภาคการก่อสร้าง	
ก็ค่อยๆ	ดีขึ้น	ตัวขับเคลื่อนการเติบโตที่สำาคัญสำาหรับปี	2565	คือ	
โครงสร้างพืน้ฐาน	ซ่ึงรวมถึงการขยายทางด่วน	ถนนภายในประเทศ	
และที่อยู่อาศัยแนวราบ	ขณะที่การแข่งขันในภาคอุตสาหกรรมหิน	
และทรายยงัคงสงู	การวางตำาแหน่งทางธุรกจิทีโ่ดดเด่นและช่ือเสยีง
ของตราสินค้าที่เชื่อถือได้ของบริษัทฯ	ทำาให้สามารถแข่งขันได้								
ในทุกภาคส่วน	

ช่องทางการจำาหน่ายของอนิทรีอะกรีเกต	คอื	การขายตรงโดยมุง่เป้า
ไปทีส่ามกลุม่ลกูค้าหลกั	คอื	ธุรกจิคอนกรตีผสมเสรจ็	ธุรกิจผลิต									
ชิ�นส่วนคอนกรีตสำาเร็จรูป	และธุรกิจงานก่อสร้างถนน	โดยลูกค้า
ธุรกิจคอนกรีตผสมเสร็จ	และธุรกิจผลิตชิ�นส่วนคอนกรตีสำาเรจ็รปู	
เน้นการบริการทางด้านเทคนคิ	การบริหารต้นทุนทีเ่หมาะสม	และ
คุณสมบัติที่ดีของวัตถุดิบ	นอกจากนี้	ลูกค้าธุรกิจงานก่อสร้างถนน	
ต้องการปริมาณสินค้าจำานวนมากและสมำ�าเสมอ

3.  การจัดีห้าผูลิต่ภูัณฑ์และบริการ

อินทรีคอนกรีตใช้วัตถุดิบคุณภาพสูงสุดในการผลิต	นอกจากนี้ 
บริษัทฯ	ตระหนักดีถึงความสำาคัญ	และความรับผิดชอบในการลด 
ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม	การจัดหาปูนซีเมนต์จากบริษัทแม่	ทำาให้
อินทรีคอนกรีตสามารถใช้ผลิตภัณฑ์์ตามมาตรการทดแทนปูนเม็ด	
อาทิ	อินทรีเพชร	Easy	Flow	(ปูนซีเมนต์ไฮดรอลิก)	นอกจากนี้	
ความต้องการโดยรวมของภาคธุรกิจอะกรีเกต	(หิน	และทราย)		
ส่วนใหญ่มาจากเหมืองหินปูนจังหวัดสุพรรณบุรี	ซึ่งนำาเสนอ
ผลิตภัณฑ์์มวลรวมคุณภาพสูง	ทำาให้สามารถลดปริมาณปูนซีเมนต์
ลงได้อีก

โดยทั้งอินทรีคอนกรีต	และ	อินทรีอะกรีเกตได้รับประโยชน์จาก	
ฝ่่ายจัดซื้อจัดหาของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง	เพื่อยืนยัน
ความต้องการวัตถุดิบและการบริการได้รับการตอบสนองด้วย
ต้นทุนที่เหมาะสมอย่างสมำ�าเสมอ

4. งาน์ทั่�ยังไม่ไดี้สั่งมอบ 

บริษัทฯ	ไม่มีงานค้างที่ยังไม่ได้ส่งมอบ	

*ทุกผลิตภัณฑ์์	บริษัทฯ	ไม่มีงานค้างที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
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กลุ่มธุรกิจวิัสัดีุก่อสัร้าง 
ด้วยเป้าหมายในการสร้างมูลค่าเพิ�มให้แก่กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์
นครหลวงโดยการมุ่งเน้นการทำาการวิจัย	ทำาการตลาด	และการขาย
ผลติภณัฑ์์ของกลุม่ธรุกจิวสัดกุ่อสร้าง	ซ่ึงประกอบไปด้วย	ผลติภณัฑ์์
ปูนซีเมนต์สำาเร็จรูป	ผลิตภัณฑ์์คอนกรีตมวลเบา	และผลิตภัณฑ์์
ตกแต่งทดแทนไม้	เพื่อตอบสนองความต้องการที่หลากหลาย 
ของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย	และนำาเสนอนวัตกรรมการก่อสร้างใหม่ๆ	
สำาหรับตลาดที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน	เพิ�มความ
สะดวกสบายในการใช้งาน	ลดขั้นตอนการทำางาน	เพิ�มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเพื่อลดต้นทุนและเวลาให้แก่ลูกค้า	อีกทั้ง	ยังให้
ความสำาคัญกับการรักษาสิ�งแวดล้อมโดยการลดการใช้ทรัพยากร 
ที่ไม่จำาเป็นหรือขั้นตอนที่อาจจะก่อผลเสียต่อธรรมชาติ

 ■ ผลิตภัณฑ์์ตกแต่งทดแทนไม้ในประเทศ	135,000	ตันต่อปี

 ■ ผลิตภัณฑ์์ตกแต่งทดแทนไม้ต่างประเทศ	36,000	ตันต่อปี

ต่ราสัิน์ค์้า

 ■ ผลติภัณฑ์์ปนูซีเมนต์สำาเร็จรูปภายใต้ตราสนิค้า	“อนิทรีมอร์ตาร์”

 ■ ผลิตภัณฑ์์คอนกรีตมวลเบาภายใต้ตราสินค้า	 
“อินทรี	ซุปเปอร์บล๊อก”

 ■ ผลิตภัณฑ์์ตกแต่งทดแทนไม้ภายใต้ตราสินค้า	“คอนวูด”

จุดีเดี่น์ทั่�สัำาค์ัญ

 ■ เป็นผู้ผลิตและจัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์์วัสดุก่อสร้างมาอย่าง
ยาวนานและเป็นหนึ่งในผู้ประกอบการรายหลักของประเทศ

 ■ ผลิตภัณฑ์์และตราสินค้าได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง 
ทั้งในกลุ่มงานโครงการ	ธุรกิจค้าส่งและธุรกิจค้าปลีก											
วัสดุก่อสร้าง	(ทั้งกลุ่มร้านตัวแทนจำาหน่ายแบบดั้งเดิม								
และกลุ่มร้านค้าปลีกสมัยใหม่)

 ■ มีการวิจัยและพัฒนาเพื�อนำาเสนอผลิตภัณฑ์์ที�ตรงตาม 
ความต้องการของลูกค้าเป้าหมายอย่างต่อเนื่องรวมทั้ง	 
ให้ความสำาคัญกับการทำางานร่วมกับลูกค้าเป้าหมายเพื่อให้
แน่ใจว่า	กลุ่มธุรกิจวัสดุก่อสร้างจะสามารถนำาเสนอผลิตภัณฑ์์
และบริการได้ตรงตามความต้องการของผู้บริโภค

 ■ มีการจัดการช่องทางการจัดจำาหน่ายที�มีศักยภาพและยังคง
เพิ�มช่องทางการจัดจำาหน่ายเพิ�มเติมในส่วนที่ยังขาดหายไป	
เพื่อช่วยให้การกระจายสินค้าสามารถเข้าสู่ตลาดและผู้บริโภค
ได้อย่างทั่วถึง

ตอบสนองความต้องการที่หลากหลาย
ของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย	และนำาเสนอ
นวัตกรรมการก่อสร้างใหม่ๆ	เพิ�ม							
ความสะดวกสบายในการใช้งาน											
ลดขั้นตอนการทำางาน	เพิ�มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเพื่อลดต้นทุนและเวลา 
ให้แก่ลูกค้า

ข้อมูลสัำาค์ัญ

กำาลังการผูลิต่และผูลิต่ภูัณฑ์ห้ลัก

 ■ ผลิตภัณฑ์์ปูนซีเมนต์สำาเร็จรูป	750,000	ตันต่อปี

 ■ ผลิตภัณฑ์์คอนกรีตมวลเบา	7,200,000	ตารางเมตรต่อปี
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 ■ ยังคงมุ่งเน้นและให้ความสำาคัญกับหลักการพัฒนาอย่างยั�งยืน
ในการกำาหนดวิสัยทัศน์	กลยุทธ์ทางธุรกิจ	และการดำาเนินงาน
เพื่อให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ทุกภาคส่วน

น์โยบายห้ลักใน์การดีำาเน์ิน์งาน์

 ■ ขยายตลาดเข้าครอบคลุมตลาดเกิดใหม่ต่างๆ	ที�มีศักยภาพ
ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ	โดยการนำาเสนอสินค้าที่มี
ความหลากหลายเข้าสู่ตลาด	เพื่อเป็นการสร้างการเติบโตของ
ธุรกิจอย่างยั่งยืนในอนาคต

 ■ ทำาการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์์และบริการ	สำาหรับบริการ
และผลิตภัณฑ์์ที่สร้างมูลค่าเพิ�มให้แก่กลุ่มธุรกิจฯ															
เพื่อตอบสนองความต้องการที่ตรงตามการใช้งานและ									
ตอบโจทย์การทำางานของลูกค้ามากยิ�งขึ้น	โดยยึดหลักการ
สร้างพึงพอใจ	และการนำาลูกค้าเป็นศูนย์กลางในการทำางาน

 ■ ทบทวนและพัฒนากระบวนการต่างๆ	ที�เกี�ยวกับการส่งมอบ
ผลิตภัณฑ์์และบริการให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง	เพื่อให้แน่ใจ
ว่าลูกค้าจะได้รับประสบการณ์ที่ดีในการใช้ผลิตภัณฑ์์ของ 
กลุ่มธุรกิจฯ

 ■ ให้ความสำาคัญต่อการจัดการด้านสิ�งแวดล้อมและปฏิิบัติตาม
กฎระเบียบอาชีวอนามยัอย่างเคร่งครดั	รวมทัง้	ดำาเนนิกจิกรรม
เพื่อสังคมอย่างต่อเนื่อง	เพื่อสร้างความผูกพันระหว่าง									
กลุม่พนกังาน	องค์กร	และชุมชนให้อยู่ร่วมกันได้อย่างมคีวามสขุ

1. ลักษณะผูลิต่ภัูณฑ์ห้รือบริการ และการพััฒน์าน์วิัต่กรรมธุรกิจ

 ■ อินทรีมอร์ตาร์	ผู้ผลิตและจัดจำาหน่ายปูนซีเมนต์สำาเร็จรูป	 
(มอร์ตาร์)	ในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง	โดยผลิตภัณฑ์์
อินทรีมอร์ตาร์ได้ผ่านการวิจัยและพัฒนาจนได้เป็นปูนซีเมนต์
สำาเร็จรูปที่มีคุณภาพสูง	ซึ่งแบ่งผลิตภัณฑ์์ออกเป็นกลุ่มสินค้า
ต่างๆ	ตามประเภทการใช้งาน	อาทิ	กลุ่มสินค้าสำาหรับงานฉาบ	
งานก่อ	งานเทปรับระดับ	งานปูกระเบื้อง	งานคอนกรีต	 
งานซ่อมแซมโครงสร้าง	และงานก่อสร้างอื่นๆ	โดยมุ่งเน้น	
การเจาะตลาดที่อยู่อาศัยทั้งแนวสูงและแนวราบ	โครงการ 
เชิงพาณิชย์ต่างๆ	ทั่วประเทศ

 ■ อินทรี	ซุปเปอร์บล๊อก	ให้ความสำาคัญกับการพัฒนาคุณภาพ
สินค้าให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง	ทั้งนี้ได้มุ่งเน้นการพัฒนาสินค้า 
ในกลุ่มสินค้าที่มีมูลค่าเพิ�ม	อาทิ	แผ่นผนังคอนกรีตมวลเบา
เสริมเหล็กและเสาเอ็น-คานทับหลังสำาเร็จรูป	รวมถึงการให้
บริการคำาแนะนำาในการออกแบบและติดตั้งสินค้าร่วมกับ 
ทีมงานลูกค้า	เพื่อให้มั่นใจว่าสินค้าจากอินทรี	ซุปเปอร์บล๊อก	
สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างดีเยี่ยม	
ทั้งในเรื่องของรูปแบบความสวยงาม	ความสะดวกรวดเร็ว 
ในการติดตั้ง	ลดการใช้แรงงานในการก่อสร้าง	รวมถึง 
การออกแบบแผ่นผนังตามขนาดการใช้งานจริง	เพื่อลด 
การเกิดขยะและฝุ่่นมลพิษในบริเวณโครงการก่อสร้าง	 
โดยเฉพาะอย่างยิ�งผลิตภัณฑ์์ผนังคอนกรีตมวลเบาเสริมเหล็ก	
(Wall	Panel)	สำาหรับอาคารคอนโดมิเนียมแบบห้อง	Duplex	
ทีม่สีองช้ัน	เป็นห้องทีม่พีืน้ทีเ่ปิดโล่งแบบฝ้่าเพดานสงู	(Double	
Space)	รวมถึงกลุ่มอาคารโรงพยาบาลและโรงแรม	เป็นต้น

ทำาการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์์และ
บริการ	สำาหรับบริการและผลิตภัณฑ์ ์
ที่สร้างมูลค่าเพิ�มให้แก่กลุ่มธุรกิจฯ	 
เพื่อตอบสนองความต้องการที่ตรงตาม
การใช้งานและตอบโจทย์การทำางานของ
ลูกค้ามากยิ�งขึ้น
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รายงานประจำาป	ี บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)

 ■ คอนวูด	ผลิตภัณฑ์์ตกแต่งทดแทนไม้ระดับพรีเมียมที�ได้รับ
การยอมรับจากกลุ่มผู้ออกแบบ	บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์	
ช่างติดตั้ง	และเจ้าของบ้านอย่างกว้างขวางตลอดช่วงระยะ
เวลาเกือบสองทศวรรษที่ผ่านมา	ด้วยความหลากหลายของ
ผลติภณัฑ์์ทีส่ามารถตกแต่งได้ทกุส่วนของบ้าน	อาท	ิผลติภณัฑ์์
สำาหรับตกแต่งพื้น	ผลิตภัณฑ์์สำาหรับตกแต่งผนัง	ผลิตภัณฑ์์
สำาหรับตกแต่งฝ่้าและชายคา	ผลิตภัณฑ์์สำาหรับตกแต่ง
อเนกประสงค์	และผลิตภัณฑ์์สีสูตรนำ�าทั้งสีรองพื้น	สีย้อมไม้	 
สีเคลือบ	และสีเก็บงาน	ทำาให้ผลิตภัณฑ์์คอนวูด	สามารถ 
ตอบโจทย์การตกแต่งได้ทุกส่วนของบ้านและอาคาร	อีกทั้ง	
ด้วยลายเสี้ยนไม้ที่ให้ความสวยงามเหมือนไม้ธรรมชาต ิ
อันเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวของคอนวูด	และด้วยเทคโนโลยี
การผลิตที่ทันสมัย	ทำาให้ผลิตภัณฑ์์คอนวูดมีความคงทน	และ
เป็นมติรกับสิ�งแวดล้อม	ในปี	2565	ทีผ่่านมา	บรษิทั	คอนวดู	จำากดั	
มุง่เน้นการทำาตลาดผลติภณัฑ์์ตกแต่งทดแทนไม้ประเภทสสีำาเร็จ	
ภายใต้ตราสินค้า	“คอนวูด	บียอนด์”	เพื่อให้ง่ายต่อการใช้งาน
และการติดตั้ง	ลดขั้นตอนการทำางาน	และลดปัญหาการทำาสี
ไม่สวยที่มักเกิดขึ้นกับผลิตภัณฑ์์ไฟื้เบอร์ซีเมนต์มาโดยตลอด	
โดยได้นำาเสนอสองเทคโนโลยีล่าสุด	อาทิ	“ดิจิทอล	โค้ทติ�ง”	
สำาหรับ	คอนวูด	บียอนด์	ดิจิทอล	โค้ทติ�ง	และ	“อัลตร้า	
โมเลกุล	คัลเลอร์	โค้ทติ�ง”	สำาหรับ	คอนวูด	บียอนด์	คัลเลอร์	
โค้ทติ�ง	นอกจากนั้น	คอนวูด	ยังได้นำาเสนอสนิค้าใหม่	อาทิ							
ไม้ตกแต่งผนงั	คอนวดู	รุ่นบลอ็ค	และ	ไม้ตกแต่งผนัง	คอนวูด	
รุ่นเคร์ิฟื้	ซึง่เป็นผลมาจากการศกึษาพฤตกิรรมและความต้องการ
ของผู้บริโภคในช่วงที่ผ่านมา	 

ในขณะที่คอนวูดในประเทศอินโดนีเซียยังคงมุ่งเน้นไปที่
การนำาเสนอบริการที่ครบวงจร	ตั้งแต่การแสดงสินค้าตัวอย่าง	
การให้คำาปรึกษา	จำาหน่ายผลิตภัณฑ์์	และบริการติดตั้ง									
เพือ่ทำาให้เกิดการเตบิโตของธรุกจิทีย่ั่งยืนในอนาคต	นอกจากนัน้	
ยังได้เริ�มจัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์์สีสำาเร็จ	“คอนวูด	บียอนด์”	
และแผ่นพื้นและผนงัสำาเรจ็รปู	“อินทรี	ซุปเปอร์พาแนล”										
ในช่วงไตรมาสสามของปี	2565	เป็นต้นไป	

2. การต่ลาดีและการแข่งขัน์

2.1 ภูาพัรวิมอุต่สัาห้กรรม

ในปี	2565	การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19	ยังคงอยู่	 
แต่ธุรกิจส่วนใหญ่เริ�มปรับตัวได้มากขึ้น	แนวโน้มธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้างปี	2565	-	2567	คาดว่าจะเติบโตขึ้นตามมูลค่าการลงทุน
ก่อสร้าง	และอสังหาริมทรัพย์	ที่จะขยายตัวอย่างต่อเนื่องทั้งจาก
ภาครัฐและเอกชน	แรงขับเคลื่อนสำาคัญมาจากการลงทุนใน
โครงการขนาดใหญ่จากภาครัฐ	อาทิ	โครงการที่เกี่ยวข้องกับ	EEC	
และโครงการขยายเส้นทางคมนาคม	อาทิ	โครงการรถไฟื้ความ						
เร็วสูงเชื่อมสามสนามบิน	โครงการพัฒนาท่าเรือแหลมฉบัง	และ
โครงการรถไฟื้ฟื้้าสีม่วงใต้	สำาหรับการลงทุนโครงการก่อสร้าง 
ภาคเอกชนมาจากอัตราการเจริญเติบโตที่เพิ�มขึ้นในส่วนของ 
ตลาดที่อยู่อาศัยทั้งแนวราบและแนวดิ�ง	รวมทั้งอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการพาณิชย์	ที่มีแนวโน้มทยอยฟื้้�นตัวตามภาวะเศรษฐกิจ	 
แต่อย่างไรก็ตาม	ในปี	2565	อตุสาหกรรมการก่อสร้างยังคงมีปัจจยั
ของราคานำ�ามัน	และต้นทุนวัตถุดิบของวัสดุก่อสร้างที่เพิ�มสูงขึ้น	 
ซ่ึงเกดิจากผลกระทบจากสถานการณ์ความขดัแย้งในยุโรปตะวนัออก	
ทำาให้ผู้รับเหมาต้องแบกภาระต้นทุนที่เพิ�มสูงขึ้น	และผู้ประกอบการ
รายย่อยมีความเสี่ยงต่อการเกิดปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงนิ	
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 ■ ยกระดับการสื�อสารการตลาดผ่านช่องทางออนไลน์ให้มากขึ�น	
และเพิ�มช่องทางการขายผ่านออนไลน์แพลตฟื้อร์มทีห่ลากหลาย
ยิ�งขึ้น

 ■ ปรับปรุงกลยุทธ์ในการเจาะตลาดโครงการ	ให้เข้ากับ
สถานการณ์	และขยายการเติบโตในโครงการที่อยู่อาศัย									
ทั้งแนวราบและแนวดิ�งให้มากขึ้น

2.3 กลุ่มลูกค์้าเป้าห้มาย

 ■ ลูกค้ารายย่อยทั�วไปที�เป็นช่างหรือเจ้าของบ้าน	ที�ต้องการซื�อ
ผลิตภัณฑ์์ไปใช้ในการก่อสร้าง	ตกแต่ง	และซ่อมแซมที่อยู่
อาศัยและสิ�งปลูกสร้าง

ส่งผลให้การลงทนุก่อสร้างภาคเอกชนล่าช้า	ในขณะทีภ่าคธรุกจิก่อสร้าง
กำาลังฟื้้�นตัว	ความต้องการใช้วัสดุก่อสร้างเพิ�มมากขึ้นโดยเฉพาะ
ปูนซีเมนต์สำาเร็จรูปเพื่อเพิ�มประสิทธิภาพการทำางาน	และลดปัญหา
เรื่องการขาดแคลนแรงงานในตลาด	

2.2 กลยุทัธ์การแข่งขัน์

 ■ มุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพิ�มของผลิตภัณฑ์์และการบริการ							
ครบวงจร	โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์์ในกลุ่มกาวซีเมนต์และ
เคมีภัณฑ์์ก่อสร้าง	(Specialty	Mortar)	ผลิตภัณฑ์์ใน										
กลุ่มแผ่นผนังคอนกรีตมวลเบาชนิดเสริมเหล็กและเสาเอ็น	
คานทับหลังสำาเร็จรูป	รวมทั้งผลิตภัณฑ์์ในกลุ่มตกแต่ง
ทดแทนไม้สีสำาเร็จ	เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค
ที่ต้องการความสะดวกและรวดเร็วในการใช้งานมากขึ้น								
รวมทั้ง	ลดการใช้แรงงานในการก่อสร้างให้น้อยลง

 ■ สร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์์และรูปแบบการก่อสร้างใหม่ๆ	 
ที่เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อมเพิ�มมากขึ้น	ช่วยลดขั้นตอน 
การทำางาน	และลดการพึ่งพาแรงงาน

 ■ เพิ�มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต	การจัดหาวัตถุดิบ	และ
การลดต้นทุนต่างๆ	เพื่อให้เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน
เพิ�มมากขึ้น

 ■ พัฒนาช่องทางการจัดจำาหน่ายทั�งในกลุ่มงานโครงการ	ธุรกิจ
ค้าส่ง	และธุรกิจค้าปลีกให้มีศักยภาพในการผลักดันสินค้า 
สู่ตลาดเพิ�มมากขึ้น	อีกทั้งยังสรรหาตัวแทนจำาหน่ายที่มี
ศักยภาพเพิ�มเติมเพื่อกระจายสินค้าได้ครอบคลุมพื้นที่ 
ทั่วประเทศไทยและต่างประเทศ

 ■ มุ่งเน้นการสร้างตลาดในกลุ่มร้านค้าปลีกสมัยใหม่เพิ�มมากขึ�น	
เพื่อการกระจายสินค้าให้ครอบคลุมพื้นที่การให้บริการ	 
เพิ�มความสะดวกในการซื้อสินค้า	และการเข้าถึงของผู้บริโภค	
ผู้ใช้งาน	

สร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์์และรูปแบบ
การก่อสร้างใหม่ๆ	ที่เป็นมิตรต่อ 
สิ�งแวดล้อมเพิ�มมากขึ้น	ช่วยลดขั้นตอน
การทำางาน	และลดการพึ่งพาแรงงาน
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3. การจัดีห้าผูลิต่ภูัณฑ์และบริการ

 ■ โรงงานอินทรีมอร์ตาร์	เป็นผู้ผลิตปูนซีเมนต์สำาเร็จรูป	อาทิ	 
ปูนก่อ	ปูนฉาบ	ปูนเทปรับระดับ	คอนกรีตแห้ง	กาวซีเมนต์ติด
กระเบ้ือง	เพือ่ตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภคทีห่ลากหลาย	
มีกระบวนการผลิตที่ทันสมัยด้วยระบบการผลิตแบบอัตโนมัติ	
(Automatic	Batching)	ช่วยให้การผลิตมีประสิทธิภาพสูงสุด
และมั่นใจได้ในคุณภาพที่สมำ�าเสมอ	เพื่อให้ครอบคลุมความ
ต้องการทีเ่ฉพาะเจาะจงและตอบสนองความต้องการด้านเทคนคิ
มากยิ�งขึ้น	บริษัทฯ	จึงมุ่งมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์์กลุ่ม	Specialty	
Mortar	อาท	ิปนูฉาบแต่งผิวบางพิเศษ	(Skim	Coat)	ปนูขดัมนั
ผวิแกร่ง	(Floor	Hardener)	ปนูนอนชริ�งค์เกร้าต์	(Non-shrink	
grout)	ปูนซีเมนต์กันซึม	รวมถึงผลิตภัณฑ์์ประเภทของเหลว	
อาทิ	นำ�ายาประสานคอนกรีต	และนำ�ายาทาแบบ	ทุกขั้นตอน
ดำาเนินงานการผลิตอยู่ภายใต้ระบบมาตรฐานคุณภาพ	
(ISO9001)	ระบบบริหารความปลอดภัย	(ISO45001)	และ 
สิ�งแวดล้อม	(ISO14001)	โดยทกุผลติภณัฑ์์จากอินทรมีอร์ตาร์
ผ่านเกณฑ์์มาตรฐานอันเป็นที่ยอมรับ 

ระบบการจัดหาวัตถุดบิ	โรงงานอินทรีมอร์ตาร์ใช้แหล่งวัตถุดบิหลกั	
คือ	หินปูน	และปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์	รวมถึงบรรจุภัณฑ์์			
จากบริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)	ทำาให้มัน่ใจ
ได้ว่าวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ์์มีคุณภาพสูง	นอกจากนี้	บริษัทฯ	
ยังจัดหาวัตถุดิบอื่นๆ	เพิ�มเติม	เพื่อนำามาพัฒนาคุณสมบัติและ
เพิ�มชนิดผลิตภัณฑ์์ให้หลากหลายยิ�งขึ้น	อาทิ	สารผสมเพิ�ม
คุณสมบัติ	(Additive)	จากผู้ผลิตทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ	ด้วยกระบวนการคัดเลอืกและจดัซ้ืออย่างมปีระสทิธภิาพ
เพื่อให้มั่นใจว่าผลิตภัณฑ์์อินทรีมอร์ตาร์จะมีคุณภาพสูง	
สมำ�าเสมอและเชื่อถือได้	โดยสัดส่วนการจัดหาวัตถุดิบ									
เป็นการจัดหาวัตถุดิบภายในประเทศร้อยละ	99.82													
และเป็นการจัดหาวัตถุดิบจากต่างประเทศ	ร้อยละ	0.18

 ■ ลกูค้าเจ้าของโครงการ	สถาปนกิ	และผูรั้บเหมาต่างๆ	ที�ต้องการ
ซื้อผลิตภัณฑ์์ไปใช้ในการก่อสร้าง	ตกแต่ง	และซ่อมแซมที่อยู่
อาศัยและสิ�งปลูกสร้าง

 ■ ลูกค้าที�เป็นตัวแทนจำาหน่าย	ที�ซื�อผลิตภัณฑ์์เพื�อไปจำาหน่าย 
ให้กับลูกค้ารายย่อยอีกทอดหนึ่ง		

2.4 การจัดีจำาห้น์่าย

 ■ บริษัทฯ	มีตัวแทนจำาหน่ายครอบคลุมอยู่ทั�วประเทศทั�งที�เป็น
ตัวแทนจำาหน่ายในการขายงานโครงการ	ร้านค้าขายส่ง	และ
ร้านค้าขายปลีก	นอกจากนั้นบริษัทฯ	ยังมีการสนับสนุน
ตัวแทนจำาหน่ายในการผลักดันสินค้าเข้าสู่ตลาดผ่านกิจกรรม
ส่งเสริมการขายและการตลาดต่างๆ	อย่างต่อเนือ่ง	ทัง้ในรปูแบบ
ออนไลน์และออฟื้ไลน์

 ■ การสนับสนุนทีมขายในพื�นที�เพื�อช่วยเหลือตัวแทนจำาหน่าย 
ในการขายงานโครงการและขยายฐานร้านค้าช่วงใหม่ๆ	ให้กับ
ตัวแทนจำาหน่ายในพื้นที่	รวมทั้งการเปิดร้านตัวแทนจำาหน่าย
ในพื้นที่ที่ช่องทางการจัดจำาหน่ายของบริษัทฯ	ยังครอบคลุม 
ไปไม่ถึง

 ■ สัดส่วนการขายของแต่ละผลิตภัณฑ์์มีดังนี�	

อินทรีมอร์ตาร์	จำาหน่ายภายในประเทศ	ร้อยละ	100

อินทรี	ซุปเปอร์บล๊อก	จำาหน่ายภายในประเทศ	ร้อยละ	100

คอนวูด	จำาหน่ายภายในประเทศ	ร้อยละ	90	จำาหน่าย 
ในต่างประเทศ	ร้อยละ	10

 ■ การสื�อสารการตลาดและส่งเสริมตราสินค้าผ่านช่องทาง 
การจัดจำาหน่ายในกลุ่มร้านค้าขายปลีกดั้งเดิมและร้านค้าปลีก
สมยัใหม่	รวมทัง้สือ่ออนไลน์ต่างๆ	อาท	ิเฟื้ซบุ๊ก	ไลน์ออฟื้ฟิื้เชยีล
แอ็กเคานต์	และยูทูบ	เป็นต้น	ที่เป็นที่นิยมของกลุ่มลูกค้า 
เป้าหมาย	เพื่อสร้างการรับรู้ของตัวผลิตภัณฑ์์ในตลาด 
เพิ�มมากขึ้น
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 ■ โรงงานอินทรี	ซุปเปอร์บล๊อก	ผู้ผลิตคอนกรีตมวลเบาอบไอนำ�า	
ในรูปแบบของบล็อก	แผ่นผนังสำาเร็จรูป	และคานทับหลัง	 
เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคที่หลากหลาย	 
มีกระบวนการผลิตที่ทันสมัยด้วยระบบการผลิตแบบอัตโนมัต ิ
ที่ควบคุมการผลิตด้วยระบบ	PLC	(Programmable	Logic	
Control)	ช่วยให้การผลิตมีประสิทธิภาพสูงสุดและมั่นใจได้ 
ในคุณภาพที่สมำ�าเสมอ	ภายใต้ระบบมาตรฐานคุณภาพ	
(ISO9001:2015)	และเพื่อให้ครอบคลุมความต้องการ 
ที่เฉพาะเจาะจงและตอบสนองความต้องการด้านเทคนิค 
มากยิ�งขึ้น	บริษัทฯ	จึงมุ่งมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์์กลุ่มแผ่นผนัง
สำาเร็จรูปที่สามารถตัดขนาดได้ตามที่ผู้บริโภคต้องการ	 
และมีขนาดที่หลากหลายโดยมีความยาวสูงสุดถึงห้าเมตร	

ระบบการจัดีห้าวิัต่ถูุดีิบ

โรงงานอินทรี	ซุปเปอร์บล๊อก	ใช้แหล่งวัตถุดิบหลัก	คือ	ทราย							
จากบ่อทรายของโรงงาน	และปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์	จาก									
บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)	ทำาให้มั่นใจได้ว่า
วัตถุดิบมีคุณภาพสูง	นอกจากนี้	บริษัทฯ	ยังจัดหาวัตถุดิบอื่นๆ
เพิ�มเติม	เพื่อนำามาพัฒนาคุณสมบัติและเพิ�มชนิดผลิตภัณฑ์์	
ให้หลากหลายยิ�งขึ้น	อาทิ	ปูนขาวและ	Al	paste	(Foaming	
Agent)	จากผู้ผลิตทั้งภายในและภายนอกประเทศ														
ด้วยกระบวนการคัดเลือกและจัดซื้ออย่างมีประสิทธิภาพ						
เพือ่ให้มัน่ใจว่าผลติภณัฑ์์อนิทร	ีซปุเปอร์บล๊อกจะมคีณุภาพสงู	
สมำ�าเสมอและเชื่อถือได้	โดยสัดส่วนการจัดหาวัตถุดิบเป็น	
การจัดหาวัตถุดิบภายในประเทศร้อยละ	99.90	และ							
เป็นการจัดหาวัตถุดิบจากต่างประเทศร้อยละ	0.10

 ■ โรงงานคอนวูดในประเทศไทยและอนิโดนเีซีย	ผลติ	“ผลติภณัฑ์์
สีเขียว”	ที่ใช้พลังงานตำ�า	เป็นมิตรกับสิ�งแวดล้อมและดีต่อ
สุขภาพซึ่งได้รับการรับรองมาตรฐานจากสถาบันต่างๆ	
มากมายทั้งภายในและภายนอกประเทศ	อาทิ	มาตรฐานสากล
ด้านความเป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม	(ISO14001:2015)	 
การรับรองระบบมาตรฐานคุณภาพ	(ISO9001:2015)	 
การรับรองระบบมาตรฐานการจัดการอาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัย	(ISO45001:2018)	การรับรองสินค้าที่ผลิต
ในประเทศไทย	และการรับรองจากสำานักงานมาตรฐาน
ผลติภณัฑ์์อุตสาหกรรม	เป็นต้น	ซ่ึงแสดงให้เหน็ถงึความมุง่มัน่
ที่จะผลิตและนำาเสนอสินค้าที่มีคุณภาพสูงแก่ผู้บริโภคต่อไป	 

ระบบการจัดหาวัตถุดิบของโรงงานคอนวูด	มีวัตถุดิบหลัก	
อาทิ	เยื่อกระดาษ	และปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์	จากบริษัท	
ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)	รวมทั้งได้มีสารผสม
เพื่อเพิ�มคุณสมบัติ	ซึ่งทำาให้ผลิตภัณฑ์์คอนวูดมีคุณภาพสูง						
มีความสวยงาม	และมีความทนทาน	ตอบโจทย์การใช้งาน				
ของทุกกลุ่มเป้าหมาย	โดยคอนวูดในประเทศไทยมีสัดส่วน								
การจัดหาวัตถุดิบเป็นการจัดหาวัตถุดิบภายในประเทศ									
ร้อยละ	55	และเป็นการจัดหาวัตถุดิบจากต่างประเทศ											
ร้อยละ	45	ในขณะที่คอนวูดในประเทศอินโดนีเซีย	มีสัดส่วน
การใช้วัตถุดิบภายในประเทศอยู่ที่ร้อยละ	67

4. งาน์ทั่�ยังไม่ไดี้สั่งมอบ 

บริษัทฯ	ไม่มีงานค้างที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

*ทุกผลิตภัณฑ์์	บริษัทฯ	ไม่มีงานค้างที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
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ธุรกิจการค์้าและธุรกิจอื�น์

ธุรกิจการค์้า

บริษัทั สัยาม ซึ่ิต่่� ซึ่่เมน์ต่์ เทัรดีดีิ�ง จำากัดี 
ในปี	2565	ยังคงเป็นที่ท้าทายสำาหรับบริษัท	สยาม	ซิตี้	ซีเมนต์								
เทรดดิ�ง	จำากัด	สถานการณ์ความขัดแย้งในยุโรปตะวันออก										
เป็นจุดเปลี่ยนสำาคัญที่ไม่เคยมีมาก่อนในตลาด	ทำาให้ราคาพลังงาน
ในตลาดพุ่งสูงขึ้นอย่างไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน	การขนส่งสินค้า
ระหว่างประเทศมีการเปลี่ยนแปลง	มีการกีดกันทางการค้า							
ระหว่างประเทศและการธนาคารกับประเทศรัสเซีย	นโยบายเช้ือไวรัส
โควิด-19	เป็นศูนย์ของประเทศจีน	รวมถึงปัจจัยต่างๆ	ที่ไม่พึง
ปรารถนาและยากลำาบากในการค้าระหว่างประเทศ	ถึงอย่างไรก็ตาม
บริษัทฯ	ยังคงรักษาตำาแหน่งทางการค้าของตนเองในภูมิภาค	 
เสมือนเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจที่ไว้ใจได้กับลูกค้าทุกราย	เป้าหมาย
หลกัของบรษิทัฯ	คอื	ความมุง่มัน่ทีจ่ะสนบัสนุนธรุกจิของกลุม่บรษิทั
ปูนซีเมนต์นครหลวงทั้งในและต่างประเทศ	โดยการขนส่งวัตถุดิบ
ตามความต้องการของกลุ่มบริษัทฯ	อีกทั้งยังสร้างพันธมิตรทาง 
การค้าทั้งฝ่ั�งผู้ขายและผู้ซื้อ	ในปี	2565	บริษัทฯ	มียอดขายเกือบ	
7.0	ล้านตันจากผลิตภัณฑ์์ต่างๆ	เพื่อจัดส่งสินค้าให้กับกลุ่มบริษัทฯ
และลูกค้าภายนอก

1. ลักษณะผูลิต่ภูณัฑ์และการบริการ และการพััฒน์าน์วัิต่กรรมธรุกิจ

บริษัทฯ	ให้ความสำาคัญกับการเพิ�มประสิทธิภาพการส่งออกของ
บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)	เป็นอันดับแรก	อีกทั้ง
บริษทัฯ	ยงัใช้จุดแขง็ของการทีม่กีลุม่บริษัทในต่างประเทศ	และยงัมี
กลยทุธ์ทีจ่ะสร้างความสมัพนัธ์แบบพนัธมติรในการซ้ือขายระยะยาว
กับลูกค้าที่มีความน่าเชื่อถือ	เพื่อตอบสนองความต้องการในสินค้า
และบริการของลกูค้าต่างๆ	บริษทัฯ	ยังคงดำาเนินธรุกจิซ่ึงครอบคลมุ
ผลิตภัณฑ์์ที่เกี่ยวกับปูนซีเมนต์	เชื้อเพลิง	รวมถึงขยายฐานความ
สัมพันธ์กับผู้ผลิต	ผลิตภัณฑ์์พลอยได้	อาทิ	ขี้โลหะ	เถ้าลอย	และ 
ขีโ้ลหะทองแดง	เพือ่ส่งให้กบัลกูค้าทีม่เีป้าหมายในการใช้ผลิตภณัฑ์์
พลอยได้เพื่อทดแทนวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตปูนซีเมนต์	และลด
ผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมรวมถึงสังคมและธรรมาภิบาล

เป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ	คอื	ความมุง่มัน่
ที่จะสนับสนุนธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ			
ทั้งในและต่างประเทศ	โดยการขนส่ง
วัตถุดิบตามความต้องการของ										
กลุ่มบริษัทฯ	อีกทั้งยังสร้างพันธมิตร
ทางการค้าทั้งฝ่ั�งผู้ขายและผู้ซื้อ	

2. การต่ลาดีและการแข่งขัน์ 

สถานการณ์ความขัดแย้งในยุโรปตะวันออกเป็นปัจจัยหลักที่ทำาให้
ราคาพลงังานสงูขึน้อย่างไม่เคยมีมาก่อน	ทำาให้ต้นทนุการผลติสนิค้า
ในภาพรวมสูงขึ้นเป็นประวัติการณ์และยากที่จะคาดเดาสถานการณ์
ข้างหน้า	บริษัทฯ	ต้องใช้ความระมัดระวังเป็นอย่างมากในการ
ดำาเนินการเพื่อให้อยู่ในตำาแหน่งที่แข่งขันได้ในตลาดระยะยาว	และ
มีความมั่นคงในการส่งมอบวัตถุดิบที่มีคุณภาพสูงให้กับลูกค้า

3. การจัดีห้าผูลิต่ภูัณฑ์และบริการ 

รูปแบบการค้าของบริษัทฯ	ด้านการซื้อและการขายนั้น	บริษัทฯ							
ได้มีการคัดสรรคู่ค้าที่มีความน่าเชื่อถือและมีชื่อเสียงในตลาด	 
ทั้งฝ่ั�งผู้ผลิตและฝ่ั�งลูกค้า	เพื่อลดความเสี่ยงในการผิดสัญญา	
บริษัทฯ	ได้ดำาเนินธุรกิจภายใต้กรอบนโยบายของกลุ่มบริษัทฯ	
อย่างเคร่งครัด		

4. งาน์ทั่�ยังไม่ไดี้สั่งมอบ 

บริษัทฯ	ไม่มีงานค้างที่ยังไม่ได้ส่งมอบ	
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การประกอบธุรกิจ

ธุรกิจการจัดีการของเสั่ย 
และบริการภูาค์อุต่สัาห้กรรม

บริษัทั อิน์ทัร่ อ่โค์ไซึ่เค์ิล จำากัดี
อินทรี	อีโคไซเคิล	มุ่งมั่นเป็นผู้นำาในธุรกิจด้านสิ�งแวดล้อม	โดยให้
บริการด้านการจัดการของเสียและการบริการภาคอุตสาหกรรม
อย่างยั่งยืนในหลากหลายภาคอุตสาหกรรม	เป้าหมายของบริษัทฯ	
คือ	การมีส่วนร่วมกับลูกค้าและพันธมิตรในการพัฒนาแนวทาง 
การดำาเนนิงานด้านสิ�งแวดล้อม	เพือ่บรรลุเป้าหมายด้านความย่ังยืน
และมุ่งสู่เศรษฐกิจหมุนเวียน	

อินทรี	อีโคไซเคิล	มีบริษัทย่อยในประเทศไทย	คือ	บริษัท	อินทรี	 
อีโคไซเคิล	จำากัด	ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง	
ในส่วนตลาดต่างประเทศ	อินทรี	อีโคไซเคิล	มีบริษัทย่อยในภูมิภาค
เอเชียใต้และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้	อาทิ	ประเทศศรีลังกา	บริษัท	
อนิทรี	อโีคไซเคิล	ลงักา	(ไพรเวท)	จำากดั	ซ่ึงเป็นบรษัิทในกลุม่บริษทั	
สยาม	ซิตี้		ซีเมนต์	(ลังกา)	จำากัด	นอกจากนี้ยังมีหน่วยธุรกิจ 
ในประเทศเวียดนาม	ภายใต้บริษัท	สยาม	ซิตี้		ซีเมนต์	(เวียดนาม)	
จำากดั	และประเทศกมัพชูา	ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมทนุ	บริษทั	ชปิ	มง	อนิทรี	
ซีเมนต์	คอร์ปอเรชั่น

เป้าหมายของบรษิทัฯ	คอื	การมส่ีวนร่วม
กับลูกค้าและพันธมิตรในการพัฒนา
แนวทางการดำาเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม	
เพื่อบรรลุเป้าหมายด้านความยั่งยืนและ
มุ่งสู่เศรษฐกิจหมุนเวียน	

1. ลักษณะผูลิต่ภัูณฑ์ห้รือบริการ และการพััฒน์าน์วิัต่กรรมธุรกิจ

อินทรี	อีโคไซเคิล	เป็นผู้นำาในการให้บริการจัดการของเสีย	 
โดยสามารถนำาของเสียกลับมาใช้เป็นพลังงานและวัตถุดิบทดแทน	
Alternative	Fuels	and	Raw	Materials	(AFR)	ด้วยกระบวนการ
เผาร่วมในเตาปูนซีเมนต์	ในส่วนการบริการภาคอุตสาหกรรม										
มกีารดำาเนนิการทัง้ในประเทศและต่างประเทศ	โดยเฉพาะงานบรกิาร
ทำาความสะอาดสำาหรับภาคอุตสาหกรรมที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ
สำาหรับกลุ่มธุรกิจนำ�ามันและก๊าซธรรมชาติ	ปิโตรเคมี	และโรงไฟื้ฟื้้า	

ในประเทศศรีลังกา	เวียดนาม	และกัมพูชา	บริษัทฯ	ได้นำาเสนอ
บริการ	ภายใต้ชื่อ	อินทรี	อีโคไซเคิล	เช่นเดียวกันกับในประเทศไทย	
โดยให้บริการหลักในด้านการจัดการของเสียแก่ภาคอุตสาหกรรม
ทั้งของเสียอันตรายและของเสียที่ไม่เป็นของเสียอันตราย												
และบริการอื่นๆ	สำาหรับภาคอุตสาหกรรม	ในประเทศศรีลังกา		
บริษัท	อินทรี	อีโคไซเคิล	ลังกา	(ไพรเวท)	จำากัด	ได้ร่วมกับบริษัท
ข้ามชาตช้ัินนำาในการจัดตัง้ศนูย์จดัการและคดัแยกวัสดจุากของเสยี
เพื่อนำากลับมาใช้ประโยชน์ใหม่แห่งแรกของประเทศ	เพื่อให้การใช้
ทรพัยากรเกิดประโยชน์สงูสดุตามหลกัการทางธรุกจิของการจดัการ
เศรษฐกิจแบบหมุนเวยีน	ในส่วนอนิทร	ีอีโคไซเคลิ	ประเทศเวยีดนาม	
บริษัทฯ	ให้บริการด้านการจัดการของเสียให้กับลูกค้าบริษัทชั้นนำา
หลากหลาย	รวมทัง้ขยายขดีความสามารถในการให้บริการครอบคลมุ
ทั้งการรีไซเคิล	บริการทำาความสะอาดสำาหรับภาคอุตสาหกรรม	
บริการทีป่รึกษาและช่วยเหลือ	ณ	สถานทีข่องลกูค้า	ในประเทศกมัพชูา	
อินทรี	อีโคไซเคิลเป็นผู้บุกเบิกธุรกิจด้านบริการจัดการของเสีย	
ด้วยวิธีการเผาร่วมในเตาปูนซีเมนต์	ในชื่อ	ชิปมง	อีโคไซเคิล												
ด้วยความเชี่ยวชาญและมีชื่อเสียงในการให้บริการด้านการจัดการ
ของเสียอย่างยั่งยืน

บริการของอิน์ทัร่ อ่โค์ไซึ่เค์ิล ประกอบด้วย

 ■ บริการดี้าน์การจัดีการของเสั่ย:	อินทรี	อีโคไซเคิล	ได้ให ้
การสนับสนุนลูกค้าและพันธมิตร	ในการบรรลุเป้าหมาย 
ด้านความยั่งยืน	ด้วยการนำาทรัพยากรและความร้อนจาก 
ของเสียกลับมาใช้	ช่วยปิดวงจรในการจัดการของเสียที ่
หลงเหลือและไม่สามารถนำาไปรีไซเคิลได้ตามหลักเศรษฐกิจ
หมุนเวียน	 
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รายงานประจำาป	ี บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)

อินทรี	อีโคไซเคิล	สามารถให้บริการได้ครอบคลุมกากของเสีย
จากหลากหลายอุตสาหกรรม	รวมทั้งอุตสาหกรรมนำ�ามันและ
ก๊าซธรรมชาติ	ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์์	ยานยนต์	ไฟื้ฟื้้าและ
อเิลก็ทรอนกิส์	และสนิค้าอปุโภคบรโิภค	โดยมรีะบบการจัดการ
กากของเสียที่ครบวงจร	เริ�มตั้งแต่การให้บริการเป็นที่ปรึกษา	
วเิคราะห์กากของเสยีเพือ่เลอืกวิธีการจัดการได้อย่างเหมาะสม	
ไปจนถึงกระบวนการขนส่ง	การปรับสภาพกากของเสีย	และ
การกำาจดักากของเสยีด้วยกระบวนการเผาร่วมในเตาปูนซีเมนต์	

 ■ บริการภูาค์อุต่สัาห้กรรม:	อินทรี	อีโคไซเคิล	ให้บริการ 
ภาคอุตสาหกรรมที่หลากหลายและครอบคลุม	มุ่งเน้น 
การให้บริการที่ช่วยให้ลูกค้าสามารถลดระยะเวลาที่เครื่องจักร
อุตสาหกรรมหยุดทำางาน	โดยดำาเนินงานภายใต้หลัก											
ด้านสิ�งแวดล้อมและความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด	โดยมี
ความเชี่ยวชาญในงานทำาความสะอาดโดยใช้เคมี	และใช้
เครื่องจักรในการทำาความสะอาด	อาทิ	การทำาความสะอาด
โดยใช้เครื่องฉีดนำ�าแรงดันสูง	(Ultra-high	Pressure	Water	
Jetting)	การขจัดการปนเป้�อน	(Decontamination)											
การทำาความสะอาดแทงค์	(Tank	Cleaning)	การทำาความสะอาด
ระบบท่อช่วงการทดสอบระบบ	(Pipeline	Commissioning)	
การเปลี่ยนถ่ายแคทาลิสท์	(Catalyst	Handling)	เป็นต้น	
ทั้งนี้	อินทรี	อีโคไซเคิล	สามารถให้บริการครอบคลุมตั้งแต่
การดำาเนินงานทำาความสะอาด	ตลอดจนจัดการของเสีย									
ที่เกิดขึ้นจากการทำาความสะอาดได้อย่างถูกต้องและยั่งยืน

 ■ ผูลิต่ภูัณฑ์ห้รือบริการอื�น์ๆ:	อินทรี	อีโคไซเคิล	ได้ร่วมมือกับ
บริษัทพันธมิตรและผู้เชี่ยวชาญชั้นนำา	ในการนำาเสนอ
เทคโนโลยีและบริการเพิ�มเติมเพื่อต่อยอดและตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าในด้านสิ�งแวดล้อมและความยั่งยืน	
อาทิ	ในประเทศไทย	ได้ร่วมมือกับสถาบันนวัตกรรม	ปตท.	 
ในการผลักดันผลงานการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์์เพื่อ 
สิ�งแวดล้อมไปสู่เชิงพาณิชย์	โดยปีนี้ได้เปิดตัวนวัตกรรม
เครื่องย่อยขยะเศษอาหารอัตโนมัติ	เทคโนโลยีชีวภาพ
จลุนิทรย์ี	เปลีย่นขยะอาหารให้เป็นวสัดปุรับปรุงดนิ	ลดปรมิาณ
การส่งขยะเศษอาหารไปฝ่ังกลบซึ่งทำาให้เกิดก๊าซมีเทน 
ส่งผลกระทบภาวะโลกร้อน	และลดปัญหาการปนเป้�อนของ

ขยะอาหารไปยังขยะประเภทอื่นที่สามารถนำาไปรีไซเคิลหรือ
เป็นเชื้อเพลิงขยะ	RDF	ตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนได้	
นอกจากนี้ในประเทศเวียดนาม	ได้ขยายการให้บริการขยาย
ขีดความสามารถในการให้บริการครอบคลุมทั้ง	การรีไซเคิล
และการย่อยสลายเพือ่เป็นปุ�ย	บริการสำาหรบัภาคอตุสาหกรรม	
การทำาลายเอกสารสำาคัญที่เป็นความลับ	บริการกรณีฉุกเฉิน	
การพ่นฆ่่าเชื้อ	รวมทั้งเป็นที่ปรึกษาและช่วยเหลือ	ณ	สถานที่
ของลูกค้า

2. การต่ลาดีและการแข่งขัน์

สำาหรับบริการด้านการจัดการของเสีย	กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของ	
อินทรี	อีโคไซเคิล	อาทิ	ผู้ประกอบกิจการอุตสาหกรรมชั้นนำาที่มุ่ง
แสวงหาเทคโนโลยีและแนวทางใหม่ๆ	ในการปิดวงจรการจัดการ
ของเสีย	ที่ตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนนำาวัสดุที่ไม่ใช้แล้วมาผ่าน
กระบวนการต่างๆ	เพื่อกลับเข้าสู่วงจรการใช้อีกครั้ง	สามารถนำามา
ใช้เป็นวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ์์เพื่อใช้ทรัพยากรให้มีประโยชน์สูงสุด	
โดยหน่วยงานภาครัฐได้เล็งเห็นถึงความสำาคัญในการจัดการของ
เสียอย่างยั่งยืน	อาทิ	การทำาลายสินค้าละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา
และสินค้าต่างๆ	เพื่อปกป้องชื่อเสียงแบรนด์	โดยเลือกวิธีทำาลาย 
ซึ่งเป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม	ไม่ก่อมลพิษ	ในส่วนภาวการณ์แข่งขัน
ในธุรกิจการบำาบัดและกำาจัดของเสียจากอุตสาหกรรม	ส่วนตลาด
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อินทรี	อีโคไซเคิล	ให้ความสำาคัญต่อ 
การรักษามาตรฐานการบำาบัดและกำาจัด
อย่างถกูต้องอย่างเคร่งครดั	ภายใต้ระบบ
คุณภาพมาตรฐานสากล	ที่จะใช้สร้าง
ความไว้วางใจและพึงพอใจแก่ลูกค้า
อย่างต่อเนื่อง	

ด้านการจัดการของเสียโดยรวมมีภาวการณ์แข่งขันสูงเนื่องจาก 
มีผู้ให้บริการรายใหญ่หลายรายที่สามารถให้บริการกำาจัดของเสีย
จากอุตสาหกรรมด้วยวิธีการที่หลากหลายและครอบคลุมทั้ง 
การจัดการของเสียประเภทที่เป็นอันตรายและไม่เป็นอันตราย	 
และมีการแข่งขันทางด้านราคาที่มีความแตกต่างกันจากวิธีกำาจัด
ของเสียที่หลากหลายและต่างกันในแต่ละผู้ให้บริการ	ทั้งนี้เพื่อให้
สามารถแข่งขันในตลาดการกำาจัดกากอุตสาหกรรมได้	อินทรี	 
อโีคไซเคลิ	ให้ความสำาคญัต่อการรักษามาตรฐานการบำาบัดและกำาจดั
อย่างถูกต้องอย่างเคร่งครัด	ภายใต้ระบบคุณภาพมาตรฐานสากล	
ที่จะใช้สร้างความไว้วางใจและพึงพอใจแก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง	 
รวมทั้งการขยายขีดความสามารถ	นอกเหนือจากกระบวนการ						
เผาร่วมในเตาปนูซเีมนต์	อนิทร	ีอโีคไซเคลิ	มุง่มัน่ทุ่มเททัง้เวลาและ
พัฒนาศักยภาพทีมงานเพื่อรองรับการยกระดับการจัดการของเสีย	
ตามลำาดับขั้นการจัดการของเสียที่สูงขึ้น

ในประเทศเวียดนาม	อินทรี	อีโคไซเคิล	ได้ให้บริการการจัดการ	
ของเสียด้วยวิธีการเผาร่วมในเตาปูนซีเมนต์	นับตั้งแต่ปี	2550		
โดยสามารถกำาจัดของเสียกว่า	1.6	ล้านตัน	ด้วยวิธีที่เป็นมิตรต่อ	
สิ�งแวดล้อม	ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์กว่า	1.5	ล้านตัน	
โดยไม่มีของเสยีหลงเหลอืไปสูห่ลมุฝั่งกลบ	สามารถกำาจัดของเสยี						
ได้มากกว่า	700	รหัสของเสียอันตรายที่ได้รับอนุญาต	จากกว่า								
250	บริษัท	การเผาร่วมในเตาปูนซีเมนต์ที่โรงงาน	Hon	Chong	
สามารถทดแทนถ่านหินได้อย่างมีนัยสำาคัญ	ต้นทุนลดลงสามารถ
แข่งขันในตลาดได้โดยเฉพาะในช่วงที่ถ่านหินมีราคาสูงขึ้น	

สำาหรับการบริการภาคอุตสาหกรรมในประเทศไทย	ลูกค้าหลัก 
ในกลุ่มบริการภาคอุตสาหกรรม	อาทิ	กลุ่มอุตสาหกรรมสำารวจ	
และขุดเจาะนำ�ามันและก๊าซธรรมชาติ	อุตสาหกรรมปิโตรเคมี	และ
โรงไฟื้ฟื้้า	ซึ่งใช้บริการทำาความสะอาดเครื่องจักรและอุปกรณ์ต่างๆ	
ตลอดอายกุารดำาเนินงาน	ตัง้แต่ช่วงติดตัง้ก่อนดำาเนินการ	ซ่อมแซม
ระหว่างดำาเนินการ	จนถึงช่วงรื้อถอนเมื่อเลิกดำาเนินการ														
ในปี	2563	บริษัทฯ	ได้รับความไว้วางใจจากกลุ่มลูกค้าหลัก												
ในการให้บริการและลงนามในสัญญาระยะยาว	รวมทั้งลงนาม									
ในสัญญาใหม่	ในส่วนงานทำาความสะอาดช่วงทดสอบระบบและ	
ช่วงรื้อถอน	(Pre-commissioning	and	Decommissioning)	
นอกจากนี้ยังได้ขยายขดีความสามารถในการให้บริการงานเฉพาะกิจ
และงานบรกิารเกี่ยวกับท่อส่ง	

สำาหรับผลิตภัณฑ์์หรือบริการอื่นๆ	ได้มุ่งเน้นนำาเสนอผลิตภัณฑ์์
หรือบริการให้แก่กลุ่มลูกค้าปัจจุบันของบริษัทฯ	ที่มองหาโซลูชันที่
สามารถตอบสนองการดำาเนินงานและความต้องการเกี่ยวกับงาน
ด้านสิ�งแวดล้อมและความยั่งยืน	โดยการนำาเสนอผลิตภัณฑ์์หรือ
บริการอื่นๆ	เหล่านี้	จะช่วยสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันและ
ส่งเสริมภาพลักษณ์ของ	อินทรี	อีโคไซเคิล
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แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมของประเทศไทยในอนาคตมุ่งสู่	โมเดล
เศรษฐกิจ	BCG	หรอืการพัฒนาเศรษฐกิจชวีภาพ	เศรษฐกิจหมนุเวียน	
และเศรษฐกิจสีเขียว	(Bio-Circular-Green	Economy	Model)	
โดยกลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตถูกผลักดันให้เปลี่ยนแปลงจาก
ระบบเศรษฐกิจแบบเส้นตรง	(Linear	Economy)	หรือการผลิต
แบบใช้แล้วทิ�งซึ่งก่อขยะมหาศาล	มุ่งสู่เศรษฐกิจหมุนเวียน	
(Circular	Economy)	นำาวัสดุกลับมาใช้ซำ�าและรีไซเคิล	ให้มีการใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรมากที่สุดและคุ้มค่าที่สุด	นอกจากนี้ 
ในส่วนงานบริการภาคอุตสาหกรรมจะมีการใช้ระบบอัตโนมัติ	 
เพื่อให้การดำาเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ้น	

3. การจัดีห้าผูลิต่ภูัณฑ์และการบริการ 

ในประเทศไทย	บริษัทฯ	มีโรงเตรียมเชื้อเพลิงและวัตถุดิบทดแทน	
สำาหรับงานบริการด้านการจัดการของเสีย	จำานวนสองโรงงาน	 
ตัง้อยู่ทีจ่งัหวดัสระบรุแีละชลบรุ	ีในส่วนงานบรกิารภาคอตุสาหกรรม	
ตั้งอยู่ที่จังหวัดระยองและสงขลา	โดยอินทรี	อีโคไซเคิล	ได้รับ						
การรับรองระบบบริหารคุณภาพมาตรฐาน	ISO9001:2015								
ระบบการจัดการสิ�งแวดล้อมมาตรฐาน	ISO14001:2015											
ระบบการจัดการอาชวีอนามัยและความปลอดภยัมาตรฐาน	
ISO45001:2018	และการรับรองห้องปฏิิบัติการตามมาตรฐาน	
ISO/IEC17025:2017	นอกจากนี้	อินทรี	อีโคไซเคิล	 
ยังได้รับการคัดเลือกจากกรมโรงงานอุตสาหกรรมให้เข้าร่วม
โครงการพัฒนาและยกระดับผู้ประกอบการกำาจัดกากของเสีย
อันตรายภาคอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง	จากความมุ่งมั่นในการ
ปรบัปรงุกระบวนการจัดการดำาเนินงานตามแนวทางระบบมาตรฐาน	
การจัดการด้านคุณภาพ	ด้านสิ�งแวดล้อม	และด้านอาชีวอนามัย 
และความปลอดภัย	โดยในปี	2565	บริษัทฯ	ประสบความสำาเร็จ
และได้รับรางวัลมาตรฐานโรงงานจัดการกากอุตสาหกรรมระดับ
เหรียญทอง	กิจกรรมทำาเชื้อเพลิงแข็งผสมจากของเสียที่ไม่เป็น
อันตราย	ในส่วนโรงเตรียมเชื้อเพลิงทดแทน	จังหวัดสระบุรี	และ
รางวัล	CSR-DIW	Continuous	Award	2022	ในการดำาเนินธุรกิจ
ควบคู่กับการดูสิ�งแวดล้อม	สังคม	ตามแนวทาง	และเป้าหมาย 
การพัฒนาที่ยั่งยืน	

ในประเทศเวียดนาม	มีโรงงานหลักสองแห่งโดยที่เมือง	Cat	Lai		
ณ	นครโฮจิมินห์	เป็นจุดรวบรวมของเสีย	ลูกค้าส่วนใหญ่อยู่ใน
จังหวัดใกล้เคียง	อาทิ	Duong	Nai,	Long	An	โดยของเสียจะถูก
รวบรวมเพื่อส่งไปปรับสภาพและกำาจัดที่เตาเผาปูนซีเมนต์โรงงาน	
Hon	Chong	ในจังหวัด	Kien	Giang	ด้วยกระบวนการที่เป็นมิตร
ต่อสิ�งแวดล้อม	ได้รับการรับรองระบบบริหารคุณภาพมาตรฐาน	
ISO9001:2015	ระบบการจัดการสิ�งแวดล้อมมาตรฐาน	
ISO14001:2015	ระบบการจัดการอาชวีอนามยัและความปลอดภยั
มาตรฐาน	ISO45001:2018	และ	SEDEX	รวมทั้งการรับรอง 
ห้องปฏิิบัติการตามมาตรฐาน	VILAS	(The	Vietnam	Laboratory	
Accreditation	Scheme)

อินทรี	อีโคไซเคิลร่วมมือกับหลากหลายพันธมิตรชั้นนำา	นำาเสนอ
ผลิตภัณฑ์์และบริการเพื่อตอบสนองความต้องการตลอด
กระบวนการดำาเนินงานของลูกค้าตามแนวทางที่เป็นมิตรกับ 
สิ�งแวดล้อม

บริษัทฯ	มีความตระหนักว่าความรับผิดชอบของบริษัทฯ	นอกเหนือ
จากการจัดการของเสยีให้ถูกต้องแล้ว	ยังรวมถึงการปกป้องช่ือเสยีง
ของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย	การดำาเนินงานของบริษัทฯ	ได้คำานึง
ถึงผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทั้งหมด	โดยร่วมเป็นพันธมิตรที่ให้
ความเชื่อมั่น	ไว้วางใจแก่ลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียอย่างยั่งยืน

4. งาน์ทั่�ยังไม่ไดี้สั่งมอบ

บริษัทฯ	ไม่มีงานค้างที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
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ธุรกิจให้้บริการดี้าน์เทัค์โน์โลย่สัารสัน์เทัศ 
และเทัค์โน์โลย่ดีิจิทััล

บริษัทั อิน์ทัร่ ดีิจิต่อล จำากัดี
1. ลักษณะผูลิต่ภัูณฑ์ห้รือบริการ และการพััฒน์าน์วิัต่กรรมธุรกิจ

บริษทั	อนิทร	ีดจิติอล	จำากดั	เป็นบริษัทในกลุม่ปนูซีเมนต์นครหลวง
ทียื่นหยัดอย่างมัน่คงในฐานะเป็นผู้ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	
และยังเป็นพันธมิตรทางธุรกิจระดับภูมิภาคให้แก่กลุ่มบริษัท
ปูนซีเมนต์นครหลวง	ทั้งในประเทศและต่างประเทศตั้งแต่ปี	2556		
อาทิ	บริษัท	สยาม	ซิตี้	ซีเมนต์	(เวียดนาม)	จำากัด	บริษัท	สยาม	ซิตี้	
ซีเมนต์	(ลังกา)	จำากัด	บริษัท	สยาม	ซิตี้	ซีเมนต์	(บังกลาเทศ)	
จำากัด	บริษัท	ชิป	มง	อินทรีซีเมนต์	คอร์ปอเรชั่น	(กัมพูชา)	และ		
พีที	คอนวูด	อินโดนีเซีย

อนิทร	ีดจิติอล	ไม่เพยีงแต่ขบัเคลือ่นกลยทุธ์ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ
ของกลุม่บรษิทัฯ	เท่านั้น	แต่ยังให้ความสำาคัญกับความปลอดภัย
เพือ่ปกป้องระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ	ข้อมลูและสนิทรพัย์ดจิิทลั
ของกลุม่บรษิทัฯ	และนวตักรรมทางเทคโนโลยีแบบใหม่ที่สามารถ
นำาไปใช้ในหน่วยธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ	ได้ในด้านความปลอดภัย
ทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ	บริษัทฯ	ได้ขับเคลื่อนความปลอดภัย
ทางด้านไซเบอร์ให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน	โดยให้ความมั่นใจ	
ในความปลอดภัยทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศโดยรวมของ							
กลุ่มบริษัทฯ	ยังคงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ของผู้มีส่วนได้เสีย									
ในด้านนวัตกรรม	บริษัท	อินทรี	ดิจิตอล	จำากัด	สนับสนุนให้							
หน่วยงานของบริษัทนำานวัตกรรมใหม่ๆ	มาใช้กับเทคโนโลยีดิจิทัล	
และระบบสารสนเทศ	อาท	ิการนำาโปรแกรมบอท	มาใช้ในการทำางาน
เพื่อให้การทำางานเป็นแบบอัตโนมัติและลดความผิดพลาดในการ
ทำางาน	ทำาให้งานมีประสิทธิภาพมากขึ้น	และสนับสนุนการใช้
โปรแกรมวิเคราะห์ข้อมูล	ช่วยให้หน่วยธุรกิจปรับต้นทุนที่เหมาะสม
เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลของกลุม่บริษทัฯ	และสร้างความแตกต่าง
และความได้เปรียบในการแข่งขัน

อินทรี	ดิจิตอล	มีนโยบายและช่องทางการสื่อสารที่ให้ลูกค้าและ 
ผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์์และบริการของกลุ่มบริษัทฯ	
ได้ใช้บริการเทคโนโลยีนี้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	และบริษัทฯ	ยังคง
มุ่นมั่นจะนำาเสนอกลยุทธ์เทคโนโลยสีารสนเทศและบริการด้าน
เทคโนโลยสีารสนเทศทีด่ทีีส่ดุสำาหรบักลุม่บริษทัฯ	และในช่วงเวลา
หลายปีที่ผ่านมาบริษัทฯ	ได้วางรากฐานในรูปแบบการดำาเนินธุรกิจ
เทคโนโลยีสารสนเทศและธุรกิจที่เน้นการเพิ�มประสทิธภิาพและ
สถาปัตยกรรมแบบลีน	ทีเ่น้นการสร้างคณุค่าให้กบัลูกค้าและลด						
ขั้นตอนการทำางานที่ไม่จำาเป็น	และการให้ลูกค้ามีประสบการณ์	
ด้านดิจิทัลโดยการนำาโปรแกรมบอทมาใช้	ซึ่งช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ	
ก้าวไปข้างหน้าผ่านความผันผวนและความยากลำาบากได้ในที่สุด

อินทรี	ดิจิตอล	ให้ความสำาคัญกับ 
ความปลอดภัยเพื่อปกป้องระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ	ข้อมูลและ
สินทรัพย์ดิจิทัลของกลุ่มบริษัทฯ
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2. การแข่งขัน์และการต่ลาดี

อนิทร	ีดจิติอล	ยังคงเป็นพนัธมติรทางธรุกจิทีน่่าเช่ือถอืและไว้วางใจได้
สำาหรับทุกหน่วยธุรกิจของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง	ที่ช่วย
เพิ�มประสทิธภิาพของธรุกจิ	รกัษาความปลอดภยัในสนิทรพัย์ดจิทิลั	
และสร้างองค์กรอจัฉรยิะ	พร้อมเช่ือมต่อธรุกจิกบัลกูค้าและพนัธมติร
แบบเรียลไทม์	ซึ่งจะช่วยเพิ�มประสิทธิภาพของหน่วยธุรกิจและ 
สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันให้กับกลุ่มบริษัทฯ	และ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องโดย	

 ■ 	นำาเสนอบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที�เป็นเลิศ	

 ■ 	สร้างองค์กรด้วยความเข้าใจความต้องการเชิงลึกของลูกค้า	
ด้วยการแนะนำาระบบที่จะช่วยเชื่อมโยงองค์ประกอบทั้งหมด	
ตั้งแต่เริ�มต้นจนถึงสิ�นสุดของกระบวนการทางธุรกิจ	รวมทั้ง
นำาเสนอเทคโนโลยีที่ช่วยในการสรุปภาพรวมของข้อมูลทาง
ธุรกิจในหลายมิติ	เพื่อเป็นประโยชน์ในการตัดสินใจและเพิ�ม
ขีดความสามารถของผู้ใช้บริการ

 ■ 	สร้างความแข็งแกร่งของกลุ่มบริษัทฯ	โดยการนำาทรัพย์สิน
ทางปัญญาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ให้เกิดประโยชน์
ในกลุ่มบริษัทฯ	ในการปรับปรุงการดำาเนินการทางธุรกิจ	 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน	

 ■ 	 เป็นศูนย์กลางธุรกิจบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศระดับ
ภูมิภาค	รวมทั้งเพิ�มศักยภาพและความสามารถให้กับบุคลากร
และองค์กร	

 ■ 	 เป็นที�ปรึกษาด้านเทคโนโลยีที�มีความเข้าใจอย่างถ่องแท ้
ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ	เพื่อให้สามารถนำาไปประยุกต์
ใช้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดให้กับกลุ่มบริษัทฯ	และเพิ�มขีด
ความสามารถในการแข่งขันและสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ

3. การจัดีห้าผูลิต่ภูัณฑ์และบริการ

อินทรี	ดิจิตอล	คัดสรรเฉพาะเทคโนโลยีอัจฉริยะที่มีอยู่ในปัจจุบัน
สำาหรับข้อกำาหนดซอฟื้ต์แวร์และฮาร์ดแวร์ของกลุ่มบริษัทฯ	ยึดตาม
นโยบายการจัดการความยั่งยืนขององค์กร	และผู้ให้บริการชั้นนำา
ด้านซอฟื้ต์แวร์ต้องคำานึงถึงแนวทางปฏิิบัติที่ยั่งยืน

อินทรี	ดิจิตอล	เป็นผู้นำาด้านการเปลี่ยนแปลงจากการใช้เทคโนโลยี
แบบเดิมๆ	ไปสู่การใช้แอปพลิเคชันดิจิทัลใหม่ๆ	ในประเทศไทย
เวียดนาม	ศรีลังกา	อินโดนีเซีย	และบังกลาเทศ	ซึ่งเทคโนโลยีและ
โซลูชันทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทฯ	ดำาเนินการผ่านอินทรี	ดิจิตอล								
เป็นแพลตฟื้อร์มพื้นฐานและเป็น	“ระบบและสถาปัตยกรรมทาง
เทคโนโลยีที่ยั่งยืนในอนาคต”	ที่สามารถรองรับความต้องการ						
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	และเทคโนโลยีดิจิทัลในอนาคตของ
กลุ่มบริษัทฯ	โซลูชันทั้งหมดได้รับการพัฒนาโดยพนักงานของ	
บริษัทฯ	โดยได้รับการสนับสนุนจากพันธมิตรทางธุรกิจ

4. งาน์ทั่�ยังไม่ไดี้สั่งมอบ 

บริษัทฯ	ไม่มีงานค้างที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
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การเปลี่ยนแปลงสำาคัญในการดำาเนินธุรกิจ

ผลจากการหยดุชะงกัอย่างต่อเนือ่งของเศรษฐกจิโลก	คณะผูบ้ริหาร
ของกลุม่บริษทัฯ	ต้องเผชญิกบัความผันผวนของตลาดประกอบกบั
ต้นทุนพลังงานที่เพิ�มขึ้น	ในช่วงเวลาที่ท้าทายเหล่านี้	กลุ่มบริษัทฯ	
ได้มุ่งเน้นการเพิ�มประสิทธิภาพและความถี่ในแนวทางบริหารและ
การจัดการที่ตั้งไว้ในปี	2564

 ■ การจัดการประชุมผู้บริหารรายเดือน	อันประกอบไปด้วย
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทต่างๆ	ในกลุ่มบริษัทฯ		
รวมถึงคณะผู้บริหารจากแต่ละสายงาน

 ■ การประเมินข้อมูลและสถานการณ์ทางธุรกิจเป็นรายไตรมาส
ทั้งในเรื่องโอกาสและความเสี่ยงทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ	

 ■ เน้นความสำาคัญเรื�องการลงทุนเพื�อการเติบโตทางธุรกิจ 
ที่ไม่ได้ระบุอยู่ในแผนการลงทุนมากขึ้น	โดยมีคณะกรรมการ
พิจารณาการลงทุนระดับกลุ่มบริษัทฯ	คณะผู้บริหารกลุ่ม	 
รวมถึงบริษัทในกลุ่มบริษัทฯ	พิจารณาร่วมกัน

เพื่อลดอัตราส่วนของปริมาณพลังงานที่ใช้และเพิ�มความยั่งยืน 
ด้านสิ�งแวดล้อม	กลุ่มบริษัทฯ	มุ่งเน้นในเรื่องของการใช้ปูนเม็ด 
ในผลติภณัฑ์์	(Clinker	Factor)	และปรมิาณการใช้พลังงานทดแทน	
(Thermal	Substitution	Rate)

ทั้งนี้	ในปี	2565	กลุ่มบริษัทฯ	ไม่มีการเข้าซื้อกิจการ	การขยาย
ธุรกิจ	หรือการเปลี่ยนแปลงการดำาเนินงานด้านการผลิตที่่มี 
นัยสำาคัญแต่อย่างใด
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พัฒนาการที่สำาคัญในแต่ละสายงานปี	2565

 ■ กลุ่มธุรกิจปูน์ซึ่่เมน์ต่์ 

การคิดค้นพัฒนานวัตกรรมใหม่	การดำาเนินงานที่มีประสิทธิภาพสูง	
รวมถึงการพฒันาปรบัปรงุกระบวนการทำางานในด้านต่างๆ	ทีเ่กิดขึน้
ทั่วทั้งภูมิภาคของกลุ่มบริษัทฯ	ยังคงเป็นประเด็นสำาคัญหลักของ
การให้ความสำาคัญสำาหรับกลุ่มธุรกิจปูนซีเมนต์	ซึ่งสิ�งเหล่านี้ช่วย 
กำาหนดให้เกิดรูปแบบการดำาเนินงานด้านต่างๆ	การตลาด	ความ
สามารถพิเศษ	ความปลอดภัย	สิ�งแวดล้อม	และความพยายาม 
ในการแสดงถงึความรบัผดิชอบของกลุม่บริษทัปนูซเีมนต์นครหลวง
ต่อสังคม

มุ่งเน์้น์การปฏิิบัต่ิงาน์ 

การพฒันาปรบัปรงุกระบวนการด้านต่างๆ	ในการดำาเนินงานเกดิขึน้
อย่างต่อเนื่องในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และเอเชียใต้	 
กลุ่มธุรกิจปูนซีเมนต์ได้ทำาการวิเคราะห์ถึงความต้องการของ 
ผูบ้ริโภค	โดยมุง่เน้นไปทีก่ารจดัสรรทรัพยากร	รวมถึงการลดต้นทนุ
การผลิตและค่าใช้จ่ายในด้านต่างๆ

ที่โรงงานปูนซีเมนต์นครหลวง	จังหวัดสระบุรี	ได้มีการปรับปรุง	
และพัฒนาระบบควบคุมกระบวนการบรรจุปูนซีเมนต์ให้เป็น									
ระบบดิจิทัลขั้นสูงจากระบบเดิมที่ใช้งานมาระยะหนึ่ง	ซึ่งระบบ								
ทีต่ดิตัง้ใหม่นีจ้ะให้การทำางานทีแ่ม่นยำา	เช่ือถอืได้	และมปีระสิทธภิาพ
ที่สูงขึ้น	อีกทั้งยังสามารถสั่งการและตรวจสอบการทำางานของ
โรงงานทั้งสองแห่งจากศูนย์ควบคุมกลาง	เพื่อการดำาเนินงาน										
ที่รวดเร็วและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพที่มากขึ้น	

ที่บริษัท	สยาม	ซิตี้	ซีเมนต์	(บังกลาเทศ)	จำากัด	หรือ	อินทรี	
บังกลาเทศ	ความเป็นเลิศในการดำาเนินงานยังคงเป็นประเด็นหลัก
ที่บริษัทฯ	ให้ความสำาคัญ	โดยมีการนำาระบบการจัดการแบบใหม่	
มาใช้ในการดำาเนินงานสองระบบ	คือ	“การบำารุงรักษาพลัสในแบบ
ฉบับของอินทรี	(INSEE	Maintenance	Plus)”	และ	“การดำาเนิน
งานพลัสในแบบฉบับของอินทรี	(INSEE	Operational	Plus)”	 
ด้วยความคาดว่าจะสามารถช่วยให้โรงงานผลิตปูนซีเมนต์มีการ
พัฒนาและยังคงมีประสิทธิภาพการดำาเนินงานที่สูงขึ้น

การพััฒน์าผูลิต่ภูัณฑ์และรูปแบบทัางธุรกิจ

ผลิตภัณฑ์์หลักและรูปแบบธุรกิจ	ทำาให้กลุ่มธุรกิจปูนซีเมนต์มี
แพลตฟื้อร์มสำาหรับการนำานวัตกรรมไปพัฒนา	เพื่อปรับปรุงธุรกิจ
และการให้บริการลูกค้า	รวมถึงผู้ค้าปลีกได้ดียิ�งขึ้น

อาทิ	อินทรีเพชร	พลัส	(INSEE	Petch	Plus)	ปูนซีเมนต์ไฮดรอลิก	
ที่ได้รับการยอมรับในด้านความเป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม														
อย่างกว้างขวาง	และได้กลายเป็นผลิตภัณฑ์์ที่ได้รับความไว้วางใจ
จากลูกค้าในทุกกลุ่มงานขาย	ส่งผลให้มีปริมาณยอดขายเพิ�มสูงขึ้น
ทั่วประเทศ	

การเติบโตในลักษณะที่คล้ายกันนี้	สามารถเห็นได้ด้วยเช่นกัน								
ในผลิตภัณฑ์์	อินทรีพร้อมอยู่	(INSEE	Prompt	U)	ด้วยจำานวน							
แฟื้รนไชส์กว่า	21	รายในเดือนเมษายน	2565	โดยโครงการนี้							
ช่วยลดปัญหาเรื่องการขาดแคลนแรงงาน	โดยบริษัทฯ	ยังคงมีแผน
ต่อยอดเพื่อเพิ�มจำานวนผู้ประกอบการด้วยเครือข่ายผู้ประกอบการ
ที่เข้มแข็งกว่า	80	รายภายในปี	2570	
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อินทรี	เวียดนาม	ยังมุ่งเน้นการใช้
กลยุทธ์แบบจู่โจม	เพื่อการพัฒนาและ
เสริมความเข้มแข็งให้แก่รากฐานทาง	
การค้าในสี่ประเด็นสำาคัญ	เพื่อให้มี								
การดำาเนินงานทีด่ขีึน้ในขณะทีย่งัสามารถ	
บรรลุถึงเป้าหมายของการสร้างความ
แตกต่างในตลาดเพื่อความได้เปรียบ					
ในการแข่งขัน

บริษัท	สยาม	ซิตี้	ซีเมนต์	(เวียดนาม)	จำากัด	หรือ	อินทรี	เวียดนาม	
ได้ทำาการสรุปผลจากการทบทวนของกลุ่มผลิตภัณฑ์์	(PPM)	 
ซึ่งแนะนำาให้ลดจำานวนตราสินค้าที่ดำาเนินการลงจำานวนหกรายการ	
ทำาให้กลุ่มผลิตภัณฑ์์ที่ได้รับการปรับใหม่มีประสิทธิภาพที่เหมาะสม
ที่สุด	ซึ่งประกอบไปด้วยผลิตภัณฑ์์ปูนซีเมนต์ถุงจำานวนสี่รายการ	
และผลิตภัณฑ์์ปูนซีเมนต์ผงจำานวนห้ารายการ

นอกจากนี้	อินทรี	เวียดนาม	ยังมุ่งเน้นการใช้กลยุทธ์แบบจู่โจม	
เพื่อการพัฒนาและเสริมความเข้มแข็งให้แก่รากฐานทางการค้า						
สี่ประเด็นสำาคัญ	เพื่อให้มีการดำาเนินงานที่ดีขึ้นในขณะที่ยัง	
สามารถบรรลุถึงเป้าหมายของการสร้างความแตกต่างในตลาดเพื่อ
ความได้เปรียบในการแข่งขัน	มีการดำาเนินการเฉพาะกิจในเรื่องนี้
ทั้งในด้านการตลาด	ช่องทางการขาย	พนักงานขาย	และการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์์และบริการต่างๆ

การแนะนำาผลิตภัณฑ์์	อินทรีปอร์ตแลนด์คอมโพสิตซีเมนต์	(PCC)	
ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์์เสริมเข้าไปในตลาดค้าปลีกของประเทศศรีลังกา	
เป็นคร้ังแรก	โดยได้รับความช่วยเหลือจาก	บริษทั	สยาม	ซติี	้ซีเมนต์	
(ลังกา)	จำากัด	ซึ่งเป็นช่วงเวลาใกล้เคียงกับการหยุดจำาหน่าย
ผลิตภัณฑ์์ปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์ธรรมดา	ทั้งนี้เพื่อความยั่งยืนและ
เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อมมากยิ�งขึ้น		

การพััฒน์าน์วิัต่กรรม

กลุ่มบริษัทฯ	เล็งเห็นและให้ความสำาคัญเรื่องแนวคิดนวัตกรรม	 
ซึ่งได้ถูกนำามาใช้ในการขับเคลื่อนกลุ่มธุรกิจปูนซีเมนต์	เพื่อคงไว้
ซึ่งตำาแหน่งทางการตลาดที่มีอยู่และสำารวจโอกาสทางการตลาด
ใหม่ๆ	นวัตกรรมดังกล่าวครอบคลุมถึงผลิตภัณฑ์์	โครงการใหม่ๆ	
และกระบวนการทำางานต่างๆ	

อินทรี	พลัส	(INSEE	Plus)	เป็นแพลตฟื้อร์มการบริหารจัดการ 
ความสมัพนัธ์กบัลกูค้าทีบ่ริษทัฯ	ได้ร่วมออกแบบให้มีความเหมาะสม
กับการใช้งานของทั้งตัวพนักงานและลูกค้า	และได้มีการเปิดใช้งาน
ในเดือนสิงหาคม	2564	แม้อินทรีพลัสจะถูกใช้งานแล้วแต่บริษัทฯ	
ยังคงเดินหน้าพัฒนาโมดูลเพิ�มเติมเพื่อให้สามารถบริการลูกค้าได้
ครอบคลุมบนแพลตฟื้อร์มเดียว	ซึ่งคาดว่าจะพร้อมเปิดให้ใช้งาน
ภายในไตรมาสแรกของปี	2566	

กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงได้เริ�มดำาเนินการปรับโครงสร้าง
ทางการตลาดและการขายรูปแบบใหม่ในทุกประเทศที่กลุ่มบริษัทฯ	
ดำาเนินธุรกิจอยู่	เพื่อกำาหนดมาตรฐานของแนวทางการตลาดและ
การแบ่งกลุ่มลูกค้า	การแบ่งกลุ่มนี้ช่วยในการทำาแผนภูมิของ
สถานการณ์ปัจจุบันทั้งสำาหรับขนาดของตลาดประเภทต่างๆ	พื้นที่
ทับซ้อนร่วมกัน	การกำาหนดช่องทางการขาย	และการกระจายสินค้า	
โดยได้ทำาการกำาหนดตัวชี้วัดประสิทธิภาพหลัก	(KPI)	ที่เกี่ยวข้อง
สำาหรับการดำาเนินงานด้านการตลาดและการขาย	สิ�งนี้ได้เป็น
แนวทางในการพัฒนาข้อเสนอที่มีคุณค่าสำาหรับกลุ่มตลาดรายย่อย
ต่างๆ	ซึ่งรวมถึงคอนกรีตผสมเสร็จและโครงการก่อสร้าง
โครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญ่	เพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มธุรกิจปูนซีเมนต์
เข้าใจถึงความต้องการและคุณค่าของลูกค้า

มีการทำางานเพื่อเพิ�มความภักดีต่อตราสินค้าในประเทศเวียดนาม
ผ่านกิจกรรมต่างๆ	ซึ่งทำาร่วมกับผู้รับเหมาก่อสร้าง	และผู้ค้าปลีก
ในแพลตฟื้อร์มดิจิทัลที่หลากหลาย	และผ่านการสร้างข้อเสนอที่มี
คุณค่ามากขึ้นให้กับผู้ใช้ผลิตภัณฑ์์และผู้มีส่วนได้เสีย	สิ�งเหล่านี้ 
มีผลทำาให้บริษัทฯ	มีปริมาณผลิตภัณฑ์์ในตลาดต่างๆ	ที่มีพร้อม
ขายมากขึ้น	โดยใช้วิธีการจัดจำาหน่ายที่มีประสิทธิภาพและคุ้มค่า
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ฝ่่ายจดัซ้ือและฝ่่ายการเงนิได้นำาเทคโนโลยมีาปรับใช้ในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างสำาหรับกลุ่มบริษัทฯ	ในประเทศไทยเต็มรูปแบบ	 
โดยการใช้ระบบ	Vendor	Portal	เพื่อลดความซับซ้อนในการ
จัดการใบแจ้งหนี้ของผู้ขาย	หลังจากการส่งมอบสินค้าและบริการ	
ซึ่งนวัตกรรมนี้ช่วยปรับปรุงกระบวนการทั้งสองด้านนี้ให้มี
ประสิทธิภาพและความถูกต้องแม่นยำา	ในขณะเดียวกันก็ยังสามารถ
ลดต้นทุนการดำาเนินงานต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง

สัายงาน์ซึ่ัพัพัลายเชื่น์

สายงานซัพพลายเชนของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงได้มี 
การพัฒนาและปรับปรุงการทำางานอย่างต่อเนื่อง	ผ่านการ												
บูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมที่ทันสมัย	การปรับปรุง
ประสิทธิภาพของการดำาเนินงาน	คือ	เป้าหมายของเรา	เรามุ่งเน้น
เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับลูกค้า	โดยผ่านการจัดส่งที่มีระยะเวลา								
ในการจัดส่งที่ดีขึ้นเพื่อให้เข้าถึงสินค้าได้ง่ายในตลาด	

สายงานซพัพลายเชนของบรษัิทปนูซเีมนต์นครหลวง	ในประเทศไทย	
ได้เปิดตัวแนวคิดกระบวนการบริหารสินค้า	โดยบริษัทฯ	นำาอุปกรณ์
ตรวจวัดอัจฉริยะมาประยุกต์ใช้และติดตั้งที่ไซโลปูนซีเมนต์	 
โดยกระบวนการบริหารสินค้าโดยผู้ขาย	(Vendor-Managed	
Inventory)	นี้	สร้างการตรวจสอบปริมาณปูนซีเมนต์ในไซโล 
แบบเรียลไทม์	เพื่อให้ผู้ขายแน่ใจว่ามีปูนซีเมนต์พร้อมจำาหน่าย	 
มกีารดำาเนินการวางแผนเพือ่เติมเต็มสนิค้าแบบรวมศูนย์	ซ่ึงสามารถ
นำามาปรบัปรงุประสทิธภิาพในการบริหารจัดการการขนส่งได้ดยิี�งขึน้	
ที่อินทรี	บังกลาเทศ	หน่วยงานโลจิสติกส์จัดการการขนถ่ายสินค้า
ให้กับรถบรรทุกและเรือต่างๆ	ที่บรรทุกสินค้าส่งออกในเวลา 
กลางวนั	เพือ่เพิ�มประสทิธภิาพการใช้งานของเคร่ืองบรรจุปนูซเีมนต์
และลดเวลาในการจอดรอสินค้าของรถบรรทุกที่โรงงาน

ในส่วนของโรงงานปนูซเีมนต์นครหลวง	ทีจ่งัหวดัสระบรุ	ีประเทศไทย	
ได้มีการเปิดใช้งานตัว	Gate-on	แบบอัตโนมัติที่ช่วยทำาให้ได้ทัง้	
การบริการทีร่วดเร็วมากขึน้สำาหรับลกูค้า	และเพิ�มประสทิธภิาพ														
ในการดำาเนินงานที่สูงขึ้น	นอกจากนี้ยังได้มีการนำาแนวคิดไคเซ็น	

(Kaizen)	ซึ่งเป็นแนวทางสำาหรับการพัฒนาระบบการทำางาน 
อย่างต่อเนื่องมาประยุกต์ใช้ในการทำางานจนได้รับรางวัลชนะเลิศ
อันดับหนึ่ง	ในงานประกาศผลรางวัลไคเซ็น	จากสถาบันไคเซ็น	 
(ประเทศไทย)	ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการพัฒนา							
อย่างต่อเนือ่งของทกุคน	ทกุที	่และทกุวนัตลอดระยะเวลากว่าสามปี	 
ในเดือนพฤศจิกายน	2565	สายงานซัพพลายเชน	ประเทศไทย						
รับรางวัลอันดับที่สาม	สำาหรับรางวัลไคเซ็น	ระดับโลก	สาขา	Lean	
KAIZENTM	Implementation	ซึ่งมีผู้เข้าร่วมการแข่งขันจากกว่า	
60	ประเทศทั่วโลก	โดยมีเป้าหมายเพื่อยกย่ององค์กรชั้นนำาในการ
ดำาเนินการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

สายงานซพัพลายเชน	ประเทศไทย	รับรางวัล
อันดับที่สาม	สำาหรับรางวัลไคเซ็น	 
ระดับโลก	สาขา	Lean	KAIZENTM 
Implementation	ซึ่งมีผู้เข้าร่วม								
การแข่งขันจากกว่า	60	ประเทศทั่วโลก		
โดยมีเป้าหมายเพื่อยกย่ององค์กรชั้นนำา
ในการดำาเนนิการปรบัปรงุอย่างต่อเนือ่ง

การรายงาน์ข้อมูลของกลุ่มบริษัทัฯ 

ในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของความพยายามอย่างต่อเนื่องในการ
ปรับปรุงแพลตฟื้อร์มข้อมูลทางด้านบัญชีและการจัดทำารายงาน
ของกลุ่มบริษัทฯ	เพื่อให้สามารถจัดทำารายงานข้อมูลได้อัตโนมัติ	
การรายงานผลการดำาเนินงานและการวิเคราะห์ธุรกิจได้ง่ายโดยใช้
ประโยชน์จากระบบและฐานข้อมูลของกลุ่มบริษัทฯ	ซึ่งการพัฒนานี้
จะช่วยให้มีข้อมูลเชิงลึกทางธุรกิจ	และให้มีความสอดคล้องกัน
ระหว่างการจัดทำางบการเงินและการจัดทำารายงานเพื่อการบริหาร	
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รวมถึงระบบอัตโนมัติจะช่วยลดการทำางานที่ใช้บุคลากรทำางาน
หลายขั้นตอน	รวมถึงปรับปรุงคุณภาพของรายงานให้เปรียบเทียบ
กันได้ในแต่ละส่วนธุรกิจย่อย	เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการทำางาน
ของกลุ่มบริษัทฯ	

การบริห้ารจัดีการสัภูาพัค์ล่อง

จากสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่ไม่แน่นอน	กลุ่มบริษัทฯ	ให้
ความสำาคัญกับการบริหารจัดการสภาพคล่องและการจัดหาวงเงิน
สินเชื่อระยะยาว	โดยได้ดำาเนินการต่ออายุวงเงินสินเชื่อที่มีภาระ
ผูกพันจำานวน	3	พันล้านบาทให้ระยะเวลาการเบิกใช้วงเวินสินเชื่อ
ขยายไปจนถึงปี	2568	อีกทั้งได้มีการจัดหาวงเงินกู้ยืมระยะยาว
เพิ�มเติมอีกจำานวน	2	พันล้านบาท	พร้อมเบิกใช้งานเพื่อสำารอง
สภาพคล่อง	ทั้งนี้กลุ่มบริษัทฯ	ยังคงให้ความสัมพันธ์กับการรักษา
ระดับเงินทุนหมุนเวียนสุทธิที่เหมาะสม	พร้อมทั้งพิจารณาสมดุล
ระหว่างปริมาณสินค้าที่ผลิตเพื่อพร้อมจำาหน่าย	และระดับเงินสด
ของกิจการ	

ค์วิามปลอดีภูัย

ที่โรงงานปูนซีเมนต์นครหลวง	จังหวัดสระบุรีในประเทศไทยได้
ประกาศแต่งตั้งคณะทำางานระบบการบริหารจัดการความปลอดภัย
ใหม่	การดำาเนินการเน้นยำ�าสื่อสารการฝ่ึกอบรมระบบการบริหาร
จัดการความปลอดภัยใหม่ให้กับพนักงานและผู้รับเหมาทุกคน 
ให้ได้รับทราบ	เข้าใจรายละเอียดข้อกำาหนดและแนวทางปฏิิบัติ 
ให้ตรงกัน	โดยคาดหวังว่าจะช่วยให้กลุ่มบริษัทฯ	สามารถบรรล ุ
เป้าหมายด้านความปลอดภยั	และช่วยป้องกนัอบุตักิารณ์รุนแรงต่างๆ

หน่วยปฏิิบัติการของปูนซีเมนต์นครหลวง	ที่จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ได้รบัการยอมรับจากกระทรวงแรงงาน	ในการเป็น	“สถานประกอบการ
ที่มีการปฏิิบัติที่เป็นเลิศด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย”	
ระดับชาติ	(ระดบัช้ันเพชร)	นบัเป็นความสำาเร็จปีทีห่ก	สำาหรบัรางวัล 
ที่ได้รับมา

สำาหรับอินทรี	บังกลาเทศ	ประสบความสำาเร็จในการใช้แนวคิด	 
“พูดคุยเรื่องอุปกรณ์ทั้งหมดก่อนเริ�มปฏิิบัติงาน	(Toolbox	Talk	
Before	Work)”	และ	“ความปลอดภัยเริ�มที่ตัวเรา	(Safety	Starts	
with	Me)”	ที่มุ่งเน้นในการทำาสิ�งที่ถูกต้อง	การดูแลความปลอดภัย
ให้แก่ผู้อื่น	และการสร้างวัฒนธรรมการรายงาน	โดยการกระทำา 
ดังกล่าวส่งผลให้ไม่มีการสูญเสียเวลาจากการบาดเจ็บ	(LTI)	ไม่มี
การรักษาพยาบาลกรณีได้รับการบาดเจ็บ	(MTI)	ในช่วงแปดเดือน
แรกของปี	2565	และในช่วงเวลาเดียวกันนั้นอัตราความถี่ของ 
การเกิดความบาดเจ็บทั้งหมด	(TIFR)	ลดลงเป็นศูนย์

ชปิ	มง	อนิทรซีีเมนต์	คอร์ปอเรช่ัน	ในประเทศกมัพชูา	ได้นำาขัน้ตอน	
การทำางานเกี่ยวกับความร้อนมาใช้ในการปฏิิบัติงานโดยม ี
จุดมุ่งหมายเพื่อป้องกันการเกิดเพลิงไหม้และการระเบิดโดยไม่ได้
คาดการณ์ไว้ในทุกสถานที่ที่ปฏิิบัติงาน	การปฏิิบัติลักษณะนี้ช่วยให้
พนักงานมีทักษะที่จำาเป็นในการดำาเนินการและดูแลการทำางาน
เกี่ยวกับความร้อนได้อย่างถูกวิธีและปลอดภัย

ชิป	มง	อินทรีซีเมนต์	คอร์ปอเรชั่น										
ในประเทศกัมพูชา	ได้นำาขั้นตอน										
การทำางานเกี่ยวกับความร้อนมาใช้ใน
การปฏิิบัติงานโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อ
ป้องกันการเกิดเพลิงไหม้และการระเบิด
โดยไม่ได้คาดการณ์ไว้ในทุกสถานที่							
ที่ปฏิิบัติงาน
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สัายงาน์การบริห้ารบุค์ลากร 
และประสัิทัธิภูาพัองค์์กร

บุคลากรมีบทบาทสำาคัญอย่างมากสำาหรับกลุ่มธุรกิจปูนซีเมนต์	
กลุ่มบริษัทฯ	ยังคงมุ่งเน้นในการฝ่ึกอบรมและพัฒนาผู้มีความ
สามารถสูงผ่านโครงการหลักสูตรสำาคัญๆ	อย่างต่อเนื่อง

การจัดการองค์ความรู้	กลุ่มบริษัทฯ	ยังเดินหน้าพัฒนาวัฒนธรรม
การจัดการองค์ความรู้ขององค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด	โดยได้
สนับสนุนให้มีระบบการจัดการองค์ความรู้ของทั้งกลุ่มบริษัทฯ	 
เพื่อให้พนักงานสามารถเข้าไปเรียนรู้	แลกเปลี่ยน	ส่งต่อความรู้	
ประสบการณ์	รวมถึงแนวทางปฏิิบัติงานที่ดีที่สุดร่วมกัน	อีกทั้ง 
ยังสามารถนำาความรู้นั้นไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผลการ							
ปฏิิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ	ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ	สามารถ
รวบรวมและจัดเกบ็องค์ความรู้ทีมี่คณุค่าไว้ในองค์กรได้อย่างย่ังยืน	

ในปี	2565	บริษัทฯ	ได้จัดให้มีการเรียนรู้ภายในองค์กรและ 
การพัฒนาภาวะผู้นำาอย่างต่อเนื่องผ่านห้องเรียนเสมือนจริง	 
และแพลตฟื้อร์มการเรียนรู้ดิจิทัล	ทั้งในส่วนของเนื้อหาที่ออกแบบ
และจัดทำาขึ้นภายในองค์กร	รวมทั้งเนื้อหาออนไลน์จากภายนอก	
(Linkedin	Learning)	พนกังานได้รบัการสนับสนนุให้กำาหนดแผน 
การพัฒนารายบุคคลที่มีคุณภาพร่วมกับหัวหน้างาน	เพื่อตอบโจทย์
การพฒันาพนกังานผูมี้ความสามารถสงูและให้สอดคล้องกบัทศิทาง
ของธุรกิจในอนาคต	

หลักสูตรการพัฒนาผู้นำาในบทบาทโค้ช	เป็นหลักสูตรที่ออกแบบ
สำาหรับผู้บริหารระดับสูง	และระดับกลาง	โดยมุ่งเน้นให้เกิดการนำา
ไปใช้จริงในการทำางานประจำาวัน	โดยหลักสูตรนี้ใช้ระยะเวลาในการ
เรียนรู้และฝ่ึกฝ่นสามเดือน	ซึ่งจะทำาให้ผู้เข้ารับการอบรมได้เข้าใจ
กรอบความคิด	ทักษะที่จำาเป็น	และกระบวนการโค้ช	หลักสูตรจะ 
มุ่งเน้นการฝ่ึกฝ่นโดยให้ผู้เข้ารับการอบรมฝ่ึกฝ่นการโค้ชอย่าง 
ต่อเนือ่งกบัพนกังานในทมี	และพนกังานข้ามสายงาน	หรือ	พนกังาน	
อื่นๆ	ภายในกลุ่มบริษัทฯ	ทั้งในประเทศและต่างประเทศ	

โครงการพัฒนาคุณภาพความเป็นผู้นำา	(Developing	Leadership	
Quality	หรือ	DLQ)	ได้เปิดตัวโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อระบุและสร้าง
กลุ่มบุคลากรผู้มีความสามารถสูง	โดยเร่งการพัฒนาศักยภาพ 
เพื่อเตรียมความพร้อมให้เติบโตไปสู่ตำาแหน่งผู้บริหารระดับสูง	
ในปี	2565	ได้เสร็จสิ�นขั้นตอนแรกของโครงการใน	“การระบุ”	 
และ	“พัฒนาบุคลากรผู้มีความสามารถสูง”	โดยมุ่งเน้นที่สายงาน
หลักของธุรกิจ	อาทิ	สายงานการผลิต	สายงานการตลาดและ 
การขาย	สายงานซัพพลายเชน	สายงานการเงิน	และสายงาน
ทรัพยากรบุคคล	

การดีูแลสัิ�งแวิดีล้อม 
และค์วิามรับผูิดีชื่อบต่่อสัังค์ม 

ความรับผิดชอบต่อสังคม	(CSR)	และความพยายามในการดูแล 
สิ�งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง	ยังคงเป็นสิ�งที่กลุ่มธุรกิจปูนซีเมนต์ 
มุ่งเน้นเพื่อสร้างแนวทางการทำางานในเชิงบวกกับชุมชนในแต่ละ
ประเทศที่กลุ่มบริษัทฯ	ดำาเนินธุรกิจอยู่	การดำาเนินงานของ 
กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงได้ดำาเนินงานตามแนวทางความ 
รับผิดชอบต่อสังคมและกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม
ทั้งในและนอกกระบวนการดำาเนินงาน	ตัวอย่างที่เห็นได้จากที่
โรงงานปูนซีเมนต์นครหลวง	จังหวัดสระบุรีที่ดูแลชุมชนโดยรอบ
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รายงานประจำาป	ี บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)

ด้วยการควบคุมผลกระทบจากฝุ่่นละออง	การลดการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์	และลดการใช้ปูนเม็ดในการผลิตปูนซีเมนต์	
นอกจากนี้ยังมีการดำาเนินการบริหารจัดการนำ�าอย่างยั่งยืนและมี
ประสิทธิภาพ	

อินทรี	บังกลาเทศ	ดำาเนินธุรกิจภายใต้กฎหมายและปฏิิบัติตาม
นโยบายหรือคำาแนะนำาต่างๆ	ด้านสิ�งแวดล้อม	วัตถุประสงค์ด้าน 
สิ�งแวดล้อมที่ชัดเจนถูกกำาหนดไว้ในปี	2565	รวมถึงการลด 
ค่าอนุภาคของสารแขวนลอยในอากาศ	(Suspended	Particulate	
Matter	หรือ	SPM)	และการใช้นำ�า	สถานการณ์ในขณะนี้	คือ	 
มีการติดตามตรวจสอบจากกรมควบคุมสิ�งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง	
นอกจากนี	้อนิทร	ีบงักลาเทศ	ยังได้ดำาเนินการด้านความรบัผดิชอบ
ขององค์กรต่อสังคมในชุมชนรอบหน่วยผลิต	อาทิ	มีการจัดหา								
นำ�าดื่มบริสุทธิ�ให้กับประชาชนในท้องถิ�นที่ขาดแคลนและยากไร้	
โครงการบริจาคให้กับโรงเรียนเด็กกำาพร้าที่อยู่ติดกับโรงงานของ
อินทรี	บังกลาเทศที่	Mahmud	Naga	เป็นต้น	  ■ กลุ่มธุรกิจ ค์อน์กร่ต่ ห้ิน์ และทัราย 

ผลิตภัณฑ์์อินทรีคอนกรีตได้รับความสนใจเพิ�มขึ้นอย่างต่อเนื่อง	
โดยมีแฟื้รนไชส์สามรายที่เตรียมเปิดตัวเพื่อดำาเนินกิจการภายใต้
ตราสินค้าอินทรีอย่างเป็นทางการในปี	2566	ซึ่งบริษัทฯ	คาดว่า 
จะมีแฟื้รนไชส์อย่างน้อย	50	รายเข้าร่วมโครงการภายในปี	2570	
วัตถุประสงค์หลักของผลิตภัณฑ์์คอนกรีต	คือ	การปรับปรุง
ประสิทธิผลของการจัดการด้านซัพพลายเชนสำาหรับแฟื้รนไชส์ที่ 
เข้าร่วมโครงการ	เพื่อช่วยลดต้นทุนด้านการผลิต	การจัดเก็บ	 
และการจัดส่ง

นอกจากนี้	อินทรี	มินิ	คอนกรีตผสมเสร็จ	(INSEE	Mini	RMX)	 
ยงัคงให้ผลลพัธ์ทีด่อีย่างต่อเนือ่ง	ความคดิรเิริ�มนีไ้ด้สนบัสนนุลกูค้า
ที่มีความสนใจจะเริ�มต้นลงทุนหรือขยายธุรกิจในด้านคอนกรีต
ผสมเสร็จ	การขายผ่านแพลตฟื้อร์มออนไลน์ก็ยังเป็นช่องทางที่ช่วย
เพิ�มการมองเห็นและจดจำาตัวผลิตภัณฑ์์	รวมถึงการเข้าถึงได้ง่าย
สำาหรับลูกค้าทั่วไป

อินทรี	บังกลาเทศ	ดำาเนินธุรกิจภายใต้
กฎหมายและปฏิิบัติตามนโยบายหรือ	
คำาแนะนำาต่างๆ	ด้านสิ�งแวดล้อม	
วัตถุประสงค์ด้านสิ�งแวดล้อมที่ชัดเจน
ถูกกำาหนดไว้ในปี	2565	รวมถึงการลด 
ค่าอนุภาคของสารแขวนลอยในอากาศ	
(Suspended	Particulate	Matter	
หรือ	SPM)	และการใช้นำ�า	สถานการณ์
ในขณะนี้	คือ	มีการติดตามตรวจสอบ
จากกรมควบคุมสิ�งแวดล้อม									
อย่างต่อเนื่อง
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นวัตกรรมใหม่ที่ได้คิดค้นพัฒนาจาก	อินทรีอะกรีเกต	ที่ได้ริเริ�ม
โครงการการใช้ประโยชน์และเพิ�มมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์์พลอยได้
จากการผลิตหนิก่อสร้าง	ทรายประดษิฐ์	(Genuine	Manufactured	
Sand)	เป็นผลติภณัฑ์์ใหม่ทีเ่ทยีบเท่าทรายธรรมชาติในงานคอนกรตี	
ซึ่งจะเริ�มผลิตกลางปี	2566	ผลิตภัณฑ์์ใหม่นี้มีคุณสมบัติที่ดีกว่า	
ในด้านความสมำ�าเสมอของขนาดคละ	และความสะอาดเมื่อเทียบ
กับทรายธรรมชาติ	

ในขณะเดียวกัน	กลุ่มธุรกิจคอนกรีต	หิน	และทราย	ยังคงขยายตัว	
อย่างต่อเนื่องในปี	2565	และได้มีการพัฒนาการดำาเนินงานธุรกิจ
ใหม่ที่มีศักยภาพในการเติบโตในอนาคตที่เป็นการต่อยอดธุรกิจ
ด้าน	Concrete	Product	Manufacturing	(CPM)	ผลิตและ
จำาหน่ายคอนกรีตผสมเสร็จให้กับธุรกิจโรงงานผลิต 
แผ่นพื้นคอนกรีต	แผ่นคอนกรีตสำาเร็จรูป	เสาเข็ม	และอื่นๆ	 
ที่เกี่ยวข้องอีกด้วย	

 ■ กลุ่มธุรกิจวิัสัดีุก่อสัร้าง

กลุ่มธุรกิจวัสดุก่อสร้างมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์์ที่
สร้างมูลค่าเพิ�มให้กับลูกค้า	ในขณะเดียวกันต้องนำาเสนอผลิตภัณฑ์์
ทีม่ปีระสิทธภิาพสูง	อกีทัง้บริษัทฯ	ยังคงใส่ใจ	และพฒันากระบวนการ
ดำาเนินงานเพื่อลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม

โดยรวมถึงความมุ่งมั่นในการลดการใช้เชื้อเพลิงฟื้อสซิลใน
กระบวนการผลิตลงอย่างต่อเนื่อง	ความร้อนเหลือใช้จาก
กระบวนการเผาปูนซีเมนต์และผลิตกระแสไฟื้ฟื้้าภายในโรงงาน
ผลิตปูนซีเมนต์ถูกนำามาใช้เป็นพลงังานความร้อนหลกัสำาหรบั								
การผลติปนูซเีมนต์สำาเร็จรปูอนิทรมีอร์ตาร์	

ในส่วนพลังงานไฟื้ฟื้้าได้มีการติดตั้งโซลาร์เซลล์เพื่อผลิตกระแส
ไฟื้ฟื้้าใช้ภายในโรงงานเพิ�มเติม	นอกจากจะเป็นมิตรกับสิ�งแวดล้อม
แล้วยังสามารถช่วยลดต้นทุนการผลิต	ทั้งนี้บริษัทฯ	ยังมองหา 
เชื้อเพลิงอื่นที่เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อมทดแทน	เพื่อลดการใช้นำ�ามัน
ดีเซลให้ได้มากที่สุดในอนาคต	

ค์วิามสัำาเร็จดี้าน์น์วิัต่กรรมและการพััฒน์า
ผูลิต่ภูัณฑ์ให้ม่

กลุ่มผลิตภัณฑ์์อินทรีมอร์ตาร์	ได้เปิดตัวผลิตภัณฑ์์	อินทรีลาเท็กซ์	
(INSEE	Latex)	ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์์ที่ตอบสนองกลุ่มลูกค้าในงาน
ฉาบซ่อม	และงานประสานคอนกรีต	หรือ	ปูนเทปรับระดับพื้น	 
ซึ่งนอกเหนือจากนี้ยังมีคุณสมบัติในการยึดเกาะ	และเพิ�มความ 
แข็งแรง	ทนทานต่อทั้งแรงดึง	การขีดข่วน	การกระแทกและ 
การทึบนำ�าอีกด้วย	

อินทรี	ซุปเปอร์บล๊อก	ได้พัฒนาผลิตภัณฑ์์คอนกรีตมวลเบาชนิด
เสริมเหล็ก	(Load	Bearing	Wall)	สำาหรับโครงสร้างพื้นชั้นลอย
ของห้อง	Duplex	ในอาคารคอนโดมิเนียม	ผลิตภัณฑ์์ใหม่นี้ได้นำา
มาใช้งานที่โครงการ	ไซมิส	พระรามเก้า	อาคาร	C	และที่	โซโห	
กรุงเทพรัชดา	ซึ่งเป็นโครงการคอนโดมิเนียมระดับหรูหราสองแห่ง
ในกรุงเทพมหานคร

และยังได้พัฒนาผลิตภัณฑ์์คอนกรีตมวลเบาชนิดเสริมเหล็ก	(Wall	
Panel)	ที่มีค่าการดูดกลืนนำ�าตำ�า	เพื่อใช้สำาหรับพื้นที่ห้องหรืออาคาร
ที่ต้องควบคุมความชื้นภายในห้อง

ผลิตภัณฑ์์ตกแต่งทดแทนไม้คอนวูด	ได้นำาเสนอผลิตภัณฑ์์ใหม่	 
ซึ่งได้ผ่านการวิจัยและพัฒนาร่วมกับลูกค้า	อาทิ	ไม้ตกแต่งผนัง	 
คอนวูด	รุ่นเคิร์ฟื้	และไม้ตกแต่งผนัง	คอนวูด	รุ่นบล็อค	ในขณะ
เดียวกันได้มีการพัฒนาระบบการผลิตผลิตภัณฑ์์สีสำาเร็จให้มี
คุณภาพที่ดียิ�งขึ้น	ด้วยระบบการทำาสีที่ทันสมัย	สำาหรับไม้ตกแต่ง
บันได	ไม้ตกแต่งชานพัก	ไม้ผนังบังใบ	และส่วนอื่นๆ	ภายใต้
แบรนด์	คอนวูด	บียอนด์	ดิจิทอล	โค้ทติ�ง	และ	คอนวูด	บียอนด์	 
คัลเลอร์	โค้ทติ�ง	ซึ่งช่วยให้การตกแต่งสีทำาได้ดีขึ้น			
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รายงานประจำาป	ี บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)

ผูลิต่ภูัณฑ์กลุ่มธุรกิจก่อสัร้างไดี้รับ 
ค์วิามไวิ้วิางใจเลือกใชื่้ใน์การพััฒน์า
อสัังห้าริมทัรัพัย์ชื่ั�น์น์ำาห้ลายแห้่ง

อินทรีมอร์ตาร์	ได้รับความไว้วางใจในการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์์อินทรี
มอร์ตาร์สำาหรบัการก่อสร้างอาคารขนาดใหญ่	ทัง้ชนิดถงุและรปูแบบ	
Bulk	Solution	อาทิ	โครงการคอนโดมิเนียม	นิช	โมโน	รามคำาแหง	
ใช้ผลิตภัณฑ์์อินทรีมอร์ตาร์	12,000	ตัน	โครงการคอนโดมิเนียม	
เคฟื้	ทียู	ใช้ผลิตภัณฑ์์อินทรีมอร์ตาร์	7,500	ตัน	และ	โครงการ
คอนโดมเินยีม	ศภุาลยั	ปาร์ค	สถานแียกไฟื้ฉาย	ใช้ผลติภณัฑ์์อินทรี
มอร์ตาร์	5,000	ตัน

อินทรี	ซุปเปอร์บล๊อก	ได้รับความไว้วางใจในการเลือกใช้ผลิตภัณฑ์์
อินทรี	ซุปเปอร์บล๊อกสำาหรับการก่อสร้างอาคารขนาดใหญ่	 
ทั้งผลิตภัณฑ์์อิฐมวลเบาและผนังคอนกรีตมวลเบาชนิดเสริมเหล็ก	
อาทิ	พาร์ค	ออริจิ�น	ราชเทวี,	พาร์ค	ออริจิ�น	จุฬา-สามย่าน,	 
โรงพยาบาลตำารวจ,	โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์	สภากาชาดไทย,	 
นิว	คอนเน็กซ์	เฮ้าส์	ดอนเมือง,	แคสเซีย	เรสซิเดนเซส	อาคาร	C,	
มนต์เสน่ห์	เอกซ์คลูซีพ	วิลล่า,	และโครงการแฮมตัน	ศรีราชา	
เป็นต้น	

ผลิตภัณฑ์์ตกแต่งทดแทนไม้คอนวูด	ได้รับความไว้วางใจจาก 
ผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรัพย์และโครงการช้ันนำาต่างๆ	ทีใ่ห้การสนับสนนุ
ผลิตภัณฑ์์ภายใต้ตราสินค้า	คอนวูด	บียอนด์	ดิจิทอล	โค้ทติ�ง	อาทิ	
โครงการโนระ	บางนา,	โครงการธาราดี	วงแหวน-พระรามเก้า,	
โครงการฮารุ	บายสปริงทาวน์	จังหวัดชลบุรี,	โครงการล้านนา	
ฟื้ิวชั่น	และโครงการปาล์ม	การ์เด้น	จังหวัดเชียงใหม่	เป็นต้น	

 ■ ธุรกิจอื�น์ๆ 

ธุรกิจการจัดีการของเสั่ยและบริการ 
ภูาค์อุต่สัาห้กรรม 

บริษัท	อินทรี	อีโคไซเคิล	(จำากัด)	ในประเทศไทยเข้ามามีส่วนร่วม
สำาคัญในแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียนด้วยการพัฒนานวัตกรรม
และบริการใหม่ๆ	ทำาให้เกิดโซลชูนัทีต่อบสนองเป้าหมายของลกูค้า 
ที่ต้องการยกระดับสูงขึ้นตามลำาดับขั้นของการจัดการของเสีย	 
โดยมุ่งเน้นการระบบบริหารจัดการของเสียที่ดี	การนำาทรัพยากร
หมุนเวียนกลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด	และลดผลกระทบต่อ 
สิ�งแวดล้อม

บริษัทฯ	เล็งเห็นถึงผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมที่เกิดขึ้นจากปัญหา
การจดัการขยะ	โดยในปี	2560	ได้ริเริ�มโครงการเช้ือเพลงิขยะชมุชน	
(Municipal	Solid	Waste	Refuse	Derived	Fuel	หรอื	MSW	-	RDF)	
จากบ่อฝ่ังกลบขยะชุมชน	แสดงให้เห็นถึงแนวทางในการลดขยะ
พลาสติกจากการรื้อร่อนวัสดุที่สามารถเผาไหม้ได้	มาผ่าน
กระบวนการให้เหมาะสมเพื่อนำาพลังงานความร้อนกลับมาใช้จาก
การเผาร่วมในเตาปูนซีเมนต์

โดยเมื่อปีที่แล้ว	บริษัทฯ	ได้นำาเสนอเทคโนโลยีที่ทันสมัยอีกครั้ง
โดยได้คิดค้นนวัตกรรมเครื่องย่อยขยะเศษอาหารอัตโนมัติที่ได้
ร่วมมือกับสถาบันนวัตกรรม	ปตท.	ยังได้รับรางวัล	Green	World	
Awards	และคัดเลือกเป็นตัวแทนองค์กรที่แสดงถึงความมุ่งมั่น 
ในการปกป้องสิ�งแวดล้อม	
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การประกอบธุรกิจ

อินทรี	อีโคไซเคิล	ประเทศเวียดนามดำาเนินโครงการ	“40%	TSR	
sprint”	ปรมิาณการใช้พลังงานทดแทน	(%	Thermal	Substitution	
Rate	หรือ	TSR)	เพื่อเพิ�มสัดส่วนในการนำาของเสียทดแทนถ่านหิน
ในเตาเผาปนูซเีมนต์จากความร่วมมือจากทกุส่วน	อนิทรี	อีโคไซเคลิ	
เวียดนาม	ประสบความสำาเร็จในการเพิ�มสัดส่วนในการนำาของเสีย
ทดแทนถ่านหินที่	42%	TSR:	Thermal	Substitution	Rate	 
ในเดือนมิถุนายน	2565	โดยในปีต่อๆ	ไปยังคงมุ่งมั่นที่จะสร้าง
ความยั่งยืนในการบริหารจัดการของเสียและเพิ�มสัดส่วนปริมาณ
การใช้พลังงานทดแทนให้มากขึ้น

นอกจากนี้	เนื่องในวันครบรอบการดำาเนินงาน	15	ปีของ	อินทรี	 
อีโคไซเคิล	เวียดนาม	ได้จัดงานประชุมในหัวข้อหลัก	“บทบาทของ
เศรษฐกิจหมนุเวยีนเพือ่มุง่สู	่องค์กรคาร์บอนสทุธเิป็นศนูย์	Net	Zero”	
โดยมผีูร่้วมงานกว่า	300	คน	ทัง้พันธมติร	ผูมี้ส่วนได้เสยี	และลกูค้า	
ในงานประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญ	ผู้ดำาเนินงานร่วมแชร์กลยุทธ์	และ
แนวทางมุ่งสู่องค์กรคาร์บอนสุทธิเป็นศูนย์	ในปี	2593	

ชปิ	มง	อโีคไซเคลิ	ประเทศกมัพูชาได้เปิดตัวโรงจัดเกบ็ขยะอนัตราย	
ซึ่งสร้างขึ้นด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยตรงตามมาตรฐานทุกด้านใน
เรื่องสิ�งแวดล้อมและความปลอดภัย	และนับเป็นอีกก้าวสำาคัญใน
พันธกิจของบริษัทฯ	ในการจัดหาโซลูชันการจัดการขยะอย่างยั่งยืน		

บริษัท	อินทรี	อีโคไซเคิล	ลังกา	(ไพรเวท)	จำากัด	จัดตั้งโรงงาน	
Pyrolysis	ที่ทันสมัยที่โรงงานปูนซีเมนต์	INSEE	Puttalam	ในการ
กำาจัดซากยางรถยนต์	และของเสียกลุ่มโพลิเมอร์	โดยโรงงาน	
Pyrolysis	แห่งนี้	มีกำาลังการผลิตที่	1,800	ตันต่อปี	สามารถรองรับ
ความต้องการในการบริหารทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด	 
ตามแนวเศรษฐกิจหมนุเวยีน	โดยเริ�มดำาเนินการเมือ่เดือนกุมภาพนัธ์	
ปี	2565	อินทรี	อีโคไซเคิล	ลังกา	ได้จัดตั้งศูนย์ปรับสภาพของเสีย
อันตรายรายแรกและรายเดียวของประเทศ	ที่	อินทรี	อีโคไซเคิล	
เมือง	Katunayake	ด้วยระบบความปลอดภัยที่ทันสมัย	เพื่อรองรับ
ความต้องการของลกูค้า	และเพิ�มประสทิธิภาพในการจัดการของเสยี
อย่างยั่งยืน	

ขยายข่ดีค์วิามสัามารถูใน์การให้้บริการและ
สัร้างค์วิามเชื่ื�อมั�น์ต่่อผูู้ม่สั่วิน์ไดี้เสั่ย 

ธุรกิจการจัดการของเสียและบริการภาคอุตสาหกรรมมีส่วนร่วมกับ
ผู้มีส่วนได้เสียในโครงการต่างๆ	เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและแสดง
ให้เห็นถึงความสามารถและศักยภาพด้านต่างๆ	ซึ่งโครงการเหล่านี้
ได้ร่วมมือกับหน่วยงานที่มีชื่อเสียงภาครัฐและภาคเอกชน

ในประเทศไทย	อินทรี	อีโคไซเคิล	ได้รับความไว้วางใจให้เป็น 
ผู้ดำาเนินการ	“พิธีทำาลายสินค้าละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา”	โดยมี
การขนย้าย	ดูแลรักษาความปลอดภัยและทำาลายของกลางด้วย 
วิธีการที่เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม	พร้อมจัดงานพิธีทั้งหมดต่อเนื่อง
เป็นปีที่สาม

นอกจากนี้	ยังได้เข้าร่วมพิธีแสดงเจตนารมณ์ในการสนบัสนนุและ
ส่งเสริมมาตรฐานโรงงานอตุสาหกรรมเชิงนเิวศสำาหรบัผูป้ระกอบการ
จัดการของเสีย	(Eco	Factory	for	Waste	Processor)	ขยายผล
มาตรฐานโรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ	(Eco	Factory)	ซึ่งจัดงาน
โดย	สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	(ส.อ.ท.)	โดย	สถาบันนำ�า
และสิ�งแวดล้อมเพือ่ความย่ังยนื	ผนกึกำาลงัร่วมกับการนิคมอตุสาหกรรม
แห่งประเทศไทย	(กนอ.)	ความร่วมมอืนีเ้พือ่รวบรวมขยะทีไ่ม่สามารถ



65

รายงานประจำาป	ี บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)

รไีซเคลิได้	มากำาจดัอย่างถกูต้อง	ลดการส่งไปยงับ่อฝั่งกลบ	นำามาใช้
เป็นเชื้อเพลิงทดแทน	เพื่อให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการเป็น
เศรษฐกิจสีเขียว

อินทรี	อีโคไซเคิล	เวียดนาม	ได้ร่วมทำางานอย่างใกล้ชิดในโครงการ	
Ocean	Plastic	Turned	into	an	Opportunity	in	Circular	
Economy	(OPTOCE)	หรอื	โครงการการจัดการพลาสตกิในมหาสมทุร
ให้กลายเป็นโอกาสในเศรษฐกิจหมุนเวียน	ในการจัด	Workshop	
เพือ่นำาเสนอผลวจิยัการนำาขยะพลาสตกิจากโรงงานรีไซเคลิกระดาษ	
เพื่อชี้ให้เห็นถึงการจัดการขยะด้วยการเผาร่วมในเตาปูนซีเมนต์	
ร่วมกับสมาคมปูนซีเมนต์แห่งประเทศเวียดนาม

ร่วิมแก้ไขปัญห้าขยะพัลาสัต่ิกใน์มห้าสัมุทัร
และลดีการรั�วิไห้ลสัู่สัิ�งแวิดีล้อม 

อินทรี	อีโคไซเคิล	ยังคงมุ่งมั่นลดการรั่วไหลของขยะพลาสติกและ
การร่ัวไหลสูส่ิ�งแวดล้อม	นอกจากการดำาเนนิงานร้ือร่อนขยะเช้ือเพลงิ
จากหลุมฝ่ังกลบแล้ว	ยังได้ดำาเนินโครงการจุดทิ�งและรวบรวมขยะ
เพือ่นำามาเป็นเช้ือเพลงิ	RDF	นำาขยะทีไ่ม่นำามารีไซเคลิได้	ขยะมลูค่าตำ�า
ไม่มีใครรับซื้อ	อาทิ	พลาสติกแบบใช้ครั้งเดียว	หลอดพลาสติก								
ถงุพลาสตกิบางประเภท	บรรจุภัณฑ์์ต่างๆ	ซ่ึงขยะประเภทนีจ้ะถกูส่ง
ไปยังบ่อขยะ	หลุดรอดสู่สิ�งแวดล้อมและรั่วไหลลงสู่แหล่งนำ�าและ
ท้องทะเลในที่สุด	ทั้งนี้ขยะเหล่านี้ยังมีประโยชน์และควรนำามากำาจัด
อย่างถูกต้อง	โดย	อินทรี	อีโคไซเคิล	จะนำามาผลติเป็นเชือ้เพลงิขยะ	
หรอื	RDF	(Refuse	Derived	Fuel)	ปรบัปรุงคุณภาพให้เหมาะสมใช้
เป็นเชื้อเพลิงทดแทนถ่านหินในกระบวนการผลิตปูนซีเมนต์ต่อไป		

นอกจากนี้	ในปี	2565	อินทรี	อีโคไซเคิล	ประเทศไทยได้ร่วมมือกับ
พนัธมติรทางภาครฐัและภาคเอกชน	ร่วมมือจากจติอาสากว่า	300	คน
เก็บขยะตามชายหาดต่างๆ	ในประเทศไทย	

อินทรี	อีโคไซเคิล	ลังกา	ได้จัดอบรมเพื่อสร้างความตระหนักรู้ 
เก่ียวกับการบริหารจัดการขยะทีถ่กูวธิแีละเหมาะสมให้กบัเดก็นกัเรียน
มากกว่า	1,000	คนในโรงเรียนทีต่ัง้อยู่ใกล้กบัโรงงานผลิตปนูซเีมนต์	

การยอมรับใน์เรื�องค์วิามเป็น์เลิศ 
ใน์การดีำาเน์ิน์

การดำาเนินงานของอินทรี	อีโคไซเคิล	ได้รับการยอมรับด้วยผลงาน
ที่ได้รับรางวัลมากมาย	ซึ่งรางวัลทรงเกียรติเหล่านี้สะท้อนให้เห็น
ถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ	ในการรักษามาตรฐานให้การบริการ
ระดับสูงในการปกป้องสิ�งแวดล้อมด้วยความเป็นเลิศ

โดยในปี	2565	การดำาเนินงานโครงการเชื้อเพลิงขยะชุมชนได้รับ
รางวัล	CSR	Special	Awards	ด้านการพฒันาประเทศ	จากหอการค้า
อเมริกันในประเทศไทย	โดยมีส่วนผลักดันงานด้านความยั่งยืนตาม
โมเดลเศรษฐกิจ	ชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว	
Bio-Circular-Green	Economy	(BCG)	

ในส่วนโรงเตรียมเชื้อเพลิงทดแทนจังหวัดสระบุรี	ได้ผ่านการ						
ตรวจประเมินรบัรองรางวัลอตุสาหกรรมสเีขยีว	ระดับห้า	ซ่ึงเป็น
รางวลัระดบัสงูสดุที่กระทรวงอุตสาหกรรมมอบให้	โดยเป็นธุรกิจ
ด้านการจดัการกากอตุสาหกรรมรายแรกในประเทศทีไ่ด้รบัรางวัลนี้	
แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการดำาเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อ							
สิ�งแวดล้อม	
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รายงานคณะทำางานบริหารความเสี่ยง

เร่ยน์  ทั่าน์ผูู้ถูือหุ้้น์ 

คณะทำางานบริหารความเสี่ยงมีกรรมการซึ่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่
บริหารกลุ่ม	ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้เป็น
ประธานคณะทำางาน	และมีสมาชิกคณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม									
อีกสองคนเป็นสมาชิก	

ปี	2565	คณะทำางานบริหารความเสี่ยงได้ประเมินความเสี่ยงและ
โอกาสอย่างต่อเนื่องโดยใช้กรอบการบริหารความเสี่ยงที่ครบถ้วน
ครอบคลุมทั้งปัจจัยภายนอกและภายใน	อาทิ	เศรษฐกิจมหภาค	
สินค้าโภคภัณฑ์์และสกุลเงิน	กลุ่มธุรกิจปัจจุบัน	การดำาเนินงาน	
การเงิน	สิ�งแวดล้อม	และกฎหมาย	โดยมีวัตถุประสงค์ให้สามารถ
ดำาเนินการได้ทันท่วงทีในการจัดการเพื่อลดความเสี่ยงและ									
ผลกระทบ	สนับสนุนการตัดสินใจทางกลยุทธ์	และปรับปรุง											
ผลการดำาเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง

คณะทำางานบริหารความเสี่ยงทบทวนความเสี่ยงและโอกาสเป็น
รายไตรมาส	และจัดกลุ่มตามฐานของมูลค่า	(ประมาณการจาก	
ผลกระทบที่มีต่อกำาไรของกลุ่มบริษัท)	และความเร็ว	(ความเสี่ยง							
มีผลกระทบต่อกลุ่มบริษัทรวดเร็วเพียงใด)	

กิจกรรมของคณะทำางานบริหารความเสี่ยงเป็นไปตามนโยบาย					
การบริหารความเสีย่งของกลุม่บริษทัฯ	และมกีารรายงานสถานะล่าสุด
ของความเสี่ยงหลักและแผนลดผลกระทบจากความเสี่ยงต่อ						
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัเป็นรายไตรมาส

กิจกรรมหลักของคณะทำางานบริหารความเสี่ยงสรุปสาระสำาคัญได้
ดังนี้

1. การบริห้ารค์วิามเสั่�ยงทัางธุรกิจใน์ระดีับกลุ่มบริษัทั

แต่ละหน่วยธุรกิจมีหน้าที่ในการประเมินและทบทวนความเสี่ยง							
ที่เกิดขึ้นกับธุรกิจของตนอย่างละเอียดและบันทึกข้อมูลความเสี่ยง
เพิ�มเติมที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัท	(ถ้ามี)	รับความคิดเห็นจาก
คณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม	และปรับสถานะของการดำาเนินงานของ
แผนลดผลกระทบจากความเสี่ยงให้เป็นปัจจุบัน

2. การรวิบรวิมแผูน์งาน์ใน์ระดีับกลุ่มบริษัทัทั่�ม่รายละเอ่ยดี 
 แผูน์งาน์ใน์ระดัีบประเทัศ/ค์ณะเจ้าห้น์้าทั่�บริห้ารกลุ่ม

ความเสี่ยงของทุกหน่วยธุรกิจ	จะถูกรวบรวมมายังส่วนกลาง							
เพื่อการจัดทำาแผนภาพความเสี่ยงของกลุ่ม	(Risk	Map)	รวมทั้ง
ปัจจัยระดับมหภาค	แล้วนำาเสนอต่อคณะทำางานบริหารความเสี่ยง
เพื่อขอความเห็นและมุมมอง		และในทางกลับกัน	ส่วนกลางจะ	
แลกเปลี่ยนแผนภาพความเสี่ยงของระดับกลุ่มที่มีข้อมูลเป็น
ปัจจุบันจะส่งถึงทุกบริษัทในกลุ่ม	เพื่อให้แต่ละบริษัทนำาความเสี่ยง
และโอกาสทีจ่ำาเป็นไปพจิารณาเป็นส่วนหนึง่ของการจดัทำาแผนธรุกจิ	
ซึ่งสอดคล้องกับแผนลดผลกระทบจากความเสี่ยง

3. รายงาน์รายไต่รมาสัต่่อค์ณะกรรมการต่รวิจสัอบและ 
 ค์ณะกรรมการบริษัทั

แผนภาพความเสี่ยงและแผนลดผลกระทบจากความเสี่ยงที่มี	
ข้อมูลเป็นปัจจุบัน	ถูกนำาเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ												
คณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาสด้วย

4. ต่ิดีต่ามผูลการดีำาเน์ิน์งาน์ต่ามแผูน์ลดีผูลกระทับค์วิามเสั่�ยง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มและสมาชิกของคณะทำางานบริหาร
ความเสี่ยง	ทำาการทบทวนสถานะแผนลดผลกระทบความเสี่ยง
อย่างสมำ�าเสมอ	โดยส่วนกลางมีกลุ่มงานด้านการตรวจสอบภายใน
และกำากับดูแล	เป็นผู้สอบทานและให้ความเห็นที่เป็นอิสระ											
เพื่อยืนยันความเสี่ยงซึ่งถูกจัดกลุ่มให้อยู่ในระดับความเสี่ยงสูง

โดยสรุป	บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)	มีการบริหาร
ความเสี่ยงอย่างเป็นระเบียบแบบแผนและเป็นส่วนหนึ่งของวิถี						
การทำางานของกลุ่มบริษัทฯ	และคณะทำางานบริหารความเสี่ยงได้
ดูแลให้มั่นใจแล้วว่า	ความเสี่ยงและโอกาสทั้งหมดได้ถูกนำามา
พิจารณา	เพื่อให้สามารถดำาเนินมาตรการที่จำาเป็นต่อการบรรลุ 
เป้าหมายทางธุรกิจอย่างยั่งยืนได้

เอเดน จอห์น ไลนัม

(น์ายเอเดีน์ จอห้์น์ ไลน์ัม)
ประธานคณะทำางานบริหารความเสี่ยง
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การบริหารจัดการความเสี่ยง

กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง	บริหารความเสี่ยงและโอกาสผ่าน
กรอบการทำางานที่ครอบคลุมและทั่วถึงอย่างต่อเนื่อง	เพื่อบรรลุ
วตัถปุระสงค์ของกลุม่บรษิทัฯ	โดยได้รบัความร่วมมือจากทกุภาคส่วน
ขององค์กร	ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์ที่เกี่ยวกับธุรกิจ	การดำาเนินงาน	
การเงิน	สิ�งแวดล้อม	และด้านสังคมที่เอื้อต่อการทำางานและ 
การเติบโตของกลุ่มบริษัทฯ	โดยจัดให้มีวาระการประเมินผล											
เพื่อลดความเสี่ยงและทำาให้เกิดประโยชน์อย่างยั่งยืน

ในแต่ละไตรมาส	คณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มจะทบทวนถึงโอกาส
และความเสี่ยงต่างๆ	ที่ถูกระบุไว้สำาหรับบริษัทที่ดำาเนินงาน	โอกาส
และความเสี่ยงจะถูกระบุตามมูลค่า	โดยคาดการณ์จากผลกระทบ	
ที่จะเกิดขึ้นกับผลกำาไร	และความเร็วของผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อ 
กลุ่มบริษัทฯ	

กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง	บริหาร
ความเสีย่งและโอกาสผ่านกรอบการทำางาน
ที่ครอบคลุมและทั่วถึงอย่างต่อเนื่อง	
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มบริษัทฯ	
โดยได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วน
ขององค์กร	ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์ 
ที่เกี่ยวกับธุรกิจ	การดำาเนินงาน	การเงิน	
สิ�งแวดล้อม	และด้านสังคมที่เอื้อต่อ 
การทำางานและการเติบโตของกลุม่บริษทัฯ	
โดยจัดให้มีวาระการประเมินผลเพื่อลด
ความเสี่ยงและทำาให้เกิดประโยชน์						
อย่างยั่งยืน

คณะกรรมการฯ	ได้กำาหนดและรวบรวมประเด็นที่ระบุ	โดยพิจารณา
จากมมุมองระดบักลุม่และภูมภิาค	ข้อมลูเหล่านีจ้ะได้รบัการตรวจสอบ
และแก้ไขจากคณะกรรมการของกลุ่มบริษัทฯ	และส่งมอบคืนให้แก่
บริษัทต่างๆ	เพื่อตรวจสอบให้ครบถ้วน	และมีการดำาเนินการที่
เหมาะสมเพื่อจัดการกับความเสี่ยงต่างๆ	เหล่านั้น

1. ค์วิามเสั่�ยงทัางธุรกิจ
เศรษฐกิจไทยคาดว่าจะฟื้้�นตัวเล็กน้อยในปี	2566	จากการสิ�นสุด
ของการแพร่ระบาดเชื้อไวรัสโควิด-19	และการขยายตัวของภาค
การท่องเที่ยวตามพื้นที่ของกลุ่มบริษัทฯ	ที่ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์์รวม
ในประเทศ	(GDP)	เติบโตขึ้นจากปี	2565	ในขณะที่ปัจจัยเสี่ยง						
บางประการยังคงน่ากังวลอยู่

สถานการณ์ทางเศรษฐกิจในปี	2565	โดยเฉพาะอุตสาหกรรมการ
ก่อสร้างกำาลังเผชิญกับการหยุดชะงักจากสถานการณ์วิกฤตหรือ
สถานการณ์ที่ผิดปกติ	รวมถึงการระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19	
และสถานการณ์ความขัดแย้งในยุโรปตะวันออก	อุตสาหกรรม
ปูนซีเมนต์ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของอุตสาหกรรมการก่อสร้างต้อง	
เผชิญกับความเสี่ยงทางธุรกิจดังต่อไปนี้

 ■ ค์วิามเสั่�ยงจากภูาวิะเศรษฐกิจ

ตลอดช่วงการระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19	รัฐบาลได้ออก
มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจมาอย่างต่อเนื่อง	เพื่อประคับประคอง
สภาพเศรษฐกิจ	อย่างไรก็ตามเมื่อการระบาดใกล้จะสิ�นสุดลง	
มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจต่างๆ	ก็หยุดชะงักลงตามการฟื้้�นตัว	
ของเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว	เมื่อประกอบกับอัตราเงินเฟื้้อและ
ราคาสินค้าที่ปรับตัวเพิ�มขึ้น	การใช้จ่ายของภาคครัวเรือนจึงอยู่ใน
ระดับที่ตำ�าลงเนื่องจากกำาลังซื้อที่ลดลง

 ■ ค์วิามเสั่�ยงจากการเพัิ�มข่�น์ของราค์าวิัต่ถูุดีิบใน์การผูลิต่
ปูน์ซึ่่เมน์ต่์

สถานการณ์ความขัดแย้งในยุโรปตะวันออกทำาให้เกิดความวุน่วาย
กบัเศรษฐกิจโลก	โดยเฉพาะในภาคอตุสาหกรรมปนูซเีมนต์ส่งผล	
กระทบอย่างมากต่อราคาถ่านหินและนำ�ามัน	ซึ่งเป็นวัตถุดิบที่
ประเทศรัสเซียเป็นผู้ผลิตหลัก	และเป็นวัตถุดิบหลักที่ใช้ในการ
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การประกอบธุรกิจ

ผลิตปูนซีเมนต์และการจัดจำาหน่ายตามลำาดับ	ความขัดแย้งนี้ทำาให้
เกิดผลกระทบระดับโลก	ประเทศบังกลาเทศได้รับผลกระทบจาก
ภาษี	AIT	ที่สูงขึ้นในการจัดหาวัตถุดิบและค่าขนส่งที่ไม่แน่นอน	
เนื่องจากความไม่สงบที่เกิดจากสถานการณ์ความขัดแย้งนี้	
ประเทศศรีลังกาพบว่าความต้องการของตลาดลดลงร้อยละ	50	
ประกอบกบัการขาดแคลนวัตถุดิบที่ต้องนำาเข้าและอัตราดอกเบี้ยสูง	
นอกจากนี้ความเสี่ยงของการขาดแคลนวัตถุดิบที่มีไม่เพียงพอและ
ราคาสนิค้าโภคภณัฑ์์ทีป่รบัตวัสงูขึน้ได้คกุคามให้เกดิอตัราเงนิเฟ้ื้อสงู
ในระยะยาว

 ■ ค์วิามเสั่�ยงจากอัต่ราเงิน์เฟ้อใน์ประเทัศ

สถานการณ์ความขัดแย้งในยุโรปตะวันออกไม่เพยีงแต่ส่งผลกระทบ
ต่อราคาพลังงานเท่านั้น	แต่ยังรวมไปถึงภาคเกษตรกรรมและ
ผลิตภัณฑ์์อาหารสด	เนื่องจากทั้งสองประเทศนี้เป็นผู้ส่งออกหลัก
ของอาหารสัตว์	ต้นทุนที่เพิ�มขึ้นจึงถูกส่งต่อไปยังผู้บริโภคสะท้อน
ให้เห็นจากสินค้าอุปโภคบริโภคที่ปรับราคาเพิ�มขึ้น	เพื่อรับมือกับ
อัตราเงินเฟื้้อที่เพิ�มขึ้น	รัฐบาลได้เห็นชอบกับนโยบายที่จะยกระดับ
อัตราดอกเบี้ย	ซึ่งในทางกลับกันจะเป็นอุปสรรคต่อการลงทุนของ
ภาคเอกชน	และนำาไปสู่ภาวะเศรษฐกิจถดถอยและกำาลังซื้อที่ลดตำ�า
ลงในท้ายที่สุด

2. ค์วิามเสั่�ยงดี้าน์การเงิน์
กลุม่บริษทัฯ	ดำาเนนิธรุกจิทัว่ไปในหลายประเทศและพึง่พาการจัด
สดัส่วนของหนี้สินและทุนในรูปแบบต่างๆ	เพื่อสนับสนุนการดำาเนิน
ธุรกิจ	ส่งผลให้มีความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนและ	เงื่อนใข								
ในการกู้ยืม

 ■ ค์วิามเสั่�ยงจากอัต่ราแลกเปล่�ยน์

บริษัทฯ	มีการดำาเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทั้งการนำาเข้า 
และส่งออก	ดังนั้นบริษัทฯ	จึงดำาเนินการจัดการความเสี่ยงด้วยวิธี	
Natural	Hedge	ระหว่างมูลค่าของวัตถุดิบและเครื่องจักรนำาเข้า
และรายได้จากการส่งออกเป็นนโยบายหลักในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน	ขณะที่ความเสี่ยงส่วนที่เหลือ 
บริหารด้วยการตกลงกับคู่ค้าเพื่อรับหรือจ่ายเงินเป็นเงินสกุล 

ท้องถิ�น	รวมถึงใช้เครื่องมือทางการเงินต่างๆ	อาทิ	การซื้อขาย
อัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า	ปัจจุบันบริษัทฯ	มีเงินกู้เป็นสกุลบาทเป็น
หลักและสนับสนุนให้บริษัทย่อยในต่างประเทศกู้ยืมเงินเป็นเงิน
สกุลท้องถิ�นเพื่อให้สอดคล้องกับรายรับจากการดำาเนินงานปกติ	
บริษัทฯ	คาดว่าจะได้รับเงินปันผลเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศและ
การเปลี่ยนแปลงของค่าเงินตราต่างประเทศสกุลจะส่งผลกระทบ
ต่อผลตอบแทนจากการลงทุน	บริษัทฯ	จึงพิจารณานำาเครื่องมือ
ทางการเงินต่างๆ	เช่น	สัญญาซื้อขายล่วงหน้า	เพื่อบริหาร									
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนอย่างมีประสิทธิภาพ

 ■ ค์วิามเสั่�ยงจากอัต่ราดีอกเบ่�ย

บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีการดำาเนินธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับอัตรา
ดอกเบี้ย	อาทิ	เงินฝ่ากธนาคาร	การเบิกใช้วงเงินสินเชื่อระยะสั้น	 
สินเชื่อระยะยาว	และหุ้นกู้	ดังนั้นบริษัทฯ	จึงดำาเนินการบริหาร
สัดส่วนของอัตราดอกเบี้ยแบบคงที่และอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว	
ให้เกิดความสมดุล	เพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดจากความผันผวน
ของอัตราดอกเบี้ย	อย่างไรก็ดีบริษัทฯ	และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์
ทางการเงินและหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยในรูปแบบของอัตรา
ดอกเบี้ยแบบคงที่เป็นส่วนใหญ่ขณะที่อัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว
อยู่ที่อัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาดการเงินซึ่งกล่าวได้ว่า
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยนั้นอยู่ในระดับตำ�า

 ■ ค์วิามเสั่�ยงดี้าน์เค์รดีิต่

บริษทัฯ	และบรษิทัย่อยมธีรุกรรมทีเ่ก่ียวข้องกับความเสีย่งด้านเครดติ
ในส่วนของลกูหนีก้ารค้าของกิจการ	ดงันัน้	บริษทัฯ	จงึบริหารจดัการ
โดยการควบคุมการดำาเนินการให้เป็นไปตามนโยบายด้านเครดิต
และใช้เครื่องมือต่างๆ	อาทิ	การวางหนังสือคำ�าประกันจากธนาคาร	
การใช้เลตเตอร์ออฟื้เครดิต	การทำาประกันลูกหนี้การค้า	รวมถึง 
การประเมินความน่าเชื่อถือของลูกหนี้อย่างต่อเนื่องเพื่อเป็นการ
ลดความเสี่ยงของบริษัทฯ

 ■ ค์วิามเสั่�ยงดี้าน์สัภูาพัค์ล่อง

เพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงมีสภาพคล่อง 
เพียงพอ	ฝ่่ายบริหารเงินของบริษัทฯ	มีการติดตามและประเมิน
สภาพคล่องของกลุ่มบริษัทฯ	อย่างต่อเนื่อง	เพื่อรักษาระดับ 
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รายงานประจำาป	ี บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)

เงินสำารองรวมถึงการจัดเตรียมวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน 
ทั้งวงเงินแบบ	Committed	และ	Uncommitted	ให้เพียงพอต่อ
การชำาระเงินตามภาระผูกพันต่างๆ	และป้องกันความเสี่ยงจาก
ความผันผวนของกระแสเงินสดที่อาจจะเกิดขึ้น

3. ค์วิามเสั่�ยงดี้าน์ปฏิิบัต่ิการ

 ■ ค์วิามเสั่�ยงดี้าน์อาชื่่วิอน์ามัยและค์วิามปลอดีภูัย

กลุม่บริษัทปนูซเีมนต์นครหลวง	ยงัคงพฒันาระบบการบริหารจดัการ
ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง	โดยใช้ระบบ
บริหารจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยใหม่	และห้ากฎหลัก
ความปลอดภัย	เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิิบัติสำาหรับผู้ปฏิิบัติงาน
และผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง	กลุ่มบริษัทฯ	ปรับปรุงสถานที่ทำางาน
ให้มีสุขอนามัยและความปลอดภัยที่ดีอยู่เสมอภายใต้ความมุ่งมั่น		
“ภัยอันตรายและการเสียชีวิตต้องเป็นศูนย์”	ตลอดจน	ปฏิบิตัติาม
กฎหมายและระเบียบข้อบังคบัต่างๆ	ด้านความปลอดภยัและ	
ISO45001	อย่างเต็มที่หรือเหนือกว่ามาตรฐานที่กำาหนดไว้

กลุ่มบริษัทฯ	ปรับปรุงสถานที่ทำางาน					
ให้มีสุขอนามัยและความปลอดภัยที่ดี
อยู่เสมอภายใต้ความมุง่มัน่	“ภยัอนัตราย
และการเสยีชวีติต้องเป็นศนูย์”	ตลอดจน
ปฏิบัิตติามกฎหมายและระเบียบข้อบังคบั
ต่างๆ	ด้านความปลอดภยัและ	ISO45001	
อย่างเต็มที่หรือเหนือกว่ามาตรฐาน								
ที่กำาหนดไว้

ผู้จัดการระดับสูงและผู้ปฏิิบัติงานทุกคนจะร่วมกันป้องกันอันตราย	
การบาดเจ็บและความเจ็บป่วยที่เกิดจากการทำางาน	โดยปฏิิบัต ิ
ตามแนวทางระบบอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในการทำางาน	
ซึ่งสามารถลดอัตราการบาดเจ็บและเจ็บป่วยตลอดปีทั่วทั้ง 
กลุ่มบริษัทฯ	บริษัท	ชิป	มง	อินทรีซีเมนต์	คอร์ปอเรชั่น	มีการจัด	
ฝ่ึกอบรมด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยเป็นประจำา	รวมถึง
ขั้นตอนการทำางานที่เกี่ยวกับความร้อนเพื่อให้พนักงานมีทักษะ 
ที่จำาเป็นในการดำาเนินการและดูแลงานที่เกี่ยวกับความร้อนได้ 
อย่างปลอดภัย	เพื่อป้องกันความเสี่ยงต่างๆ	ที่อาจเกิดขึ้นโดย 
ไม่ได้วางแผนไว้	

ในปี	2565	กลุ่มบริษัทฯ	ยังคงเผชิญกับการแพร่ระบาดของ										
เชื้อไวรัสโควิด-19	โดยได้จัดตั้งทีมจัดการสถานการณ์ฉุกเฉิน	
(EMT)	เพื่อบริหารจัดการ	ควบคุมและป้องกันการแพร่ระบาดของ
เช้ือไวรัสโควิด-19	และสิ�งเหล่านีเ้ป็นกญุแจสำาคัญของความสำาเร็จ					
ในการควบคุมและป้องกันการแพร่ระบาดภายในกลุ่มบริษัทฯ	

นอกจากนี้	บริษัทฯ	ได้เซ็นสัญญาบันทึกความเข้าใจในข้อตกลง
โครงการแซนด์บ็อกซ์โรงงาน	ที่ก่อตั้งโดยกระทรวงแรงงาน	และ
โรงพยาบาลเกษมราษฎร์	จังหวัดสระบุรี	โดยบันทึกความเข้าใจ
ร่วมกันนี้	คือ	ความร่วมมือกันระหว่างทีมต่างๆ	เพื่อให้ผู้ปฏิิบัติงาน
ของบริษัทฯ	ได้เข้ารับการรักษาที่มีประสิทธิภาพและรวดเร็ว
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 ■ ค์วิามเสั่�ยงดี้าน์พัลังงาน์และการจัดีห้าวิัต่ถูุดีิบ

บริษัทฯ	เป็นผู้บริโภครายใหญ่ที่จัดซื้อพลังงานและแร่ธาตุที่เป็น
วัตถุดิบ	หากมีการเปลี่ยนแปลงด้านการจัดหาวัตถุดิบหรือราคา 
แม้เพียงเล็กน้อยอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อธุรกิจ
โรงงานผลิตปูนซีเมนต์ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ	จัดหาวัตถุดิบจาก
เหมืองของบริษัทฯ	เพื่อจัดหาแร่ธาตุที่เป็นปัจจัยสำาคัญในการผลิต	
อาทิ	หินปูน	หินดินดาน	และแร่ธาตุอื่นๆ

บริษัทฯ	ถือกรรมสิทธิ�ในการทำาเหมืองผ่านสัญญาสัมปทานจาก
รัฐบาล	สิทธิ�ในการดำาเนินการทำาเหมืองเหล่านี้ขึ้นอยู่กับการปฏิบิตัิ
ตามเง่ือนไขต่างๆ	อย่างเคร่งครดั	มกีารดแูลทีเ่ป็นเชงิรกุและ							
ตรวจสอบได้	และมีการวางแผนระยะยาวสำาหรับการดำาเนินการ					
ต่ออายุสัมปทาน

สำาหรับวัตถุดิบและพลังงานอื่นๆ	ฝ่่ายผลิตได้รับการสนับสนุนจาก
กลุ่มงานจัดซื้อจัดจ้างในระดับท้องถิ�นและระดับกลุ่มบริษัทฯ	 
รวมทั้งจาก	บริษัท	สยาม	ซิตี้	เทรดดิ�ง	จำากัด	การทำางานในเชิงรุก	
ทำาให้มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ	มีทางเลือกในการจัดหาวัตถุดิบและ
พลังงานต่างๆ	อย่างแข็งแกร่ง	และมีการคาดการณ์ตลอดจน								
การบรรเทาผลกระทบที่อาจเกิดจากการผันผวนด้านราคา													
การถือครองหุ้นในบริษัทผลิตถ่านหินของไทยช่วยลดความเสี่ยง	
ในการจัดหาพลังงานได้

ในปี	2565	ราคาตลาดได้ปรับตัวเพิ�มขึ้นอย่างมีนัยสำาคัญเนื่องจาก
ผลกระทบของสถานการณ์ความขัดแย้งในยุโรปตะวันออกที่มี					
ผลกระทบต่อเศรษฐกจิโลก	ทำาให้เกิดอตัราเงนิเฟ้ื้อและความผนัผวน
ของราคาสินค้าที่มีแนวโน้มสูงขึ้น	ถึงแม้ว่ากลยุทธ์การจัดซื้อจัดจ้าง
ของกลุม่บริษทัฯ	ได้รับการปรับเปลีย่นโดยการหาแหล่งวัตถดุบิใหม่ๆ	
แต่ก็ยังคงรักษาความสัมพันธ์ที่ดีและยั่งยืนกับพันธมิตรในปัจจุบัน
เอาไว้

นอกจากนี้	กลุ่มบริษัทฯ	ยังคงมุ่งมั่นที่จะพัฒนาขีดความสามารถ 
ด้านโลจิสติกส์และปรับปรุงกระบวนการผลิตให้สามารถรองรับ 
การใช้วัตถุดิบที่หลากหลายมากขึ้น	อีกทั้งมีความมุ่งมั่นที่จะช่วย
ลดต้นทุนของวัตถุดิบและเพิ�มทางเลือกของแหล่งในการจัดหา
วัตถุดิบเช่นกัน

สำาหรับวัตถุดิบและพลังงานอื่นๆ	 
ฝ่่ายผลติได้รบัการสนบัสนนุจากกลุม่งาน
จัดซื้อจัดจ้างในระดับท้องถิ�นและระดับ
กลุม่บริษทัฯ	รวมทัง้จาก	บริษทั	สยาม	ซติี้	
เทรดดิ�ง	จำากดั	การทำางานในเชิงรกุ	ทำาให้
มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ	มีทางเลือก								
ในการจัดหาวัตถุดิบและพลังงานต่างๆ	
อย่างแข็งแกร่ง	และมีการคาดการณ์	
ตลอดจนการบรรเทาผลกระทบทีอ่าจ
เกิดจากการผันผวนด้านราคา
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กลุม่บริษทัฯ	มนีโยบายลดการเผาหนิปนู
และเพิ�มอัตราการทดแทนความร้อน	
เพื่อลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม

4. ค์วิามเสั่�ยงดี้าน์สัิ�งแวิดีล้อมและสัังค์ม
ความเสี่ยงจากการทำาเหมืองและการผลิตปูนซีเมนต์ที่เกี่ยวข้องกับ
สังคมและสิ�งแวดล้อม	คือ	การเปลี่ยนแปลงของความหลากหลาย
ทางชีวภาพ	การปฏิิรูปที่ดิน	ฝุ่่น	การใช้พลังงาน	การกำาจัดนำ�าเสีย	
มลภาวะทางเสียง	ของเสียจากอุตสาหกรรม	และสุขอนามัยและ
ความปลอดภยัของชมุชน	บริษทั	ปนูซเีมนต์นครหลวง	จำากดั	(มหาชน)	
ได้รับการประเมินความเสี่ยงตามหลักมาตรฐานอย่างต่อเนื่อง							
เพือ่ให้มัน่ใจว่าทุกๆ	ด้านเหล่านี	้ได้รับการตรวจสอบและจัดระเบียบ
อย่างเหมาะสม	โดยครอบคลุมถึงวงจรการผลิตและการใช้
ผลิตภัณฑ์์	อาทิ	ระบบการจัดการสิ�งแวดล้อม	ISO14001:2015	
และมาตรฐานในด้านความรับผิดชอบขององค์กรต่อสังคมของ	
กรมโรงงานอุตสาหกรรม	CSR-DIW	และกรมอุตสาหกรรมพื้นฐาน
และการเหมืองแร่	CSR-DPIM

นอกจากนี้	กลุ่มบริษัทฯ	ยังได้ประกาศแผนงานการพัฒนา											
ด้านความยั่งยืน	สำาหรับปี	2564-2573	โดยกำาหนดทิศทาง 
ในเชิงกลยุทธ์และเป้าหมายเพื่อให้ครอบคลุมกับความเสี่ยง 
ในประเด็นต่างๆ	

การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศและพลังงาน	เศรษฐกิจหมุนเวียน	
ความหลากหลายทางชีวภาพและทรัพยากรนำ�า	อาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย	การสร้างความมีส่วนร่วมของชุมชนและกลุ่มผู้มี
ส่วนได้เสีย

กลุ่มบริษัทฯ	มีนโยบายลดการเผาหินปูนและเพิ�มอัตราการทดแทน
ความร้อน	เพื่อลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม	ชิป	มง	อินทรีซีเมนต์	
คอร์ปอเรชั่น	มุ่งใช้กากอุตสาหกรรมเป็นเชื้อเพลิงทางเลือกแทน
การใช้ถ่านหินให้มากขึ้นเพื่อบรรเทาผลกระทบดังกล่าว

ในปีนี้	บริษัทฯ	ยังคงรักษามาตรฐานอุตสาหกรรมสีเขียวระดับห้า	
ซ่ึงเป็นระดบัสงูสดุของอตุสาหกรรมสเีขยีวของกระทรวงอตุสาหกรรม	
และยังเข้าร่วมในโครงการตรวจสอบมาตรฐานด้านสิ�งแวดล้อม
ต่างๆ	ของภาครัฐ	อาทิ	รางวัล	ESG100	การได้ใบรับรองสินค้า 
ที่ผลิตในประเทศไทย	ฉลากผลิตภัณฑ์์คาร์บอนฟืุ้ตพริ�นท์	ฉลาก
แสดงการลดคาร์บอนฟืุ้ตพริ�นท์	ฉลากสีเขียว	การประชุมสีเขียว	
มาตรฐานปลอดขยะแบบหลุมฝ่ังกลบ	และ	มาตรฐานระดับ	 
“เหรียญทอง”	สำาหรับโรงงานจัดการกากอุตสาหกรรม	จากการ
ประเมินผลการดำาเนินงานในปี	2565	ความเสี่ยงที่สำาคัญทั้งหมด
ได้รับการควบคุม	ปรับลด	และตรวจสอบอย่างเหมาะสม	แม้ในช่วง
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19	ไม่มีผลกระทบอย่าง													
มีนัยสำาคัญต่อสิ�งแวดล้อมหรือชุมชน

5. ค์วิามเสั่�ยงจากการลงทัุน์
ราคาหุน้และการจ่ายเงินปันผลของบรษิทั	ปนูซีเมนต์นครหลวง	จำากดั	
(มหาชน)	ขึ้นอยู่กับปัจจัยทางเศรษฐกิจและผลกำาไรที่เกิดขึ้น								
ราคาหุ้นอาจมีการผันผวนซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของความเสี่ยงในการ	
ซื้อขายหลักทรัพย์	บริษัทฯ	ปฏิิบัติตามนโยบายการจ่ายเงินปันผล	
ที่ระบุว่า	บริษัทฯ	จะจัดสรรเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ	60	ของ		
กำาไรสุทธิจากงบการเงินรวม	กรณีที่สถานะทางการเงินติดลบ	ให้
คณะกรรมการเสนอลดอัตราการจ่ายเงินปันผลตามที่เห็นสมควร
ภายใต้สถานการณ์ดังกล่าว	โดยที่ผ่านมา	บริษัทฯ	สามารถจ่าย
เงินปันผลได้ประจำาทุกปี
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ปูนซีเมนต์นครหลวงได้รับการประเมินให้เป็นหนึ่งในหุ้นยั่งยืน	
(THSI)	ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง	 
ซึ่งแสดงถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ	ในการดำาเนินงานในมิติ 
ด้านสิ�งแวดล้อม	สังคม	และเศรษฐกิจ	ตลอดจนการกำากับดูแล
กิจการอย่างยั่งยืน	ความมุ่งมั่นนี้เป็นส่วนหนึ่งของความพยายาม
ของบริษัทฯ	ในการส่งมอบผลตอบแทนระยะยาวให้กับนักลงทุน

6. ค์วิามเสั่�ยงจากการลงทัุน์ใน์ต่่างประเทัศ
กลุ่มบริษัทฯ	เผชิญกับความเสี่ยงทางด้านสกุลเงิน	การเมือง									
และเศรษฐกิจ	โดยแต่ละประเทศที่ดำาเนินธุรกิจอยู่มีความเสี่ยง									
ที่แตกต่างกันในด้านเศรษฐกิจมหภาคและการเมืองที่สะท้อนถึง
โครงสร้างอุตสาหกรรมที่แตกต่างกัน	พันธมิตรทางการค้า	และ
ระบบการเมือง	การจำากัดความเสี่ยงเรื่องการลงทุนจากสกุลเงิน
ต่างประเทศ	นับเป็นกลยุทธ์ที่สำาคัญของกลุ่มบริษัทฯ	ในการนำามา
ใช้เพื่อการพยายามรักษาไว้ซึ่งการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ

กลุ่มบริษัทฯ	มีการบริหารความเสี่ยงโดยตรวจสอบให้แน่ใจว่า
ความเสี่ยงด้านสกุลเงินสอดคล้องกับการดำาเนินงานที่ผ่านมา						
และได้สร้างความสมดุลของปริมาณเงินสดกับสถานะหนี้	 
เพื่อให้แน่ใจว่ามีสภาพคล่องในระยะยาวและป้องกันความเสี่ยง 
จากความผันผวนในระยะสั้น

นอกจากนี้	บริษัท	สยาม	ซิตี้	ซีเมนต์	เทรดดิ�ง	จำากัด	เข้ามามี
บทบาทสำาคัญในเรื่องการทำาสัญญาซื้อขายวัตถุดิบหลักสำาหรับ
กลุ่มบริษัทฯ	ทั้งนี้เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงด้านความผันผวน
ของราคา	ซึ่งทางคณะผู้บริหารกลุ่มก็ยังได้ทำาการทบทวนความ
เสี่ยงด้านเศรษฐกิจมหภาคเป็นรายไตรมาสอีกด้วย	
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แนวโน้มอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ในปี	2566

กลุ่มบริษัทฯ	คาดการณ์ว่าตลาดวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้างในภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ในปี	2566	จะค่อยๆ	ฟื้้�นตัวขึ้น	แม้ความ
กังวลต่อผลกระทบจากการระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19	จะลดลง	
แต่ต้นทุนในการผลิตที่เพิ�มสูงขึ้นและการเพิ�มอัตราดอกเบี้ยอาจ 
ส่งผลให้อุตสาหกรรมวัสดุก่อสร้างไม่สามารถกลับไปสู่จุดเดิม 
ก่อนเกิดโรคระบาดได้ในระยะเวลาอันใกล้	

ผลประกอบการของอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์เติบโตได้อย่างจำากัด
เนื่องจากภาวะสินค้าล้นตลาดในระดับภูมิภาค	รวมถึงการแข่งขัน 
ที่รุนแรง	และผลกระทบด้านเงินเฟื้้อต่อกำาลังซื้อของลูกค้า

กลุ่มบริษัทฯ	คาดหวังว่า

 ■ โครงการลงทุนในโครงสร้างพื�นฐานโดยภาครัฐยังคงม ี
แนวโน้มที่สดใส	เนื่องจากผู้กำาหนดนโยบายมุ่งกระตุ้น
เศรษฐกิจผ่านการลงทุนด้านถนน	รถไฟื้และระบบราง	ท่าเรือ	
รวมไปถึงพลังงาน

 ■ การลงทุนจากภาคเอกชนยังทรงตัว	การลงทุนภาคบริการ 
จะได้รับประโยชน์จากการกลับมาของการท่องเที่ยว	 
และการก่อสร้างภาคอุตสาหกรรมจะเพิ�มขึ้น	เนื่องมาจาก 
การย้ายฐานโรงงานอุตสาหกรรมและการผลิตออกจาก
ประเทศจีน	โดยเฉพาะการย้ายไปประเทศเวียดนาม	

 ■ ความคาดหวังต่ออัตราการฟื้้�นตัวทางเศรษฐกิจในระดับที� 
ใกล้เคียงกับปีที่แล้ว	กลุ่มบริษัทฯ	คาดว่าความต้องการ 
ในการซื้อของประเทศไทยจะเพิ�มขึ้นร้อยละ	2-3	ประเทศ
เวียดนามจะกลายเป็นตลาดที่แข็งแกร่งที่สุดของกลุ่มด้วยการ
เติบโตที่สูงกว่าร้อยละ	5	ประเทศศรีลังกาจะฟื้้�นตัวจากวิกฤต
เศรษฐกิจที่เลวร้ายแต่คาดว่าอัตราการเติบโตจะตำ�ากว่า 
ปี	2564	ในส่วนของประเทศบังกลาเทศยังคงได้รับประโยชน์
จากการโอนเงินกลับประเทศของคนที่ไปเป็นแรงงาน 
ในประเทศผู้ผลิตนำ�ามันซึ่งได้อานิสงส์จากราคาพลังงาน 
ที่เพิ�มสูงขึ้น

 ■ การกำาหนดวิสัยทัศน์เชิงบวกสำาหรับอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์
จะมีบทบาทสำาคัญในการสร้างเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ต่อโลกในอนาคต	รวมถึงการดำาเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม	
สังคม	และธรรมาภิบาล

ดังนั้น	อุตสาหกรรมปูนซีเมนต์ในอนาคตอันใกล้	จะยังคงอยู่ใน
ภาวะอุปทานล้นตลาดและการแข่งขันด้านราคาที่รุนแรง	อย่างไร
ก็ตามในระยะกลาง	อุตสาหกรรมมีแนวโน้มการเติบโตที่แข็งแกร่ง	
โดยเฉพาะอย่างยิ�งเมื่อภาคเอกชนและรัฐบาลมีการส่งเสริม 
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน	ตลอดจนความชัดเจนของแผนการ
ลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานและสิ�งอำานวยความสะดวกขั้นพื้นฐาน	
ท่ามกลางการเผชิญต่อวกิฤตการเปลีย่นแปลงของสภาพภมูอิากาศ

อุตสาหกรรมมีแนวโน้มการเติบโต 
ที่แข็งแกร่ง	โดยเฉพาะอย่างยิ�งเมื่อ 
ภาคเอกชนและรัฐบาลมีการส่งเสริม
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน	ตลอดจน
ความชัดเจนของแผนการลงทุน 
ด้านโครงสร้างพื้นฐานและสิ�งอำานวย
ความสะดวกขั้นพื้นฐาน	ท่ามกลาง 
การเผชิญต่อวิกฤตการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพภูมิอากาศ
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สิ่งแวดล้อม	สังคม	ธรรมาภิบาล

การพัฒนาอย่างยั่งยืน



เร่ยน์ ทั่าน์ผูู้ถูือหุ้้น์

คณะทำางานการพัฒนาด้านความยั่งยืน	(“คณะทำางานฯ”)	มีประธาน
คณะทำางานคือ	นายเอเดน	จอห์น	ไลนัม	คณะกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม	และมีผู้บริหารของบริษัทฯ	ที่มี
ประสบการณ์ในสายงานด้านความยั่งยืนในคณะทำางานอีกสี่ท่าน	
รวมทั้งสิ�นเป็นห้าท่าน

ในปี	2565	คณะทำางานฯ	ยังคงปฏิิบัติหน้าที่ในขอบเขตรับผิดชอบ
ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในกฎบัตร	โดยมีการประชุมหารือรวมทั้งสิ�น							
เจ็ดครั้ง	เพื่อให้คำาแนะนำาและสานต่อบทบาทในการขับเคลื่อน
กลยุทธ์การดำาเนินธุรกิจ	ให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา						
ด้านความยั่งยืน	ปี	2573	ของกลุ่มบริษัทฯ	ที่มุ่งเน้นการทำางานเพื่อ
ให้บรรลุเป้าหมายด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
และพลังงาน	ด้านเศรษฐกิจหมุนเวียน	ด้านความหลากหลายทาง
ชีวภาพและทรัพยากรนำ�า	ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย	และ
ด้านการสร้างความผูกพันของชุมชนและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย									
โดยคณะทำางานฯ	ได้มีกระบวนการผนวกทิศทางของการพัฒนา
ด้านความยั่งยืน	เข้ากับกลยุทธ์ทางธุรกิจและแผนการดำาเนินงาน
ของกลุ่มบริษัทฯ	และเป็นบทบาทของประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ
แต่ละบรษิทัในกลุม่ฯ	และสมาชกิในคณะทำางานย่อยด้านความย่ังยืน
ในแต่ละประเทศ	ในการขับเคลื่อนแผนการดำาเนินงานให้บรรลุ							
เป้าหมายที่ตั้งไว้	ให้สำาเร็จลุล่วงไปได้	

กิจกรรมที่สำาคัญของคณะทำางานการพัฒนาด้านความยั่งยืน										
ในปี	2565	ได้แก่	

1. มาต่รฐาน์การเปิดีเผูยข้อมูลทัางการเงิน์ทั่�เก่�ยวิข้องกับ 
 สัภูาพัภููมิอากาศ (Task Force on Climate-related  
 Financial Disclosures ห้รือ TCFD)

กลุ่มบริษัทฯ	มีความประสงค์ที่จะเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ						
การจัดการผลกระทบจากความเสี่ยงและโอกาสทางธุรกิจ													
ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	จึงให้คณะทำางานฯ	
ศึกษามาตรฐานการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับ						
สภาพภูมิอากาศและจัดการประชุมเชิงปฏิิบัติการตามมาตรฐาน					
ดังกล่าว	เพื่อระบุโอกาสและลดผลกระทบจากความเสี่ยงทางธุรกิจ
ที่อาจจะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

2. ห้น์ังสัือ อิน์ทัร่ ซึ่่ บ่ยอน์ดี์ (INSEE See Beyond) 

กลุม่บริษทัฯ	ได้จดัทำา	ห้น์งัสืัอ อนิ์ทัร ่ซึ่ ่บ่ยอน์ด์ี	เพือ่ใช้เป็นเคร่ืองมอื
ในการสื่อสารเป้าหมายการพัฒนาด้านความยั่งยืน	ปี	2573	ของ	
กลุ่มบริษัทฯ	กับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียหลัก	โดยอธิบายเป้าหมายของ								
กลุ่มบริษัทฯ	ในรูปแบบของการแสดงตัวอย่างโครงการที่น่าสนใจ
และสร้างผลกระทบเชิงบวกกับสิ�งแวดล้อมและชุมชน

3. การลงน์ามบัน์ทั่กข้อต่กลงและค์วิามร่วิมมือกับ 
 องค์์กรระห้วิ่างประเทัศเพัื�อการอน์ุรักษ์ธรรมชื่าต่ิ

บันทึกข้อตกลงและความร่วมมือฉบับนี้	บริษัทฯ	ได้จัดทำาขึ้นกับ
องค์กรระหว่างประเทศเพือ่การอนรุกัษ์ธรรมชาติ	(IUCN)	เพือ่กระชับ
ความร่วมมือระหว่างสององค์กร	ในการจัดทำามาตรฐานการพัฒนา
ด้านสิ�งแวดล้อมอย่างยั่งยืน	เพื่อการอนุรักษ์ความหลากหลาย						
ทางชีวภาพของเหมืองหินให้เป็นผืนป่าที่อุดมสมบูรณ์	ภายใน								
เขตเหมืองหินของบริษัทฯ	และบริเวณโดยรอบทั้งในประเทศไทย	
เวียดนาม	กัมพูชา	และศรีลังกา	

ทั้งนี้	คณะทำางานฯ	ยังคงมุ่งมั่นที่จะทำางานเพื่อคงไว้ซึ่งธรรมาภิบาล
ในการดำาเนินการด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของกลุ่มบริษัทฯ	ให้
เกิดขึ้นจริงและสร้างผลลัพธ์เชิงบวกต่อสังคมและสิ�งแวดล้อม							
อีกทั้งยังให้สอดคล้องกับค่านิยม	“ห้่วิงใย...ใสั่ใจอน์าค์ต่”	ของ
องค์กรอย่างแท้จริง

เอเดน	จอห์น	ไลนัม	

(น์ายเอเดีน์ จอห้์น์ ไลน์ัม)
ประธานคณะทำางานการพัฒนาด้านความยั่งยืน
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รายงานประจำาป	ี บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)

การพัฒนาอย่างยั่งยืน

อิน์ทัร่ร่วิมสัร้างอน์าค์ต่ทั่�ยั�งยืน์ยิ�งกวิ่า
ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอันรวดเร็วของธุรกิจและความกดดันจากสภาวะเงินเฟื้้อในปัจจุบัน	 
กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง	มีความมุ่งมั่นที่จะขับเคลื่อนการดำาเนินธุรกิจขององค์กรให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ขององค์กรและเป้าหมายการพัฒนาด้านความยั่งยืน	ภายในปี	2573	ของกลุ่มบริษัทฯ	
อันว่าด้วยประเด็นเรื่อง	การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศและพลังงาน	ประเด็นเรื่องเศรษฐกิจหมุนเวียน	
ประเด็นเร่ืองความหลากหลายทางชวีภาพและทรัพยากรนำ�า	ประเดน็เร่ืองอาชวีอนามยัและความปลอดภยั	
และท้ายสุด	ประเด็นเรื่องการสร้างความมีส่วนร่วมของชุมชนและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย	

กลุ่มบริษัทฯ	ยังมุ่งเน้นค่านิยมข้อ	ห่วงใย...ใส่ใจอนาคต	ที่มุ่งมั่นสร้างอนาคตที่่สดใสเพื่่อคนรุ่นต่อไป	
โดยกลยุทธ์ส่วนหนึ่ง	คือ	การตอบสนองต่อความคาดหวังของประชาคมโลก	และการสร้างความร่วมมือ
กับผู้มีส่วนได้เสียหลักในการร่วมสร้างอนาคตของกลุ่มธุรกิจปูนซีเมนต์และกลุ่มธุรกิจคอนกรีต	หิน	
และทราย	ให้มีความรับผิดชอบต่อสิ�งแวดล้อมและสังคมมากยิ�งขึ้น	

ทั้งนี้	การวัดผลและการรายงานผลการปฏิิบัติงานของการทำางานด้านความยั่งยืนของกลุ่มบริษัทฯ	 
ยังคงเป็นสิ�งที่เราให้ความสำาคัญอย่างยิ�ง	โดยมีการเปิดเผยรายงานเป้าหมาย	พัฒนาการ	และผล 
การดำาเนินงานด้านสิ�งแวดล้อม	สังคม	และธรรมาภิบาล	ทั้งในรายงานประจำาปี	และรายงานความยั่งยืน
ของกลุ่มบริษัทฯ	ตามมาตรฐานการจัดทำารายงาน	Global	Reporting	Initiative	(GRI)

โดยในปี	2565	กลุ่มบริษัทฯ	มีการเปิดเผยรายงานเพิ�มเติมให้สอดคล้องกับความคาดหวังของ
ประชาคมโลก	รวมถึงความคาดหวังของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	โดยมีการเปิดเผยข้อมูล
ทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ	(Task	Force	on	Climate-related	Financial	Disclosures	
หรือ	TCFD)	และยังคงเปิดเผยรายงานตามตัวชี้วัดของ	Global	Cement	and	Concrete	Association	
(GCCA)	อย่างต่อเนื่อง

อีกทั้งยังปฏิิบัติตามมาตรฐาน	ISO14001	เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในการจัดการด้านสิ�งแวดล้อม	 
โดยบริษัทฯ	ได้รับการรับรองระบบการจัดการสิ�งแวดล้อม	ISO14001	มาต่อเนื่องมากกว่า	20	ป ี
โดยปัจจุบันบริษัทฯ	ได้รับการรับรองระบบการจัดการสิ�งแวดล้อม	ISO14001:2015	โดยขอบข่าย
ครอบคลุมทุกกระบวนการสำาคัญขององค์กร

กลุ่มบริษัทฯ	มุ่งมั่นที่จะปฏิิบัติตามนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน	อยู่บนพื้นฐานหลักธรรมาภิบาลที่ดี	
และด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน	สังคม	และสิ�งแวดล้อม	

นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน	และนโยบายสิ�งแวดล้อมฉบับเต็ม	โปรดดูเพิ�มเติมที่เว็บไซต์ของ	
บริษัทฯ	https://siamcitycement.com
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ทั้งนี้	กลุ่มบริษัทฯ	ได้ขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาด้านความยั่งยืนนี้	ผ่านคณะกรรมการการพัฒนา
ด้านความยั่งยืน	โดยทำางานร่วมกับคณะทำางานรวมถึงผู้ประสานงานด้านความยั่งยืนของแต่ละประเทศ
ที่กลุ่มบริษัทฯ	ดำาเนินธุรกิจอยู่	ในการตั้งเป้าหมายการพัฒนาความยั่งยืนของแต่ละประเทศ	รวมถึง 
การขับเคลื่อนกระบวนการทำางานภายในของแต่ละบริษัทให้สามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้ได้	

Occupational Health & Safety (OH&S)

Circular
Economy

Climate
& Energy

Biodiversity
& Water

Community &
Stakeholder
Engagement

หัวข�อที� 2 เร�่อง การสร�างความมีส�วนร�วมของชุมชน
และกลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย (Community and 
Stakeholder Engagement)

สร�างความมีส�วนร�วมของชุมชนและกลุ�มผู�มีส�วนได�เสีย
อย�างต�อเนื�อง ซึ�งรวมไปถึงพนักงานของเราทุกคน 
คู�ค�า ลูกค�า และผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม

หัวข�อที� 1 เร�่อง อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
(Occupational Health and Safety)

ตั�งเป�าที�จะเป�นสถานประกอบการที�ภัยอันตราย
เป�นศูนย� (Zero Harm)

การดำเนินงานเร�่องที� 3: ความหลากหลายทางชีวภาพและ
ทร�พยากรน้ำ (Biodiversity and Water) 

สร�างผลกระทบเชิงบวกสุทธ� (Net Positive Impact)

ควบคุมการใช�น้ำในกระบวนการผลิต
ให�มีประสิทธ�ภาพมากที�สุด

การดำเนินงานเร�่องที� 2: เศรษฐกิจหมุนเว�ยน 
(Circular Economy)

เพ��มการใช�เชื�อเพลิงขยะให�มากขึ�นเป�นสองเท�า 
โดยจากการใช�งานป�จจ�บันประมาณ 500,000 ตัน 
ให�กลายเป�น 1,000,000 ตัน

เพ��มการใช�งาน by-product อาทิ เถ�าลอย (Fly Ash) 
และสแลค (Slag) ให�อยู�ที�ประมาณร�อยละ 65 และ
ผลักดันให�มีการใช�งาน by-product ให�ได�ถึง 1.4 ล�านตัน

การดำเนินงานเร�่องที� 1: การเปลี�ยนแปลงสภาพอากาศและพลังงาน 
(Climate and Energy)

ลดอัตราการปล�อยก�าซคาร�บอนไดออกไซด� 
ให�ลดลงต่ำกว�า 530 กิโลกร�มคาร�บอนไดออกไซด�ต�อตัน 

ลดปร�มาณการใช�พลังงานไฟฟ�าให�ได�มากกว�าร�อยละ 10 

ใช�พลังงานไฟฟ�าที�มาจากแหล�งพลังงานไฟฟ�าทางเลือก
ให�ได�อย�างน�อยร�อยละ 20 

1. เป้าห้มายการพััฒน์าดี้าน์ค์วิามยั�งยืน์ของกลุ่มบริษัทัฯ
ในปี	2564	กลุ่มบริษัทฯ	ได้เริ�มต้นเป้าหมายการพัฒนาด้านความยั่งยืน	ปี	2573	เพื่อใช้เป็นแนวทางในการทำางานด้านสังคมและ 
สิ�งแวดล้อมของกลุ่มบริษัทฯ	อันประกอบไปด้วย	การดำาเนินงานเรื่อง	การเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศและพลังงาน	การดำาเนินงานเรื่อง	
เศรษฐกิจหมุนเวียน	การดำาเนินงานเรื่อง	ความหลากหลายทางชีวภาพและทรัพยากรนำ�า	ซึ่งทั้งสามการดำาเนินงานจะเกี่ยวโยงมายังหัวข้อ
การทำางานอีกสองข้อของกลุ่มบริษัทฯ	คือ	อาชีวอนามัยและความปลอดภัย	และการสร้างความมีส่วนร่วมของชุมชนและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย

เป้าห้มายการพััฒน์าดี้าน์ค์วิามยั�งยืน์ ปี 2573
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2.  ห้่วิงโซึ่่ค์ุณค์่าธุรกิจของกลุ่มบริษัทัฯ 
กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง	นำากลยุทธ์การทำางานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนมาเป็นส่วนหนึ่งของ
กลยุทธ์ในการพัฒนาห่วงโซ่คณุค่าธรุกจิของกลุม่บรษิทัฯ	(ตามรปูด้านล่าง)	บนพืน้ฐานหลกัธรรมาภิบาลทีด่ี	
รวมถึงการลดผลกระทบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีและเพิ�มประสทิธภิาพของกระบวนการผลติ	ตามแนวปฏิบิตัแิละ
มาตรฐานสากล	ตลอดจนยังมีดำาเนินการตามเป้าหมายการพัฒนาด้านความยั่งยืน	ปี	2573	เพื่อดแูล
สขุภาพและความปลอดภยัของพนกังานและคูธุ่รกจิ	ตัง้เป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	
เพิ�มประสิทธิภาพในการใช้พลังงาน	สร้างผลกระทบเชิงบวกสุทธิต่อสิ�งแวดล้อม	ควบคุมการใช้นำ�า 
ในกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด	และประสานความร่วมมือกับชุมชนและผู้มีส่วนได้เสีย	
ตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ		

ผลิตภัณฑ�ที�มีประสิทธิภาพภาพสูงสุด เพื�อนำไปสร�างสรรค�
และประกอบเป�นชิ้นงาน

ผลิตภัณฑ�ที�ส�งเสริมอายุการใช�งานของอาคารและโครงสร�าง

การสนับสนุนทักษะการทำงานของทีมช�างและผู�รับเหมา

เพิ่มการคัดแยกวัสดุจากของเสียเพื�อนำกลับมาใช�
ประโยชน�ใหม� (Material Recovery) ด�วยกระบวนการ
ที�เป�นมิตรต�อสิ่งแวดล�อม

สร�างมาตราฐานสูงสุดในการบริหารจัดการและกำจัด
ของเสียอันตรายอย�างปลอดภัย

บริษัท ปูนซีเมนต�นครหลวง 
จำกัด (มหาชน)

บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จำกัด

คู�ค�าทางธุรกิจ

ลดปริมาณของเสีย
สู�หลุมฝ�งกลบ

รื�อร�อนหลุมฝ�งกลบ
เพื�อคัดแยกขยะที�มีค�า
นำกลับมาใช�ประโยชน�ได�

กระบวนการกำจัด

เพิ่มสัดส�วนของพลังงานที�ได�จากของเสีย

นำของเสียกลับมาใช�เป�นพลังงานในกระบวนการผลิต

เพิ่มการใช�พลังงานหมุนเวียน

ขั�นตอนการทำเหมืองที�มีประสิทธิภาพ การปกป�องดูแลสมดุลของความหลากหลาย
ทางชีวภาพ และการฟ��นฟูพื�นที�ปฏิบัติงาน

เพิ่มการใช�วัตถุดิบที�ยั�งยืนอย�างต�อเนื�อง

เพิ่มการใช�วัตถุดิบที�มาจากการรีไซเคิล

การกำกับดูแลและปกป�อง
สุขภาพและความปลอดภัย
ของพนักงาน

การสร�างผลกระทบเชิงบวก
ให�กับสังคมและชุมชน

การลดการปล�อยก�าซ
คาร�บอนไดออกไซต�
อย�างต�อเนื�อง

สร�างความสัมพันธ�กับ
ตัวแทนขายและผู�จำหน�าย 
เพื�อความสำเร็จของธุรกิจ

กระบวนการขาย

กระบวนการผลิต

กระบวนการนำ
ผลิตภัณฑ�ไปใช�งาน

กระบวนการรีไซเคิล

กระบวนการวิเคราะห� /
การเตรียม / การคัดแยก

การนำพลังงานกลับมาใช�
ด�วยการเผาร�วมในเตา

ปูนซีเมนต�

กระบวนการจัดเก็บ

วัตถุดิบบริสุทธิ์
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การพัฒนาอย่างยั่งยืน

3. การดีำาเน์ิน์งาน์เพัื�อให้้บรรลุเป้าห้มาย 
 การพััฒน์าดี้าน์ค์วิามยั�งยืน์  

3.1  การบริห้ารการเปล่�ยน์แปลงสัภูาพัภูมิูอากาศ 
  และพัลังงาน์

3.1.1 เป้าห้มายการดีำาเน์ิน์งาน์

ภาวะโลกร้อนเป็นหนึ่งในความท้าทายเร่งด่วนที่สุดที่โลกกำาลัง
เผชิญ	หากปล่อยไว้โดยไม่ถูกแก้ไขจะส่งผลกระทบต่อทั้งระบบ
สภาพภูมิอากาศและประชากรบนโลกของเรา	ผลกระทบที่เกิดขึ้น	
มีทั้งอุณหภูมิพื้นโลกและมหาสมุทรที่มีการเปลี่ยนแปลงผิดปกติ	
เกิดคลื่นความร้อน	เกิดภาวะภัยแล้ง	หรือเกิดอุทกภัย	รวมไปถึง
ผลกระทบเชิงลบต่อห่วงโซ่อาหาร

กลุ่มบริษัทฯ	ตระหนักถึงความสำาคัญของปัญหานี้	และตระหนักถึง
ความจำาเป็นที่จะต้องมีการดำาเนินงานทางด้านการเปลี่ยนแปลง
สภาพอากาศและพลังงาน

กลุ่มบริษัทฯ	ได้ตั้งเป้าหมายการดำาเนินงานที่เกิดขึ้นได้จริง	โดยมี
หลักการดำาเนินงานที่สอดคล้องกับแนวทางขององค์กรพลังงาน
ระหว่างประเทศ	(International	Energy	Agency	หรือ	IEA)	โดย
ตั้งเป้าหมายให้สอดคล้องกับการควบคุมการเพิ�มขึ้นของอุณหภูมิ
เฉลี่ยของโลกให้ตำ�ากว่าสององศาเซลเซียส	ในการเปลี่ยนผ่านไปสู่
ยุคแห่งการปล่อยคาร์บอนตำ�าของอุตสาหกรรมปูนซีเมนต์เพื่อให้
สามารถบรรลุเป้าหมายดังกล่าว	กลุ่มบริษัทฯ	ได้จัดทำาเป้าหมาย
ระยะกลางด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศและพลังงาน	ทั้งใน

ระดับภาพรวมของกลุ่ม	และระดับแต่ละประเทศในกลุ่ม	กำาหนด
กลยุทธ์และความคิดริเริ�มที่สอดคล้องกันตามแนวทางขององค์กร
พลังงานระหว่างประเทศ	กลุ่มบริษัทฯ	เล็งเห็นถึงความสำาคัญ 
ในการมีส่วนร่วมจากทั้งภายในและภายนอก	รวมถึงการสื่อสาร	
เพื่อสร้างความตระหนักรู้ถึงความสำาคัญของพันธกิจนี้ในวงกว้าง	

เป้าหมายการดำาเนินงานด้านเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศและ
พลังงาน	เพื่อบรรลุผลในปี	2573	มีดังนี้

ขอบเขต่ทั่� 1: ลดอัตราการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สุทธิ	 
ให้เหลือน้อยกว่า	530	กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์ต่อตันวัสดุ
ประสานในซีเมนต์	เทียบเท่ากับลดลงร้อยละ	30	จากปี	2533	หรือ
ลดลงร้อยละ	15	จากปี	2563

ขอบเขต่ทั่� 2: ลดอัตราการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สุทธิ	 
ให้ลดลงตำ�ากว่า	37	กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์ต่อตันวัสดุ
ประสานในซีเมนต์	ซึ่งหมายถึงการลดปริมาณการใช้พลังงานไฟื้ฟื้้า
ลงร้อยละ	10	เมื่อเทียบกับปี	2563	และอย่างน้อยร้อยละ	20	ของ
การใช้ไฟื้ฟื้้ามาจากแหล่งพลังงานทางเลือก

3.1.2 กลยุทัธ์ใน์การดีำาเน์ิน์งาน์เพัื�อบรรลุเป้าห้มาย

กลุ่มบริษัทฯ	มีกลยุทธ์ในการดำาเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
การดำาเนินงานด้านเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศและพลังงาน	 
แบบเป็นขัน้เป็นตอน	ทัง้ในแง่ของการพฒันาภาพรวมของผลติภณัฑ์์
และบริการในกลุม่ธุรกจิปนูซีเมนต์	และการนำาแหล่งพลงังานทางเลอืก	
ทั้งพลังงานความร้อนและพลังงานไฟื้ฟื้้า	มาปรับใช้ให้เข้ากับ
กระบวนการผลิต	ซึ่งจำาเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง	 
เพื่อให้เกิดการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด	รวมถึงต้องมี
การนำาเทคโนโลยีรูปแบบใหม่	มายกระดับกระบวนการทำางานเพื่อ
สนับสนุนให้กลุ่มบริษัทฯ	สามารถเดินหน้าและบรรลุเป้าหมายนี้ได้	
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3.1.3 ภูาพัรวิมผูลการดีำาเน์ิน์งาน์

ผูลการดีำาเน์ิน์งาน์ใน์สั่วิน์ของซึ่่เมน์ต่์และปูน์เม็ดี 

กลุม่บริษัทฯ	มคีวามมุง่มัน่ลดสดัส่วนปนูเมด็ในซเีมนต์จากร้อยละ	74	
ในปี	2563	ลงเหลือร้อยละ	65	ในปี	2573	ตามแนวทางของ 
กลุ่มซีเมนต์เทคโนโลยี	องค์กรพลังงานระหว่างประเทศ	(IEA)	 
ที่ตั้งเป้าลดสัดส่วนปูนเม็ดในซีเมนต์ลงเป็นร้อยละ	64	ในปี	2573	
โดยมีตัวแปรสำาคัญอยู่ที่การลดสัดส่วนของปูนเม็ดในผลิตภัณฑ์์
ปนูซเีมนต์และการใช้พลงังานทางเลอืก	ซึง่ในปี	2565	ทัง้กลุม่บรษิทัฯ	
สามารถลดอัตราการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สุทธิ	อยู่ที่	 
607	กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์ต่อตันวัสดุประสานในซีเมนต์	
คิดเป็นอัตราการลดที่ร้อยละ	3.7	เมื่อเปรียบเทียบกับปี	2563	และ
สอดคล้องกบัเป้าหมายการลดอตัราการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
สุทธิอยู่ที่	530	กิโลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์ต่อตันวัสดุประสานใน
ซีเมนต์	ในปี	2573	

กิจกรรมห้ลักทั่�เก่�ยวิข้องกับอัต่ราสั่วิน์การใชื่้ปูน์เม็ดี 

ในประเทศไทย	ธุรกิจกลุ่มผู้ผลิตปูนซีเมนต์มีเป้าหมายในการ 
ขับเคลื่อนการลดสัดส่วนในตลาดของปูนซีเมนต์ปอร์ตแลนด์
ธรรมดาลง	เพื่อสนับสนุนให้มีการใช้งานปูนซีเมนต์ไฮดรอลิกและ
ปูนซีเมนต์คอมโพสิตในสัดส่วนที่มากขึ้น	ซึ่งเป็นปูนที่มีสัดส่วน	
การใช้ปูนเม็ดที่ตำ�ากว่า	และยังคงประสิทธิภาพการของผลิตภัณฑ์์ไว้
ได้อย่างดีเยี่ยม	โดยในบริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)	
มีการลงทุนครั้งสำาคัญ	ในปี	2565	ซึ่งจะเห็นผลการดำาเนินงาน 
ในการลดสัดส่วนการใช้ปูนเม็ดอย่างเป็นรูปธรรมมากขึ้นในปีถัดไป	
ในบริษัท	สยาม	ซิตี้	ซีเมนต์	(เวียดนาม)	จำากัด	ยังคงดำาเนินการ
ผลิตปูนซีเมนต์	โดยใช้อัตราส่วนการผสมปูนเม็ดอยู่ที่ร้อยละ	60	
ในบริษัท	สยาม	ซิตี้	ซีเมนต์	(ลังกา)	จำากัด	มีการลดอัตราส่วน 
การผสมปูนเม็ดจากร้อยละ	78	เป็นร้อยละ	72	จากการนำากากแร่	
(Slag)	มาใช้ในขั้นตอนการบดซีเมนต์	

กิจกรรมห้ลักทั่�เก่�ยวิข้องกับพัลังงาน์ 

กลุ่มบริษัทฯ	สามารถเพิ�มอัตราการใช้พลังงานทดแทน	
(%Thermal	Substitution	Rate;	%TSR)	จากอัตราร้อยละ	11	
ในปี	2563	ขึ้นไปเป็นอัตราร้อยละ	16	ในปี	2565	นี้	ธุรกิจซีเมนต์
ของกลุ่มบริษัทฯ	ในประเทศไทย	สามารถเพิ�ม	%TSR	ได้สูง	 
คิดเป็นร้อยละ	83	ในประเทศเวียดนามเพิ�มได้ร้อยละ	15	 
ในประเทศกัมพูชาเพิ�มได้ร้อยละ	44	ในขณะที่ประเทศศรีลังกา	 
มี	TSR	ลดลงร้อยละ	9	เนื่องมาจากสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ
ภายในประเทศในช่วงครึ่งปีแรก	ทั้งนี้	กระบวนการเพิ�มอัตรา 
การใช้พลังงานทดแทนนี้	สามารถพัฒนาให้ดียิ�งขึ้นได้ทั้งจาก 
การลงทุนที่เกี่ยวข้อง	จากการใช้พลังงานทางเลือกที่มาจากขยะ 
ให้เพิ�มมากขึ้น	และการยกระดับมาตรวัดผล	%TSR	ให้ชัดเจน 
และเป็นระบบมากขึ้น	

ภาพรวมการเพิ�มอัตราการใช้พลังงานทดแทน	(%TSR)	ไปเป็นอัตรา
ร้อยละ	16	ในปี	2565	นี้นั้น	ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ	ดำาเนินการได้
ตรงตามเป้าหมายที่วางไว้ในปีนี้	ทั้งยังเอื้อให้กลุ่มบริษัทฯ	สามารถ
เดินหน้าบรรลุเป้าหมายการเพิ�มอัตราการใช้พลังงานทดแทนที่
อัตราร้อยละ	20	ได้ในปี	2573	

สำาหรับพลังงานไฟื้ฟื้้า	ระบบนำาพลังงานความร้อนเหลือใช้จาก 
เตาเผาปนูซเีมนต์กลบัมาใช้ใหม่	สามารถนำาพลังงานความร้อน	
กลับมาใช้งานได้เพิ�มขึ้นกว่าร้อยละ	3	จากพลังงานไฟื้ฟื้้าที่เกิดขึ้น
จากความร้อนของเตาเผา	ในส่วนของโครงการพลังงานไฟื้ฟื้้าจาก
แสงอาทิตย์	(Solar	Photo	Voltaic)	ทั้งในประเทศไทยและประเทศ
ศรีลังกา	ได้มีการเตรียมความพร้อมในปี	2565	และจะมีการติดตั้ง
ในปี	2566	ทั้งนี้	พลังงานไฟื้ฟื้้าจากแสงอาทิตย์จะคิดเป็นร้อยละ	3	
ของการใช้พลังงานไฟื้ฟื้้าทั้งหมดในกลุ่มบริษัทฯ	เมื่อมีการนำามา					
ใช้งานอย่างเป็นทางการ	

รายละเอยีดเก่ียวกบัผลการดำาเนนิงานด้านการเปลีย่นแปลง
สภาพอากาศและพลังงานเพิ�มเติม	กรุณาดูที่	
Sustainability Performance Index ปี 2565  
และรายละเอ่ยดีบน์เวิ็บไซึ่ต่์ของบริษัทัฯ  
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โครงการการใช้กากแร่	(Slag)	และเถ้าลอย	(Fly	Ash)	ในธุรกิจ
ซีเมนต์ของกลุ่มบริษัทฯ	ในโรงงานที่เมือง	Palavi	และ	Ruhunu	
ประเทศศรีลังกานี้	จะสามารถลดการใช้อัตราส่วนปูนเม็ด	 
โดยการใช้กากแร่และเถ้าลอย	โครงการนี้ใช้เงินลงทุนกว่า 
994	ล้านรูปีศรีลังกา	(RLK)	และได้ดำาเนินการก่อสร้างเสร็จ
เรียบร้อย	และมีการเริ�มใช้งานในโรงงานแล้ว	โดยโครงการนี้เมื่อ
ดำาเนินการแล้วจะสามารถลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้
อยู่ที่	70	กิโลกรัมต่อตันซีเมนต์ติเซียส	

เป็นอีกหนึ่งโครงการการใช้กากแร่	(Slag)	และเถ้าลอย	(Fly	Ash)	
ในธุรกิจซีเมนต์ของกลุ่มบริษัทฯ	ที่อยู่ในโรงงานเมือง	Thi	Vai	
ประเทศเวียดนาม	ที่เกิดขึ้นจากความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับผู้ผลิต
กากแร่ในท้องถิ�น	โดยโครงการนีใ้ช้เงินลงทนุไป	1.8	ล้านเหรยีญสหรฐั	
โดยโครงการนี้เมื่อดำาเนินการแล้วจะสามารถลดการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ได้อยู่ที่	19	กิโลกรัมต่อตันซีเมนต์ติเซียส	

3.1.4 ต่ัวิอย่างโค์รงการการดีำาเน์ิน์งาน์ดี้าน์การเปล่�ยน์แปลง 
  สัภูาพัอากาศและพัลังงาน์

 ■ โค์รงการการใชื่้กากแร่และเถู้าลอยใน์ธุรกิจซึ่่เมน์ต่์ของ 
กลุ่มบริษัทัฯ ใน์ประเทัศศร่ลังกา 

 ■ โค์รงการการใชื่้กากแร่และเถู้าลอยใน์ธุรกิจซึ่่เมน์ต่์ของ 
กลุ่มบริษัทัฯ ใน์ประเทัศเวิ่ยดีน์าม 
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รายงานประจำาป	ี บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)

3.2.1 เป้าห้มายการดีำาเน์ิน์งาน์

จากจำานวนประชากรโลกที่เพิ�มสูงขึ้น	ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติ
ถูกใช้งานเพิ�มมากขึ้น	และก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมอย่าง
หลกีเลีย่งไม่ได้	กลุม่บริษัทฯ	จงึได้มกีลยทุธ์การทำางานด้านเศรษฐกจิ
หมนุเวยีนขึน้ในองค์กร	เพือ่ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงคร้ังสำาคญั
ของทั้งโลก	รวมไปถึงสนับสนุนกลุ่มคู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ	 
ในการบริหารจัดการขยะ	จากทั้งในชุมชนและกระบวนการก่อสร้าง
ของทั้งกับลูกค้าและคู่ค้า	รวมถึงสามารถส่งเสริมประสิทธิภาพ 
ด้านอายุการใช้งานของตัวอาคารและโครงสร้างอีกด้วย

ทัง้นี	้ธรุกจิอนิทร	ีอโีคไซเคลิ	ของกลุม่บรษัิทฯ	ยังสร้างความร่วมมือ
กับภาคอุตสาหกรรม	ภาคสินค้าอุปโภคบริโภค	ภาคธุรกิจนำ�ามัน
และก๊าซเชื้อเพลิง	ในการจัดการขยะของเสียไม่ให้เหลือไปฝ่ังกลบ
หรือส่งผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม	และยังสนับสนุนหลายธุรกิจใน
การจัดการขยะอันตรายได้อย่างเหมาะสมและถูกต้อง	เพื่อให้	Zero	
Waste	to	Landfill	หรือความมุ่งมั่นในการให้ขยะไปหลุมฝ่ังกลบ
เป็นศูนย์	ยังคงเดินหน้าต่อไปในอนาคต	

โดยเราตั้งเป้าที่จะเพิ�มการใช้เชื้อเพลิงขยะและวัตถุดิบให้มากขึ้น
เป็นสองเท่าในกระบวนการผลิตปูนเม็ด	โดยเพิ�มจากการใช้งาน
ปัจจุบันประมาณ	500,000	ตัน	ให้เป็น	1,000,000	ตัน	และยัง							
ตั้งเป้าที่จะเพิ�มการใช้งานผลพลอยได้จากผลิตภัณฑ์์หลัก												
(by-product)	อาท	ิเถ้าลอย	และกากแร่หรือขีโ้ลหะ	ให้อยู่ทีป่ระมาณ
ร้อยละ	65	และผลักดันให้มีการใช้งานผลิตภัณฑ์์พลอยได้ให้ได้ถึง	
1.4	ล้านตัน

3.2  เศรษฐกิจห้มุน์เวิ่ยน์ 3.2.2 กลยุทัธ์ใน์การดีำาเน์ิน์งาน์เพืั�อบรรลุเป้าห้มาย

เพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ	สามารถบรรลุเป้าหมายการดำาเนินงานด้าน
เศรษฐกิจหมุนเวียนได้	ทุกบริษัทย่อยในกลุ่มฯ	ได้ร่วมมือกัน 
อย่างแข็งขัน	ในการขับเคลื่อนเป้าหมายให้เกิดขึ้นจริงตามแนวทาง
ที่วางไว้	ทั้งในเรื่องของการใช้เชื้อเพลิงขยะและการลดสัดส่วน							
ปนูเมด็	โดยแนวทางนีไ้ด้จดัทำาขึน้ในแต่ละโรงงานด้วยการสนบัสนนุ
ความเป็นไปได้ทั้งในเชิงเทคนิคและเชิงธุรกิจ	อีกทั้ง	ยังได้มีการ
ทำางานอย่างใกล้ชิดร่วมกับกลุ่มลูกค้า	และสมาคมปูนซีเมนต์ไทย	
เพื่อสร้างการรับรู้และยอมรับในผลิตภัณฑ์์ปูนซีเมนต์ลดโลกร้อน
อีกด้วย	

ในธุรกิจของบริษัท	อินทรี	อีโคไซเคิล	จำากัด	เรานำาเสนอแนวทาง
การจดัการของเสยีอย่างย่ังยืนและมปีระสทิธภิาพ	ทัง้จากกลุม่โรงงาน
และกลุ่มธุรกิจเก็บขยะจากผู้บริโภคอุปโภค	อีกทั้งยังมีการทำางาน
ร่วมกับภาครัฐและภาคชุมชน	ในการฟื้้�นฟืู้แหล่งฝ่ังกลบเพื่อนำาขยะ
จากหลุมฝ่ังกลบไปเปลี่ยนเป็นเชื้อเพลิงให้ได้มากขึ้น	นอกจากนี้	
เรายังร่วมมือกับคู่ค้าธุรกิจภาคเอกชนในการพัฒนาเทคโนโลยีที ่
นำาไปสร้างมูลค่าให้กับขยะและวัสดุเหลือใช้อีกด้วย	

3.2.3 ภูาพัรวิมและผูลการดีำาเน์ิน์งาน์

กลุม่บริษทัฯ	สามารถขบัเคลือ่นเป้าหมายการดำาเนนิงานด้านเศรษฐกิจ
หมุนเวียนได้สำาเร็จตามเป้าในปี	2565	ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง
ของความต้องการในตลาด	ทีมุ่ง่เน้นงานโครงสร้างพืน้ฐานขนาดใหญ่	
ที่ยังมีข้อจำากัดด้านการรับรู้เรื่องของการใช้ปูนซีเมนต์ลดโลกร้อน	
ทำาให้เป้าหมายเรื่องนี้มีความท้าทายพอสมควร	โดยเฉพาะ 
ในประเทศไทย	ซึ่งเรามั่นใจเป็นอย่างยิ�งว่า	การสร้างการรับรู้	 
ความเข้าใจ	เพื่อขับเคลื่อนแรงสนับสนุนจากภาครัฐ	ในเรื่องของ
ปูนซีเมนต์ลดโลกร้อน	รวมถึงความคืบหน้าในเชิงนโยบายและ
โครงการจากภาครัฐ	อาทิ	เรื่องโมเดลเศรษฐกิจชีวภาพ	หรือ	BCG	
(Bio-Circular-Green	Economy)	ในประเทศไทย	จะช่วยให ้
เป้าหมายการดำาเนินงานด้านนี้ของกลุ่มบริษัทฯ	สำาเร็จลุล่วงไปได้	

รายละเอียดเกี่ยวกับผลการดำาเนินงานด้านเศรษฐกิจ
หมุนเวียน	กรุณาดูที่	Sustainability Performance 
Index ปี 2565 และรายละเอ่ยดีบน์เวิ็บไซึ่ต่์ของบริษัทัฯ



86

การพัฒนาอย่างยั่งยืน

3.3.1 เป้าห้มายการดีำาเน์ิน์งาน์

ประเด็นเรื่องของการบริหารจัดการนำ�า	ได้รับการยอมรับว่าเป็น 
ส่วนหนึง่ของการพฒันาในทกุรปูแบบ	เพราะนำ�าเป็นทรพัยากร 
ธรรมชาตสิำาคัญที่มักจะขาดแคลน	และนับว่าเป็นหัวใจของ 
การพัฒนาอย่างยั่งยืน	ที่ส่งเสริมความหลากหลายทางชีวภาพ	 
ซึ่งรวมถึงมวลมนุษยชาติด้วย	ซึ่งหากขาดนำ�าที่เพียงพอ	อาจสร้าง
ให้เกิดความกดดันในทุกภาคส่วน	ที่จะส่งผลกระทบไปถึงระดับ
คุณค่าของความอุดมสมบูรณ์ของสภาพดิน	ที่มีผลกระทบต่อเนื่อง
ไปยังพืชพันธุ์	และแหล่งเพาะปลูกอาหารของมนุษย์และสิ�งมีชีวิต	
อื่นๆ	อีกทั้งยังป้องกันระดับความเสื่อมของหน้าดิน	และควบคุม
คุณภาพและปริมาณของนำ�าในระบบนิเวศให้เหมาะสม	ตามที่
องค์การสหประชาชาติได้กำาหนดเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน	
(SDGs)	โดยมีประเด็นที่เกี่ยวข้องกับนำ�าโดยตรง	คือ	เป้าหมายที่	6	
เรื่องการสร้างหลักประกันว่าจะมีการจัดให้มีนำ�าและสุขอนามัย
สำาหรับทุกคน	ทำาให้เราทุกคนต้องมุ่งเดินหน้าสร้างกลยุทธ์และ 
เป้าหมายเรื่องนี้ให้เป็นรูปธรรม	โดยในกลุ่มบริษัทฯ	กำาหนด 
เป้าหมายการลดอัตราการใช้นำ�าต่อการผลิตปูนซีเมนต์อย่างน้อย
ร้อยละ	20	และส่งเสริมการใช้นำ�าผิวดินให้ได้มากกว่าร้อยละ	40	 
ในกระบวนการผลิตภายในปี	2573

สำาหรับประเด็นเรื่องของเหมือง	กลุ่มบริษัทฯ	ตระหนักรู้เป็นอย่างดี	
ว่าธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ	สร้างผลกระทบกับระบบนิเวศและ 
สิ�งแวดล้อม	จึงได้มีการสร้างกลยุทธ์ที่คำานึงถึงการป้องกันและลด
ผลกระทบต่อความหลากหลายทางชีวภาพ	ตามลำาดับขั้นของ 
การลดผลกระทบ	(Mitigation	Hierarchy)	อาทิ	การหลีกเลี่ยง	

3.3 ค์วิามห้ลากห้ลายทัางชื่ว่ิภูาพัและทัรพััยากรน์ำ�า (Avoidance)	การลดผลกระทบ	(Minimize)	ตลอดจนการชดเชย	
(Offset)	ทั้งนี้ยังรวมไปถึงการพัฒนากิจกรรมที่ส่งเสริมการฟื้้�นฟืู้
ธรรมชาติและสภาพภูมิอากาศ	อาทิ	การฟื้้�นฟืู้แนวปะการังและ 
การฟื้้�นฟืู้ป่าชายเลน	ซึ่งสร้างผลกระทบเชิงบวกทางอ้อมให้กับ 
เป้าหมายการดำาเนนิงานด้านเปลีย่นแปลงสภาพอากาศและพลงังาน
อีกด้วย

3.3.2 กลยุทัธ์ใน์การดีำาเน์ิน์งาน์เพัื�อบรรลุเป้าห้มาย

กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง	ต้องการสร้างความสมดุลนิเวศ
เชิงบวก	เริ�มจากการหลกีเลีย่งกระบวนการทำางานทีจ่ะส่งผลกระทบ
ต่อความหลากหลายทางชีวภาพให้ได้มากที่สุด	แล้วตามด้วย 
การจัดทำาแผนป้องกันและฟื้้�นฟืู้ให้สอดคล้องกัน	หรือการทดแทน
ความหลากหลายทางชีวภาพ	เพื่อให้มั่นใจว่าไม่มีผลกระทบเชิงลบ
หลงเหลอืต่อระบบนเิวศ	โดยกลุม่บริษทัฯ	ได้รับการช้ีแนะ	สนับสนุน
และคำาแนะนำาจากผู้เชี่ยวชาญจากองค์กรระหว่างประเทศเพื่อ							
การอนุรักษ์ธรรมชาติ	หรือชื่อย่อว่า	IUCN	ตามแนวทางที่ได้ลงนาม
บันทึกความเข้าใจ	(MoU)	ไว้ในระดับภูมิภาค	ถึงความร่วมมือ								
ในการวางแผนและกำาหนดแผนงานของทุกบริษัทในกลุ่ม											
ทางด้านการส่งเสริมความหลากหลายทางชีวภาพ

ในแต่ละโรงงานภายในกลุ่มบริษัทฯ	ได้วางแผนงานการบริหาร
จัดการนำ�าที่ชัดเจนและเป็นระบบ	ซึ่งรวมถึงการวัดปริมาณการใช้นำ�า
อย่างมีประสิทธิภาพ	เราใช้แนวทางการทำางานและเครื่องมือ
วิเคราะห์จาก	Global	Cement	and	Concrete	Association	
(GCCA)		ในการชี้จุดและติดตามความเป็นไปได้ของการสูญเสียนำ�า	
เพื่อหาโอกาสในการใช้นำ�าให้เกิดประโยชน์สูงสุด	อีกทั้ง	ยังม ี
การสร้างแหล่งเก็บนำ�า	เพื่อเก็บกักนำ�าผิวดิน	จากทั้งบ่อนำ�าขุดและ	
บ่อจากการทำาเหมือง	ไว้ใช้ในกระบวนการผลิตให้ได้มากกว่า								
ร้อยละ	40	ในปี	2573	โดยกลุม่บริษทัฯ	มกีารประเมนิผลการทำางาน
ด้านการจัดการทรัพยากรนำ�า	ทั้งภายในองค์กรและเปรียบเทียบกับ
บริษทัช้ันนำา	เพือ่ให้มัน่ใจว่ากลุม่บริษทัฯ	มกีารพฒันาอย่างต่อเนือ่ง	
และสามารถบรรลุเกินเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้	
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รายงานประจำาป	ี บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)

รายละเอยีดเก่ียวกบัผลการดำาเนนิงานด้านความหลากหลาย
ทางชีวภาพและทรัพยากรนำ�าเพิ�มเติม	กรุณาดูที่	
Sustainability Performance Index ปี 2565  
และรายละเอ่ยดีบน์เวิ็บไซึ่ต่์ของบริษัทัฯ  

3.3.4 ต่ัวิอย่างกิจกรรมการดีำาเน์ิน์งาน์ดี้าน์ค์วิามห้ลากห้ลาย 
 ทัางชื่่วิภูาพัและทัรัพัยากรน์ำ�า

 ■ โค์รงการบริห้ารจัดีการใชื่้น์ำ�าสัุทัธิเป็น์บวิก (Water Net  
 Positive) ใน์บริษัทั ชื่ิป มง อิน์ทัร่ซึ่่เมน์ต่์ ค์อร์ปอเรชื่ั�น์  
 ประเทัศกัมพัูชื่า 

เพือ่สนบัสนนุโครงการการใช้นำ�าจากแหล่งนำ�าบนดนิให้ได้ร้อยละ	100	
ตามแนวทางการใช้นำ�าสุทธิเป็นบวก	และแนวทางความหลากหลาย
ทางชีวภาพ	เป้าหมายของเรา	คือ	การเพิ�มแหล่งกักเก็บนำ�าบนดิน
สำาหรับการอุปโภคและบริโภคให้ได้มากที่สุด	เท่าที่เราสามารถ
ทำาได้	จึงได้ริเริ�มมีการขุดบ่อกักเก็บนำ�าแหล่งที่สองในปีหน้า										
ซ่ึงจะสามารถเก็บนำ�าได้ประมาณ	40,000	คิวบิกเมตรต่อปี	โดยจะ
เอื้อให้ธุรกิจของบริษัทฯ	สามารถลดและกักเก็บนำ�าใต้ดินไว้สำาหรับ
อนาคตข้างหน้า	ทั้งนี้	การเพิ�มแหล่งกักเก็บนำ�าบนดิน	เป็นตัวอย่าง
ของโครงการที่สร้างเกราะป้องกันความเสี่ยงทางธุรกิจ	ที่อาจ								
เกิดจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	โดยการ
กักเก็บนำ�าฝ่นไว้จะเป็นประโยชน์ทั้งสำาหรับกระบวนการผลติใน
บริษทัฯ	และการใช้งานทัว่ไปในกรณีทีอ่าจเกดิการขาดแคลนนำ�า								
ในอนาคตข้างหน้า

3.3.3 ภูาพัรวิมและผูลการดีำาเน์ิน์งาน์

ในปี	2565	กลุ่มบริษัทฯ	ยังคงทำางานอย่างต่อเนื่องร่วมกับ 
ผู้เชี่ยวชาญด้านความหลากหลายทางชีวภาพ	ตามแนวทางและ
เครื่องมือวิเคราะห์ของ	Global	Cement	and	Concrete	
Association	(GCCA)	เพื่อตรวจสอบพื้นฐานของคุณค่าความ 
หลากหลายทางชีวภาพ	โดยได้มีการประเมินการ	การคาดการณ์
และการวิเคราะห์ช่องว่างเพื่อการพัฒนา	และนำาไปสู่แผนการทำางาน
ด้านการบริหารจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ	(Biodiversity	
Management	Plan	หรือ	BMP)	ของบริษัทในกลุ่ม	แผนการ
ทำางานนี้เอื้อให้เกิดการพัฒนาที่ตรงจุด	เฉพาะเจาะจงกับแต่ละ
สถานที่	ในการพิจารณาผลกระทบจากกระบวนการผลิต	และ
สามารถออกแบบแผนฟื้้�นฟืู้ได้เหมาะสม	และเกิดประโยชน์สูงสุด
กับพื้นที่นั้นๆ	รวมถึงโอกาสในการสร้างโครงการออฟื้เซ็ต 
ความหลากหลายทางชีวภาพภายในพื้นที่ได้อีกด้วย

กลุ่มบริษัทฯ	ยังได้พิจารณาความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียใน 
ทุกขั้นตอนของการสร้างความยั่งยืนระยะยาว	ด้วยเหตุผลสำาคัญ
คือ	การให้คุณค่าของความร่วมมือจากหลายฝ่่าย	ไม่ว่าจะเป็น 
ภาครัฐ	ภาคอุตสาหกรรม	โดยในปี	2565	เราได้เริ�มทำางานตาม
แผนงานที่ได้สร้างความร่วมมือกับองค์กรระหว่างประเทศเพื่อ						
การอนุรักษ์ธรรมชาติ	(IUCN)	ทั้งในระดับกลุ่มและระดับประเทศ	
อาทิ	การลงนามความร่วมมือกับ	IUCN		ในประเทศศรีลังกา	 
เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องของการวางกลยุทธ์และแผนการ								
ดำาเนินงานที่สอดคล้องกับทุกแผนที่เกี่ยวข้อง	

ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรนำ�า	ในปี	2565	เราให้ความสำาคัญ
กับการเพิ�มประสิทธิภาพในการใช้นำ�า	โดยการลดการใช้นำ�าจาก
แหล่งนำ�าใต้ดินและการติดตั้งเครื่องตรวจจับนำ�ารั่วซึม	ตลอดจน 
การบำาบัดนำ�าเสียให้กลับมาใช้งานได้ใหม่	ด้วยกระบวนการ	Waste	
Heat	Recovery	อีกทั้งยังมีการใช้นำ�าฝ่นที่กักเก็บไว้ในกระบวนการ
ผลติทีเ่พิ�มมากขึน้และมปีระสิทธภิาพมากขึน้	และการสร้างบ่อนำ�าใหม่
อีกด้วย	ซึ่งในการประชุมประจำาไตรมาสของกลุ่มบริษัทฯ	ได้มี 
การเน้นยำ�าความสำาคัญของการบริหารจัดการทรัพยากรนำ�า	ผ่านการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้กันภายในบริษัทในเครือ	และส่งเสริมให้
แต่ละบริษัทดำาเนินการเรื่องนี้ให้เป็นรูปธรรมขึ้น	
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การพัฒนาอย่างยั่งยืน

3.4.1 เป้าห้มายการดีำาเน์ิน์งาน์

เป้าหมายที่สำาคัญที่สุดของกลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง	ในการ
ดำาเนินการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย	คือ	เป้าหมาย
อุบัติเหตุเป็นศูนย์	โดยจัดให้เป็นองค์ประกอบพื้นฐานของเป้าหมาย
การพัฒนาด้านความยั่งยืน	ปี	2573	

ไม่ว่าจะเป็นพนักงานหรือคู่ธุรกิจในพื้นที่ทำางาน	กลุ่มบริษัทฯ	ต้อง
ให้ความสำาคัญและปกป้องดูแลทุกคนอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมกัน	
ทั้งเรื่องสุขภาพและสภาพแวดล้อมการทำางาน

โดยเป้าหมายนี้	นอกจากพนักงานและคู่ธุรกิจในพื้นที่ทำางาน	 
ยังรวมไปถึงชุมชนในบริเวณพื้นที่ที่กลุ่มบริษัทฯ	ดำาเนินธุรกิจอยู่	
โดยการลดอตัราการบาดเจ็บจากการทำางานถงึขัน้สญูเสยีวนัทำางาน	
(LTI)	ให้ตำ�าลงอย่างน้อยร้อยละ	10	ในแต่ละปี	เพื่อที่จะขับเคลื่อน
กลุ่มบริษัทฯ	ให้มีอุบัติเหตุเป็นศูนย์อย่างแท้จริงในปี	2573	ซึ่งจะ
รวมไปถึงการปลอดเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดการสูญเสียต่อชีวิตและ
ก่อให้เกิดความพิการด้วย		

ทั้งนี้	เรายังมุ่งมั่นที่จะป้องกันการบาดเจ็บและความเจ็บป่วย	 
ด้วยการวางแผนและความเป็นผู้นำาแบบเชิงรุก	ในการสร้างสถานที่
ทำางานที่ปลอดภัยและน่าทำางาน	ใช้เครื่องมือและระบบการทำางาน 
ที่คำานึงถึงความปลอดภัยเป็นสำาคัญ	การอบรมให้ความรู้และ
กระบวนการทำางานที่ปลอดภัย	รวมถึงการกำากับดูแลให้มีการวาง
ระเบียบงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยให้เข้มงวดและ 
มีประสิทธิภาพสูงสุด	

3.4  อาชื่่วิอน์ามัยและค์วิามปลอดีภูัย 3.4.2 กลยุทัธ์ใน์การดีำาเน์ิน์งาน์เพัื�อบรรลุเป้าห้มาย

การกำากับดูแลการดำาเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย
ของกลุ่มบริษัทฯ	กำาหนดความรับผิดชอบในการดำาเนินงานให้
ครอบคลุมในทุกการดำาเนินธุรกิจ	มีตัวชี้วัดที่ชัดเจน	สำาหรับ 
คณะผู้บริหารในทุกประเทศ	เจ้าของพื้นที่รับผิดชอบ	หัวหน้างาน	
ตลอดจนพนักงาน	ในการให้ความสำาคัญทางด้าน

 ■ ขับเคลื�อนการดำาเนินงานและการปฏิิบัติตามระบบบริหาร
จัดการความปลอดภัยฉบับใหม่ของกลุ่มบริษัทฯ	(Group	
Safety	Management	System)	

 ■ ตรวจสอบกระบวนการทำางานทางด้านอาชีวอนามัยและ 
ความปลอดภัยของทุกหน่วยธุรกิจให้อยู่ในระดับสากล

 ■ นำากระบวนการมาปรับใช้	โดยมุ่งหวังผลลัพธ์ที�มีประสิทธิภาพ
เกินกว่าข้อกำาหนด

 ■ จัดให้ผู้บริหารและหัวหน้างานรับผิดชอบด้านอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัยแบบบูรณาการ

 ■ ใช้ความเป็นผูน้ำาที�มปีระสทิธภิาพและแสดงออกอย่างเหน็ได้
ชดัเจน	ในการดูแลอาชีวอนามัยและความปลอดภัยของ
พนักงานและคู่ธุรกิจในพื้นที่ทำางาน

 ■ จัดการดูแลให้พนักงานและคู่ธุรกิจในพื�นที�ทำางาน	ได้รับ 
การตรวจสุขภาพและสภาพแวดล้อมการทำางานอย่างเป็น
ประจำา	เพื่อให้มีความพร้อมสำาหรับการทำางานในสวัสดิการ						
ที่เหมาะสม	
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นอกเหนือจากการติดตามผลการทำางาน	และการศึกษากลยุทธ์ 
การดำาเนินงานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยจากองค์กร
ภายนอกแล้ว	กลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ	ยังรวมไปถึงการอบรมให้
ความรู้และพฒันาศกัยภาพของบคุลากร	และการให้ใบประกาศนียบตัร
รับรองแก่บุคลากรที่ผ่านการอบรมด้วย	อีกทั้งยังมีการสร้าง 
เครือข่ายของบรษิทัภายในกลุม่ฯ	เพือ่ยกระดบัและพฒันามาตรฐาน
การทำางานให้มีคุณภาพสอดคล้องกัน	และเอื้อให้เกิดวัฒนธรรม
แห่งการแลกเปลี่ยนและเรยีนรูก้ระบวนการทำางานด้านอาชวีอนามัย
และความปลอดภัยร่วมกันทั้งกลุ่มบริษัทฯ	

3.4.3 ภูาพัรวิมและผูลการดีำาเน์ิน์งาน์

การดำาเนนิงานด้านอาชวีอนามัยและความปลอดภยัของกลุม่บรษิทัฯ	
อยู่ภายใต้การกำากบัดแูลโดยตรงของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่	
โดยมีหน้าที่ให้นโยบายภาพรวม	และดูแลการพัฒนาของระบบ						
และกระบวนการทำางานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยให้
เทียบได้กับระดับสากล	และให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง	ผ่านการใช้ความเป็นผู้นำาที่มีประสิทธิภาพ
และแสดงออกอย่างเห็นได้ชัด	ในการดูแลอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัยของบุคลากรด้วยการเสริมแรงทางบวก	และการบริหาร
จัดการที่เหมาะสม	ในกรณีที่มีการละเมิดระเบียบหรือข้อบังคับ 
ที่กำาหนดไว้	

และเนื่องด้วยธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ	มีส่วนใหญ่ที่เกี่ยวข้องกับ 
การขนส่ง	ทำาให้มาตรการความปลอดภัยบนท้องถนน	เป็นอีกหนึ่ง
หัวข้อหลักที่เราให้ความสำาคัญอย่างใกล้ชิดมาโดยตลอด	บุคลากร
ของเราจึงได้รับการอบรมเทคนิคการขับรถอย่างปลอดภัย	ระเบียบ
และพฤติกรรมการขับขี่ที่เหมาะสม	ตลอดจนการได้รับความรู้ 
ด้านการตรวจสอบความพร้อมของพาหนะจากผู้เชี่ยวชาญ	ทั้งใน
และต่างประเทศเป็นประจำา	

รายละเอียดเกี่ยวกับผลการดำาเนินงานด้านอาชีวอนามัย
และความปลอดภัย	กรุณาดูที่	 
Sustainability Performance Index ปี 2565  
และรายละเอ่ยดีบน์เวิ็บไซึ่ต่์ของบริษัทัฯ  

นโยบายการจัดการด้านคุณภาพ	สิ�งแวดล้อม	อาชีวอนามัย
และความปลอดภัยฉบับเต็ม	กรุณาดูเพิ�มเติมที่เว็บไซต์					
ของบริษัทฯ	

3.5  การสัร้างค์วิามผููกพััน์ของชืุ่มชื่น์และ 
  กลุ่มผูู้ม่สั่วิน์ไดี้เสั่ย

3.5.1 เป้าห้มายการดีำาเน์ิน์งาน์

กลุ่มบริษัทฯ	ยังคงดำาเนินการสร้างความผูกพันของชุมชนและ 
กลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างต่อเนือ่ง	ซ่ึงรวมไปถงึพนกังานของเราทกุคน	
คู่ค้า	ลูกค้า	และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	กลุ่มบริษัทฯ	ได้สร้างความ
ร่วมมอืของกลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยีในการขับเคลือ่นเป้าหมายการพฒันา
ด้านความย่ังยืน	ปี	2573	ของเราร่วมกัน	โดยมกีารวางแผนงาน 
การสร้างความผกูพนักบัชุมชนและกลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยีให้ครอบคลมุ
ทุกหน่วยผลิตของกลุ่มบริษัทฯ	และมีการประเมินผลกระทบจาก
กิจกรรมที่ดำาเนินการตามแผนงานนั้นอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง	
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ทั้งนี้	กิจกรรมการสร้างความผูกพันกับชุมชน	จะมุ่งเน้นที่การสื่อสาร	ให้ความรู้และสนับสนุนการศึกษา
แก่คนในชมุชน	ไม่ว่าจะเป็นความรู้ทางวชิาชีพ	อาท	ิทกัษะงานช่าง	ซ่ึงเป็นทีต้่องการในภูมภิาค	รวมไปถึง
การจัดกิจกรรมกับชุมชนที่เกี่ยวข้องและสนับสนุนการดำาเนินการด้านอื่นๆ	ของเป้าหมายการพัฒนา
ด้านความยั่งยืน	ปี	2573	

กลุ่มบริษัทฯ	ยังมีเป้าหมายที่จะเข้าร่วมกรอบความร่วมมือการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ	
(UN	Global	Compact	หรือ	UNGC)	เพื่อยืนยันพันธกิจในการดำาเนินกิจการ	ให้บรรลุเป้าหมาย 
การพัฒนาด้านความยั่งยืน	ปี	2573	ของกลุ่มบริษัทฯ	

3.5.2 กลยุทัธ์ใน์การดีำาเน์ิน์งาน์เพัื�อบรรลุเป้าห้มาย

บริษัทฯ	คำานึงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ	โดยบริษัทฯ	ได้มีการ
วิเคราะห์และกำาหนดกลุ่มของผู้มีส่วนได้เสียเพื่อให้เกิดกระบวนการที่มีประสิทธิภาพและให้ความสำาคัญ
ต่อข้อมูล	ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสียสำาคัญ	มาใช้ประโยชน์ในการวางแผนกลยุทธ์และกิจกรรม
ทางธุรกิจให้เหมาะสมและตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างเหมาะสม	
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พัน์ักงาน์ ดูแลพนักงานให้มีสภาพแวดล้อมและ
ความปลอดภัยที่ดีในการทำางาน	 
รวมถึงความเป็นอยู่ที่ดีตลอดจน
โอกาสในการพัฒนาความก้าวหน้า 
ในการทำางาน

 ■ การพัฒนาให้ผู้บังคับบัญชามีภาวะผู้นำา	ใส่ใจดูแลพนักงาน

 ■ การส่งเสริมการมีส่วนร่วม	และการสื�อสารแบบสองทางภายใน
องค์กร

 ■ พัฒนาสภาพแวดล้อม	และวัฒนธรรมความปลอดภัยในการทำางาน

 ■ สำารวจความคิดเห็นพนักงานเป็นประจำา

ลูกค์้า ตอบสนองทุกความต้องการเพื่อเป็น
ส่วนหนึ่งของความสำาเร็จลูกค้า

 ■ การจัดการประชุมพบปะและเยี�ยมลูกค้าอย่างสมำ�าเสมอ	ทั�งแบบ 
เจอตัวและผ่านช่องทางออนไลน์

 ■ การพัฒนาช่องทางการสื�อสาร	การทำาธุรกิจย่อยด้วยระบบออนไลน์	
เพื่่อความสะดวก	รวดเร็ว	และมีประสิทธิภาพมากขึ้น

 ■ การจัดการอบรมให้ความรู้ลูกค้าและแลกเปลี�ยนความรู้เกี�ยวกับ
ผลิตภัณฑ์์และบริการของกลุ่มบริษัทฯ

 ■ การสำารวจความคิดเห็นลูกค้าอย่างสมำ�าเสมอ

ชืุ่มชื่น์ ดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อ
ชุมชนทั้ง	CSR-In	Process	คือ	 
การป้องกันหรือลดผลกระทบจาก
การดำาเนินงานที่มีต่อชุมชนรวมถึง
การทำาโครงการสนับสนุนการพัฒนา
อย่างยั่งยืนต่างๆ	ของชุมชน	หรือ 
ที่เรียกว่า	CSR-After	Process	 
อย่างต่อเนื่อง

 ■ การสำารวจความคิดเห็นชุมชนเป็นประจำา	

 ■ การพัฒนาช่องทางสื�อสาร	ทั�งที�เป็นทางการและไม่เป็นทางการ

 ■ การเปิดให้ผู้นำาชุมชน	และประชาชนเข้าเยี�ยมชมโรงงาน

 ■ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาและบริหารโครงการ
สำาคัญต่างๆ	

 ■ การจัดตั�งกองทุนพัฒนาชุมชนและสิ�งแวดล้อม	ตลอดจนคณะกรรม
การที่่ปรึกษาด้านการสร้างสัมพันธภาพที่่ดีกับชุ�มชน

โดยกลุ่มบริษัทฯ	มีกลยุทธ์ในการสร้างความผูกพันกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียสำาคัญ	ดังนี้	
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ผูู้จัดีห้าสัิน์ค์้า 
และบริการ

ส่งเสริมความร่วมมือ	และให้การ
สนับสนุนที่ดีต่อกันเพื่อสร้างโอกาส
ทางธุรกิจ	และความเจริญก้าวหน้า
เติบโตไปด้วยกัน

 ■ การประกาศนโยบายและจรรยาบรรณของผู้จัดหาสินค้าและบริการ	
(Supplier	Code	of	Conduct)

 ■ การประกาศนโยบายการจัดหาอย่างยั�งยืน	และการนำาไปปฏิิบัติ	
(Sustainable	Procurement	&	Guidelines)

 ■ การจัดประชุมเพื�อการสื�อสารที�ดีและการฝ่ึกอบรมพัฒนาด้านต่างๆ

ผูู้ถูือหุ้้น์ ดำาเนินธุรกิจด้วยหลักธรรมาภิบาล
พร้อมไปกับการสร้างความเจริญ
ก้าวหน้าอย่างย่ังยืนให้กับองค์กร

 ■ การประชุมผู้ถือหุ้นประจำาปี

 ■ การสื�อสาร	และการจัดกิจกรรมดูงาน	รวมถึงการมีส่วนร่วมใน
กิจกรรม	CSR	หรือด้านอนุ�รักษ์สิ�่งแวดล้อมต่างๆ	อย่างสมำ�าเสมอ

ภูาค์ราชื่การและ
องค์์กรภูายน์อก

การปฏิิบัติตามกฎหมาย	และการให้
ความร่วมมือกบัทางราชการตลอดจน
มองหาโอกาสในการมีส่วนร่วม
ให้การสนับสนุนกิจกรรม	หรือ
โครงการต่างๆ	ที่เป็นประโยชน์ต่อ
สังคม	และประเทศชาติ

 ■ ศกึษากฎหมาย	และการดำาเนนิงานทกุด้านให้สอดคล้องกับข้อกำาหนด
ของกฎหมาย	

 ■ การเข้าร่วมประชุม	สัมมนา	แลกเปลี�ยนข้อคิดเห็นกับทางราชการ
พร้อมกบัการให้การสนับสนนุในการจดันทิรรศการ	หรอืสมัมนาต่างๆ	

 ■ การมีส่วนร่วมสนับสนุน	หรือดำาเนินโครงการเพื�อสังคม	ประเทศชาติ
ของทางราชการ	หรือองค์กรภายนอกต่างๆ

สัื�อมวิลชื่น์ เพื่อให้สื่อมวลชนต่างๆ	มีความเข้าใจ
ทีด่ต่ีอการดำาเนนิธรุกจิของกลุม่บรษิทัฯ	
รวมถึงนโยบายและโครงการสำาคัญ
ต่างๆ	ทำาให้สามารถสือ่สารได้ถูกต้อง
และเหมาะสมต่อไปยังผู้มีส่วนได้เสีย	
และสังคมโดยทั่วไป

 ■ การสนับสนุนข้อมูลข่าวสาร	ผลการดำาเนินงาน	และความก้าวหน้า 
ในโครงการสำาคัญต่างๆ	ให้กับสื่อมวลชนอย่างสมำ�าเสมอ	

 ■ การเปิดโอกาสให้สื�อมวลชนเข้าพบผู้บริหาร	เยี�ยมชมโรงงาน	รวมถึง
การทำากิจกรรมเพื่่อสังคม	และสิ�งแวดล้อมร่วมกันอยู่เสมอ
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3.5.3 ภูาพัรวิมและผูลการดีำาเน์ิน์งาน์

การสัร้างค์วิามผููกพััน์ทั่�ดี่กับลูกค์้า

การบริห้ารจัดีการลูกค์้าสััมพััน์ธ์

กลุ่มบริษัทฯ	มีความมุ่งมั่นที่จะเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า 
ในระยะยาว	จึงดำาเนินกิจกรรมหลากหลายรูปแบบเพื่อสร้างความ
พึงพอใจสูงสุดและช่วยขับเคลื่อนธุรกิจของลูกค้าให้เติบโตอย่าง
ยั่งยืน	กิจกรรมดังกล่าวประกอบด้วย	การฝ่ึกอบรมที่ครอบคลุม
เนื้อหาทุกด้าน	ตลอดจนการพัฒนาลูกค้าตามแนวคิดห่วงโซ่คุณค่า	
เพื่อสนับสนุนให้คู่ค้าทางธุรกิจของเรามีความรู้และความเชี่ยวชาญ
เพื่อสร้างความสำาเร็จให้กับธุรกิจ	นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ	ยังได้
ดำาเนินการสำารวจความพึงพอใจและรวบรวมความคิดเห็นของ
ลูกค้าเป็นประจำา	เพื่อทำาการปรับปรุงกระบวนการทำางานอย่าง 
ต่อเนื่องเพื่อให้ความสัมพันธ์กับลูกค้าแข็งแกร่งอย่างยั่งยืน

การฝัึกอบรมลูกค์้าและการแบ่งปัน์องค์์ค์วิามรู้

กลุ่มบริษัทฯ	ดำาเนินการจัดฝ่ึกอบรมที่มีประสิทธิภาพให้กับ											
ผู้จัดจำาหน่ายและผู้ใช้ผลิตภัณฑ์์ของทางกลุ่มบริษัทฯ	รวมไปถึง
บุคลากรด้านการออกแบบและวิศวกรการก่อสร้าง	

การฝ่ึกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพเพื่อความสำาเร็จของช่างก่อสร้าง
และผู้รับเหมา	ถือเป็นกิจกรรมที่ทางกลุ่มบริษัทฯ	ให้ความสำาคัญ
เป็นอย่างมากในทกุประเทศ	โดยในแต่ละสปัดาห์จะมกีารจดักจิกรรม
มากมายทั่วทั้งกลุ่มบริษัทฯ	เพื่อนำาเสนอข้อมูล	สาธิตผลิตภัณฑ์์	
และแลกเปลี่ยนแนวทางปฏิิบัติที่ดีที่สุดในการก่อสร้างรวมไปถึง
การฝ่ึกอบรมด้านสุขภาพและความปลอดภัยที่ครอบคลุมถึง 
การป้องกนัส่วนบคุคลในช่วงการระบาดใหญ่ของเช้ือไวรัสโควดิ-19	
นอกจากนี้เพื่อพัฒนาความรู้ของช่างก่อสร้าง	ทางกลุ่มบริษัทฯ	 
ยังได้ร่วมมือกับผู้ให้บริการด้านการศึกษา	อาทิ	สถาบันโปลีเทคนิค
แห่งชาติของกัมพูชา	เพื่อฝ่ึกอบรมและให้การรับรองช่างก่อสร้าง 
ที่ผ่านการฝ่ึกอบรมวิชาชีพ

ทางกลุม่บริษทัฯ	ได้ให้การสนบัสนนุการจดัฝึ่กอบรมโดยผูเ้ช่ียวชาญ
ทางเทคนิคของกลุ่มบริษัทฯ	แก่	วิศวกร	สถาปนิก	และผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการออกแบบทั่วเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ทั้งจากหน่วยงาน 
ภาครัฐ	ภาคเอกชน	และรัฐวิสาหกิจ	ในการนำาเสนอข้อมูลล่าสุด
เกี่ยวกับการออกแบบ	การบริหารจัดการโครงการ	การเพิ�ม
ประสิทธิภาพต้นทุน	การทดสอบ	และประสิทธิภาพการทำางานของ
ผลิตภัณฑ์์	โดยเนื้อหาหลักของการจัดการเรียนรู้ครั้งนี้	คือ	
ประสิทธิภาพทางเทคนิค	ข้อบังคับ	ตลอดจนองค์ประกอบของ	
วัสดุใหม่ทดแทนเพื่อลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม

ในประเทศศรีลังกา	ภายได้โครงการ	i2i	หรือ	“โครงการนวัตกรรม
สูอ่ตุสาหกรรม”	ซ่ึงเป็นพืน้ทีท่ำางานร่วมกันของทางบรษิทัฯ	มกีารจดั
สัมมนาออนไลน์ผ่านเว็บไซต์เพื่อแบ่งปันความรู้ในทุกๆ	เดือน
ตั้งแต่เริ�มโครงการในปี	2561	โดยการนำาทีมผู้เชี่ยวชาญใน 
กลุ่มอุตสาหกรรมและนักวิชาการจากทั่วโลกมานำาเสนอความรู้ 
ในหัวข้อต่างๆ	อาทิ	แนวทางปฏิิบัติในการก่อสร้าง	นวัตกรรมวัสดุ	
และการออกแบบอาคารที่ยั่งยืน

ในส่วนของคู่ค้าด้านการจัดจำาหน่ายของกลุ่มบริษัทฯ	นั้น	ก็ได้รับ
การศึกษาและพัฒนาอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง	อาทิ	การฝ่ึกอบรม
การขายสำาหรับผู้แทนขายและการฝ่ึกอบรมทางธุรกิจสำาหรับ 
ผู้จัดการ	เพื่อเป็นการสนับสนุนการเติบโตทางธุรกิจของคู่ค้า	 
ทีมงานภาคสนามของทางกลุ่มบริษัทฯ	ได้มีการทำาการสาธิต
ผลิตภัณฑ์์ในสถานที่ของลูกค้าเพื่อให้คำาแนะนำาเพิ�มเติมกับลูกค้า	
โดยในประเทศไทยนั้น	เพื่อให้การพัฒนาความรู้ของคู่ค้าเป็นไป
อย่างต่อเนื่องในช่วงการแพร่ระบาดใหญ่ของเชื้อไวรัสโควิด-19	 
ทางบริษัทฯ	จึงได้จัดอบรมออนไลน์ผ่านเว็บไซต์เพื่อต่อยอดความรู้
ด้านผลิตภัณฑ์์และการขายอย่างมืออาชีพกับกลุ่มคู่ค้า	

การสัำารวิจค์วิามพั่งพัอใจของลูกค์้าและการปรับปรุงการบริการ
อย่างต่่อเน์ื�อง

บริษัทฯ	ได้ทุ่มเทอย่างเต็มที่ในการก้าวข้ามอุปสรรคเพื่อรักษา
ความพึงพอใจของลูกค้าโดยใช้คะแนนประเมินความพึงพอใจและ
ความผูกพันของลูกค้าต่อองค์กร	หรือ	Net	Promoter	Score	
(NPS)	เป็นเครื่องมือ	โดยในปี	2565	คะแนน	NPS	ของกลุ่ม
บริษัทฯ	ในประเทศไทยอยู่ที่ร้อยละ	72.7	จากเป้าหมายร้อยละ	80	
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และดัชนีความพึงพอใจของลูกค้า	หรือ	Customer	Satisfaction	
Index	(CSI)	อยู่ที่ร้อยละ	91.3	จากเป้าหมายร้อยละ	90	บริษัทฯ	
ยังคงมุ่งมั่นทุ่มเทอย่างเต็มที่เพื่อพัฒนาและรักษาความพึงพอใจ
ของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

การสัร้างค์วิามผููกพััน์ทั่�ดี่กับพัน์ักงาน์

การจัดีทัำาแบบสัำารวิจค์วิามผููกพััน์ของพัน์ักงาน์ทัั�งกลุ่มบริษัทัฯ 

ในปี	2565	กลุ่มบริษัทฯ	ได้มีการจัดทำาแบบสำารวจความผูกพัน 
ของพนักงานอย่างต่อเนื่อง	เพื่อรับฟื้ังเสียงและความคิดเห็น
โดยตรงจากพนักงานทั้งกลุ่มบริษัทฯ	โดยได้มีการจัดทำาแผน
พัฒนาความผูกพันตามมา	ทั้งในระดับบริษัทและระดับสายงาน	

การค์ุ้มค์รองสัิทัธิมน์ุษยชื่น์ใน์สัถูาน์ประกอบการ

ตามแนวทางของการคุ้มครองทางด้านสิทธิมนุษยชนแห่ง
สหประชาชาติ	(UNGP)	บรษิทั	ปนูซเีมนต์นครหลวง	จำากดั	(มหาชน)	
มีความเชื่อมั่นว่า	ธุรกิจจะสามารถดำารงอยู่ได้ก็ต่อเมื่อมีการให้
ความเคารพและให้ความสำาคัญทางด้านสิทธิมนุษยชนอย่างสูง		
โดยผู้ที่มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทั้งหมดต้องยึดถือและปฏิิบัติตาม
แนวทางของหลักการเดียวกัน

1. การค์ุ้มค์รองสัิทัธิของพัน์ักงาน์

สิทธิของพนักงานและสภาพแวดล้อมในการทำางานของพนักงาน 
จะต้องสอดคล้องกับมาตรฐานทางด้านแรงงานทั้งภายในประเทศ
และระดับนานาชาติในทุกพื้นที่ที่กลุ่มบริษัทฯ	ดำาเนินธุรกิจอยู่	 
ซึ่งรวมถึงการปลูกฝ่ังวัฒนธรรมในการทำางานที่ให้ความเคารพต่อ
สิทธิในความเป็นมนุษย์อย่างเท่าเทียม	โดยไม่ปิดกั้นสถานะของ
ร่างกายและจิตใจ	เชื้อชาติและสัญชาติ	ประเทศต้นกำาเนิดและ
ชาติพันธุ์	ศาสนา	เพศ	ภาษา	อายุ	สีผิว	การศึกษา	สถานะทางสังคม	
รวมทั้งวัฒนธรรมประเพณี	หรือสถานะอื่น	ที่ระบุไว้ในข้อกฎหมาย
ของแต่ละประเทศ

1.1  การสัรรห้าและค์ัดีเลือกพัน์ักงาน์ 

	 	กลุม่บริษทัฯ	เปิดโอกาสให้กบัผูส้มัครงานทกุคนอย่างเท่าเทียม	
โดยไม่คำานึงถึงเพศสภาพ	ความแตกต่างของรสนิยมทางเพศ	
ความพิการ	การศึกษา	เชื้อชาติ	อายุ	หรือศาสนา	โดยมั่นใจว่า 
ทางกลุ่มบริษัทฯ	ได้มีขั้นตอนในการสรรหาและคัดเลือกที่
ยุติธรรมและโปร่งใส

1.2  การสั่งเสัริมการเร่ยน์รู้และพััฒน์าศักยภูาพัพัน์ักงาน์  

	 	พนักงานทุกคนจะได้รับโอกาสในการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ศักยภาพของตนเองอย่างเท่าเทียมกันตลอดการว่าจ้างในการ
ทำางาน	รวมถึงได้รบัการสนบัสนนุให้มกีารพดูคยุกบัหวัหน้างาน
อย่างสมำ�าเสมอเกี่ยวกับเส้นทางในการพัฒนาการทำางานและ
การเติบโตในตำาแหน่งงานของตนเอง

1.3  การจัดีการค์่าต่อบแทัน์อย่างยุติ่ธรรม 

	 	กลุ่มบริษัทฯ	มีการบริหารค่าตอบแทนที่ตรงกับคุณสมบัติ 
และความสามารถของผูส้มคัรงาน	ทัง้นี	้ยังดแูลพนกังานทกุคน	
ให้ได้รับค่าตอบแทนการทำางานที่เป็นธรรมและแข่งขันได้								
ในตลาดแรงงาน

1.4  การประเมิน์ผูลการปฏิิบัต่ิงาน์ 

	 	กลุ่มบริษัทฯ	มุ่งมั่นที่จะปลูกฝ่ังให้พนักงานมีวัฒนธรรมในการ
ทำางานที่ขับเคลื่อนด้วยการส่งมอบผลงานที่มีประสิทธิภาพ	
โดยมีกระบวนการประเมินผลงานที่ยุติธรรม	รัดกุม	และ
โปร่งใส	

1.5 การเลิกจ้างห้รือยกเลิกสััญญาจ้าง                                                                                                                                 

	 	กลุม่บริษทัฯ	ให้ความมัน่ใจในความยุตธิรรมและความโปร่งใส 
ของกระบวนการการเลิกจ้างหรือยกเลิกสัญญาจ้าง	โดยคำานึง
ถึงความต้องการขององค์กรอย่างเหมาะสม	มีการดำาเนินการ
ด้วยขั้นตอนที่โปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย	เพื่อให้เป็นไป
ตามแนวทางของการปฏิิบัติที่เป็นธรรมและเท่าเทียมกัน
สำาหรับพนักงาน	
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1.6 การสัร้างวิัฒน์ธรรมแห้่งค์วิามห้ลากห้ลายและการอยู่ร่วิมกัน์ 

	 	กลุม่บริษทัฯ	ส่งเสรมิวฒันธรรมของการทำางานร่วมกันของพนกังานอย่างต่อเนือ่ง	โดยการให้ความ
สำาคัญกับความโปร่งใส	ความเป็นมืออาชีพ	และโอกาสที่เท่าเทียมกันในทุกกิจกรรมที่กลุ่มบริษัทฯ	
ดำาเนินการ	รวมทั้งมีการจัดช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสมเพื่อส่งผ่านข้อมูลจากฝ่่ายบริหาร	เพื่อ
ให้เกิดความเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน	รวมถึงการจัดการรับฟื้ังความคิดเห็นของพนักงานด้วย	

2. การจัดีการให้้พัน์ักงาน์ปฏิิบัต่ิต่ามแน์วิทัางการค์ุ้มค์รองสัิทัธิมน์ุษยชื่น์ 

คณะกรรมการบริษัท	คณะผู้บริหาร	และพนักงานทุกคน	รวมทั้งบุคคลหรือนิติบุคคล	ที่เป็นตัวแทน 
หรือคณะทำางาน	ทั้งในนามหรือภายใต้กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง	ต้องปฏิิบัติตามแนวทางการ
คุ้มครองสิทธิมนุษยชนเดียวกันนี้	

หากมกีารกระทำาใด	ทีล่ะเมดิต่อหลกัสทิธมินุษยชน	บริษทัฯ	จะพจิารณาลงโทษทางด้านวนิยั	ตามนโยบาย
ของบริษัทฯ	และอาจจะต้องถูกดำาเนินคดีตามกฎหมาย	หากการกระทำาดังกล่าวเป็นการกระทำาที่ผิดต่อ
กฎหมาย

3,002

เพศ 
สัดส�วนของพนักงานตามตำแหน�ง (คน)

การศึกษา
คน

ผู�บริหารระดับสูง

พนักงานระดับปฏิบัติการ

115 31

1,409 132

พนักงานระดับบริหาร

ประกาศนียบัตร
วิชาชีพขั�นสูง

ไทย ทวีปเอเชีย ทวีปยุโรป ทวีป
ออสเตรเลีย

ทวีป
อเมริกาเหนือ

ปริญญาตรี ปริญญาโท อื�นๆ

819 525

อายุ 
ป�

สัญชาติ
คน

เจเนอเรชัน Z
อายุไม�เกิน 25 ป�

45%47%5% 3%

เจเนอเรชัน Y
อายุ 26 - 40 ป�

เจเนอเรชัน X
อายุ 41 - 55 ป� 

เจเนอเรชัน B
อายุ 56 ป�ขึ�นไป

1,098

19

6
3

1

1,056

417 460

หมายเหตุ:	ข้อมูลพนักงาน	ปี	2565	ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยในประเทศไทย
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การสร้างความผูกพันที่ดีกับชุมชน

ทุกหน่วยผลิตของกลุ่มบริษัทฯ	ได้จัดทำาแผนงานการสร้างความ
ผกูพนักบัชุมชนและกลุม่ผูม้ส่ีวนได้เสยีเป็นประจำาทกุปี	เพือ่ดำาเนนิงาน
ด้านความรับผิดชอบต่อชุมชนทั้ง	CSR-In	Process	คือ	การป้องกัน
หรือลดผลกระทบจากการดำาเนินงานที่มีต่อชุมชนรวมถึงการทำา
โครงการสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่างๆ	ของชุมชน	หรือ 
ที่เรียกว่า	CSR-After	Process	อย่างต่อเนื่อง	ตลอดจนส่งเสริม 
ให้มีการสื่่อสารที่่ดีกับชุ�มชน	และเปิดกว้างให้ชุมชนมีส่วนร่วม 
ในการวางแผนและดำาเนินกิจกรรมเพื่่อการพัฒนาชุ�มชนต่างๆ	โดย
อาศัยความรู้	ความชำานาญและทรัพยากรของกลุ่มบริษัทฯ	เป็น 
เครื่่องมือสำาคัญในการสนับสนุ�นการพัฒนาอย่างยั่่งยืนของชุ�มชน
และสังคม

รายละเอียดเกี่ยวกับผลการดำาเนินงานด้านการสร้างความ
ผูกพันของชุมชนและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียเพิ�มเติม	กรุณาดูที่	
Sustainability Performance Index ปี 2565 
และรายละเอ่ยดีบน์เวิ็บไซึ่ต่์ของบริษัทัฯ  

นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมฉบับเต็ม	กรุณาดูที่
เว็บไซต์ของบริษัทฯ

3.5.4 ต่ัวิอย่างกิจกรรมการดีำาเน์ิน์งาน์ดี้าน์การสัร้างค์วิามผููกพััน์ 
  ของชืุ่มชื่น์และกลุ่มผูู้ม่สั่วิน์ไดี้เสั่ย

 ■ โค์รงการอิน์ทัร่ กร่น์ ฮาร์ทั พัลัสั (INSEE Green Heart Plus)

โครงการอินทรี	กรีน	ฮาร์ท	พลัส	(INSEE	Green	Heart	Plus)	 
เป็นโครงการของบริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)	 
ที่มุ่งสร้างความตระหนักรู้และแรงขับเคลื่อนในกลุ่มพนักงานของ 
บริษทัฯ	ให้ทำากจิกรรมทีส่อดคล้องกบัเป้าหมายการพัฒนาด้านความ
ยั่งยืน	โดยในปี	2565	เราได้ร่วมกับบริษัท	อินทรี	อีโคไซเคิล	จำากัด	
เทศบาลจังหวัดระยอง	และกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝ่ั�ง	
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ�งแวดล้อม	รวมไปถึงพันธมิตร
จากธนาคารกรุงศรีอยุธยา	บริษัท	เกรท	วอลล์	มอเตอร์	แมนูแฟื้ค
เจอริ�ง	(ประเทศไทย)	จำากัด	และการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย	

โดยสร้างความต่อเนือ่งในการบริหารจดัการขยะชายฝั่�งทะเล	ในพืน้ที่
ของจังหวัดระยอง	ด้วยการนำาขยะมาเปลี่ยนเป็นพลังงานเชื้อเพลิง
ในกระบวนการผลิตปูนซีเมนต์	และส่งเสริมความหลากหลายทาง
ชีวภาพ	เพื่อสนับสนุนแนวทางการบริหารจัดการขยะของบริษัท	
อินทรี	อีโคไซเคิล	จำากัด	และ	เป้าหมายการพัฒนาด้านความยั่งยืน
ของกลุ่มบริษัทฯ	ปี	2573



97

รายงานประจำาป	ี บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)

 ■ โค์รงการปรับปรุงค์ุณภูาพัน์ำ�าดีื�มสัำาห้รับโรงเร่ยน์ใน์ชืุ่มชื่น์
เมือง Puttalam ประเทัศศร่ลังกา 

บริษัท	สยาม	ซิตี้	ซีเมนต์	(ลังกา)	จำากัด	จัดสร้างระบบกรองนำ�าดื่ม	
เพือ่ปรบัปรงุคณุภาพนำ�าในพืน้ทีโ่รงเรียนของชมุชนเมือง	Puttalam	
ประเทศศรีลังกา	ที่อาจมีตะกอนหยาบจำาพวกแคลเซียมและ 
แม็กนีเซียมปะปนและส่งผลเสียต่อสุขภาพผู้ดื่ม	ให้มีความสะอาด	
บริสุทธิ�เหมาะสำาหรับใช้บริโภค	โดยโครงการนี้ได้รับการสนับสนุน
จากคณะที่ปรึกษาด้านการทำางานเพื่อชุมชนของบริษัทฯ	ว่าเป็น
โครงการที่เหมาะสมสำาหรับพื้นที่นี้	ซึ่งนอกจากจะยกระดับชีวิต
ความเป็นอยู่ของนักเรียนในโรงเรียนแล้ว	ยังสร้างประโยชน์ให้กับ
คณะอาจารย์และผู้ปกครองในพื้นที่ด้วย	โดยบริษัทฯ	ได้สนับสนุน
โครงการปรับปรุงคุณภาพนำ�าดื่มสำาหรับโรงเรียนในชุมชนเมือง	
Puttalam	ประเทศศรีลังกา	ทั้งสิ�นเจ็ดโครงการแล้ว	

สามารถติดตามกิจกรรมการดำาเนินงานด้านการสร้าง 
ความผูกพันของชุมชนและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียเพิ�มเติม 
ได้ที่	Facebook	Page:	INSEE	Care	และ	 
INSEE	Community	Team
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การเปิดีเผูยข้อมูลทัางการเงิน์ทั่�เก่�ยวิข้องกับสัภูาพัภููมิอากาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการเปิดเผยข้อมูล	กลุ่มนักลงทุน	และผู้ควบคุมระเบียบการรายงาน	สนับสนุน
ให้มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ	(Task	Force	on	Climate-related	
Financial	Disclosures	หรือ	TCFD)	รวมถึงหลายหน่วยงานที่ทำาหน้าที่ระบุแนวทางการรายงาน	 
ได้กำาหนดบทบาทหน้าที่ให้แต่ละองค์กร	เพิ�มเติมการรายงานที่สอดคล้องกับการเปิดเผยข้อมูลทาง 
การเงินที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ	โดยในปี	2565	กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง	ได้เริ�มรายงาน
การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ	ที่ให้ความสำาคัญทั้งในเรื่องการกำากับดูแล	
กลยุทธ์	การบริหารจัดการความเสี่ยง	รวมถึงการรายงานตัวชี้วัดและเป้าหมาย	ตามตารางด้านล่าง	

การกำากับดีูแลใน์ประเดี็น์ค์วิามเสั่�ยงและโอกาสัทัางธุรกิจทั่�เก่�ยวิข้องกับสัภูาพัภููมิอากาศ

การเปิดีเผูยข้อมูล รายงาน์ประจำาปี 2565 

 ■ การกำากับดูแลโดยคณะกรรมการบริษัท	ในประเด็นความเสี�ยงและโอกาสทางธุรกิจที�เกี�ยวข้องกับ
สภาพภูมิอากาศ		

หน้า	115

 ■ บทบาทหน้าที�ของคณะผู้บริหารในการประเมินและบริหารจัดการความเสี�ยงและโอกาสทางธุรกิจ 
ที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ		

หน้า	78,	118

การเปิดีเผูยข้อมูล รายงาน์ประจำาปี 2565 

 ■ ประเด็นความเสี�ยงและโอกาสทางธุรกิจที�เกี�ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ	ที�กลุ่มบริษัทฯ	ได้ระบุ 
กรอบเวลา	ทั้งระยะสั้น	ระยะกลาง	ระยะยาว	

หน้า	100-103

 ■ ผลกระทบจากความเสี�ยงและโอกาสทางธุรกิจที�เกี�ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ	ที�มีต่อกลยุทธ์ทางธุรกิจ
การวางแผนทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ	

หน้า	100-102

กลยุทัธ์ : ผูลกระทับจากค์วิามเสั่�ยงและโอกาสัทัางธุรกิจทั่�เก่�ยวิข้องกับสัภูาพัภููมิอากาศ
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การเปิดีเผูยข้อมูล รายงาน์ประจำาปี 2565 

 ■ ตัวชี�วัดที�เกี�ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ	 หน้า	79,	83

 ■ การเปิดเผยข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	Scope	1	 หน้า	80,	82

 ■ เป้าหมายที�เกี�ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ	 หน้า	80,	82

การเปิดีเผูยข้อมูล รายงาน์ประจำาปี 2565

 ■ กระบวนการของกลุ่มบริษัทฯ	ในการระบุและประเมินความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ	 หน้า	78,	100-103,	118

 ■ กระบวนการของกลุ่มบริษัทฯ	ในการบริหารจัดการความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ	 หน้า	78,	103,	118

 ■ การควบรวมความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ	ไว้ในการบริหารจัดการความเสี�ยงโดยรวม 
ของกลุ่มบริษัทฯ	

หน้า	78,	103,	118

รายงาน์ตั่วิชื่่�วัิดีและเป้าห้มายท่ั�ใช้ื่ใน์การประเมิน์และบริห้ารจัดีการค์วิามเสั่�ยงท่ั�เก่�ยวิข้องกับสัภูาพัภููมิอากาศ  

การบริห้ารจัดีการค์วิามเสั่�ยง: การระบุประเดี็น์ค์วิามเสั่�ยง การประเมิน์ค์วิามเสั่�ยง และการบริห้าร
จัดีการค์วิามเสั่�ยงทั่�เก่�ยวิข้องกับสัภูาพัภููมิอากาศ 

กลยทุัธ์ห้ลกั: การจัดีการผูลกระทับจากค์วิามเสั่�ยงและโอกาสัทัางธุรกจิ 
ทั่�เกิดีจากการเปล่�ยน์แปลงสัภูาพัภููมิอากาศ 
ปัจจุบัน	การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภาวะโลกร้อนที่รุนแรงมากขึ้น	นับเป็นประเด็นความเสี่ยง
ที่ท้าทายโลกของเราอย่างยิ�ง	ซึ่งต้องได้รับการบริหารจัดการอย่างเร่งด่วน	เพื่อให้ลดผลกระทบต่อ 
ระบบภูมิอากาศและความปลอดภัยของประชากรโลกให้มีประสิทธิภาพสูงสุด	ประเด็นความเสี่ยงนั้น	 
มีความเกี่ยวเนื่องไปถึงผลกระทบที่เกิดจากความผันผวนของตัวแปรที่ควบคุมอุณหภูมิของพื้นโลก 
และในมหาสมุทร	ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของ	คลื่นความร้อน	สภาวะภัยแล้ง	ปริมาณนำ�าฝ่นที่เปลี่ยนแปลง	
หรือผลกระทบเชิงลบตลอดห่วงโซ่อาหาร
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การพัฒนาอย่างยั่งยืน

ประเภูทัของค์วิามเสั่�ยง ค์วิามเสั่�ยง / โอกาสั กรอบ
เวิลา

ค์ำาอธิบาย ผูลกระทับ

ค์วิามเสั่�ยงทัางกายภูาพั 

การเปลี่ยนแปลงสภาพ
อากาศในระยะยาวและ
ฉับพลัน	

การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิกาศ	 
ความรนุแรงทีเ่พิ�มขึน้	
และความถี่ของ
เหตุการณ์รุนแรงจาก
การเปลี่ยนแปลง
สภาพอากาศ		

กลาง ในประเทศที่กลุ่มบริษัทฯ	
ดำาเนินธุรกิจอยู่	กำาลังได้รับ
ผลกระทบจากปริมาณนำ�าฝ่น
ที่เพิ�มมากขึ้น	เหตุการณ์
อุทกภัย	และนำ�าทะเลหนุน 
สูงขึ้น	โดยระดับความรุนแรง
และความถี่ของเหตุการณ์ 
จะส่งผลกระทบต่อธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทฯ	ที่ตั้งอยู่ในพื้นที่
ใกล้ชายทะเลและริมแม่นำ�า	
รวมถึงความเสีย่งจากดนิถล่ม		

เชิงลบ	
-	 ผลกระทบจากสภาพอากาศที�เปลี�ยนแปลง	

อาจส่งผลกระทบต่อสินทรัพย์	การผลิต	 
รวมถึงตลาดของสินค้าและบริการใน 
บางประเทศ	ทำาให้ต้นทุนการผลิตอาจ 
สูงขึ้น	และรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ	ได้รับ
ผลกระทบเชิงลบ	จึงมีความเป็นไปได้ 
ที่จำาเป็นจะต้องเคลื่อนย้ายสินทรัพย์ที่มี
ความเสี่ยงนี้	

เชิงบวก	
+ ในธรุกิจที�ต้องการงานโครงสร้างที�ป้องกัน

นำ�าท่วมหรือดินถล่ม	อาจสร้างให้เกิด
ความต้องการการใช้ปูนซีเมนต์และ
คอนกรีตเพิ�มมากขึ้น	ซึ่งสามารถสร้าง
โอกาสทางธุรกิจได้	

กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวง	ได้คำานึงถึงความสำาคัญของประเด็นดังกล่าว	รวมถึงความจำาเป็น 
อย่างเร่งด่วนที่ต้องลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในการดำาเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ	รวมถึง
การกำาหนดกลยุทธ์	ทิศทางการดำาเนินงาน	เป้าหมายการทำางาน	และแผนงานด้านความยั่งยืน	 
ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นของสภาพอากาศและพลังงาน	ทั้งในระดับกลุ่มบริษัทฯ	และระดับประเทศที่ 
กลุ่มบริษัทฯ	ดำาเนินธุรกิจอยู่	(อ่านรายละเอียดเพิ�มเติมได้ที่หน้า	80-84)	

ทั้งนี้	กลุ่มบริษัทฯ	ได้มีการศึกษา	ประเมินและบ่งชี้ประเด็นความเสี่ยงและผลกระทบจากการ
เปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ	ทีจ่ะเกิดขึน้กบัธุรกจิของกลุม่บรษิทัฯ	(รายละเอยีดในตารางหน้า	100-103)	
ในการประชุมคณะทำางานด้านความยั่งยืน	(คณะย่อย)	ของกลุ่มบริษัทฯ	ในเดือนตุลาคม	ปี	2565	 
ตามแนวทางมาตรฐานการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ	หรือ	Task	Force	
on	Climate-related	Financial	Disclosures	(TCFD)	รวมถึงศึกษาความเป็นไปได้และระดับของ 
ผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงทางธุรกิจ	ไม่ว่าจะเป็นผลกระทบทางด้านการเงิน
และผลกระทบทางด้านภาพลักษณ์	โดยได้ระบุกรอบเวลาไว้	เป็นผลกระทบระยะสั้น	(ถึงปี	2568)	 
ผลกระทบระยะกลาง	(ถึงปี	2573)	และผลกระทบระยะยาว	(ตั้งแต่ปี	2573	เป็นต้นไป)	
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รายงานประจำาป	ี บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)

ประเภูทัของค์วิามเสั่�ยง ค์วิามเสั่�ยง / โอกาสั กรอบ
เวิลา

ค์ำาอธิบาย ผูลกระทับ

ค์วิามเสั่�ยงจากการ
เปล่�ยน์แปลงสัำาค์ัญ

เทคโนโลยี การผลิตสินค้าและ
บริการที่ปล่อย 
ก๊าซคาร์บอนตำ�า	 
มาทดแทนสินค้าและ
บริการเดิม	

กลาง	/	
ยาว		

ธรุกจิปนูซเีมนต์และคอนกรตี
จำาเป็นต้องมีบทบาทสำาคัญ
ในการช่วยลดคาร์บอนใน
สินค้าและบริการ	รวมถึง 
การลดการใช้ปูนเม็ดต้อง 
ลดลงอย่างต่อเนื่อง	โดย 
ไม่ให้ส่งผลกระทบต่อ
คุณภาพที่ดีเยี่ยมของสินค้า	

เชิงลบ
-	 เทคโนโลยีใหม่อาจส่งผลกระทบต่อ

ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ	

-	 ความต้องการและราคาของวัตถุดิบ							
และเชื้อเพลิงทดแทน	จะเพิ�มสูงขึ้น							
ตามความต้องการของตลาดภาพใหญ่
ระดับสากล	ที่ต้องการใช้ผลิตภัณฑ์์ที่	
เป็นมิตรกับสิ�งแวดล้อม	

เชิงบวก	
+ โอกาสทางธุรกิจที�จะได้พัฒนาสินค้าและ

บริการ	การสรรหาสินค้าคาร์บอนตำ�า		
รวมถึงสร้างความหลากหลายของ							
กลุ่มสินค้าและบริการ	เพื่อตอบโจทย์
ความต้องการและเป็นผู้นำาของตลาดได้	

ภาพลักษณ์องค์กร การสร้างภาพลักษณ์
องค์กรเชิงบวก

กลาง ในบางประเทศ	ที่ธุรกิจของ
กลุ่มบริษัทฯ	ตั้งอยู่	เริ�มมี
กระแสของความตระหนักรู้
และความเปราะบางใน
ประเดน็ของการเปลีย่นแปลง
สภาพอากาศเพิ�มมากขึ้น	 
จึงอาจส่งผลทางลบต่อ 
ภาพลกัษณ์ของสนิค้าทีป่ล่อย
คาร์บอนสูงในบางตลาด	

เชิงลบ	
-	 ธุรกิจอาจได้รับผลกระทบ	หากไม่มี							

การปรับการดำาเนินการให้สอดคล้องกับ
ความต้องการในตลาดทีเ่ปลีย่นไปสูส่นิค้า
คาร์บอนตำ�า

เชิงบวก
+ การได้รับตราฉลากสีเขียวและการจัด

อนัดบัให้เป็นผลติภณัฑ์์สเีขยีว	จะสามารถ
สร้างผลกระทบเชิงบวกต่อธุรกิจ	ที่เอื้อ
ให้มีการส่งเสริมการใช้งานและการลงทุน
ในการวิจัยและพัฒนาสินค้าคาร์บอนตำ�า
ใหม่ๆ	
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การพัฒนาอย่างยั่งยืน

ประเภูทัของค์วิามเสั่�ยง ค์วิามเสั่�ยง / โอกาสั กรอบ
เวิลา

ค์ำาอธิบาย ผูลกระทับ

กฎหมาย 
และกฎระเบียบ

การเปลี่ยนแปลงของ
ข้อกำาหนด

สั้น	 การเปลี่ยนแปลงของ 
ข้อกำาหนดกฎหมายใน 
บางประเทศกำาลังเกิดขึ้น	
อาทิ	กฎหมายป้องกัน 
สิ�งแวดล้อมและความ 
รับผิดชอบขยายของผู้ผลิต
ฉบบัใหม่	ในประเทศเวียดนาม

เชิงลบ	
-	 ต้องเปลี�ยนแปลงคุณลักษณะของ

ผลิตภัณฑ์์ให้สอดคล้องกับข้อกำาหนด
ใหม่	เพื่อให้ได้มาซึ่งความไว้วางใจจาก
นักลงทุน

เชิงบวก	
+ คณุลกัษณะใหม่ของผลติภณัฑ์์	จะสร้าง

โอกาสทางธุรกิจให้กลุ่มบริษัทฯ	มีความ
หลากหลายของกลุ่มผลิตภัณฑ์์มากขึ้น	
รวมทั้งยังเป็นนวัตกรรมใหม่	ที่จะสร้าง
การแข่งขันกับผู้เล่นอื่นในตลาดได้	

ตลาด การกำาหนดราคาของ
การปล่อยก๊าซเรือน
กระจก

กลาง การกำาหนดภาษขีองการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก	คาดว่า 
จะมีผล	หลังจากปี	2568	 
ในบางประเทศ	ทีก่ลุม่บริษทัฯ	
ดำาเนินธุรกิจอยู่	

เชิงลบ	
-	 การกำาหนดราคาของการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกจะส่งผลให้ต้นทุนการผลิตสินค้า
และบริการสูงขึ้น	

เชิงบวก
+ สนิค้าและบริการใหม่ที�ปล่อยคาร์บอนตำ�า 

จะเป็นโอกาสทางธรุกจิของกลุม่บรษิทัฯ	 
ทีส่ร้างความแตกต่างจากสินค้าและ
บริการของผู้เล่นอื่นในตลาด	
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รายงานประจำาป	ี บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)

การบริห้ารจัดีการค์วิามเสั่�ยง: การระบ ุ
และการจัดีการค์วิามเสั่�ยงทั่�เกิดีจาก 
การเปล่�ยน์แปลงสัภูาพัภููมิอากาศ
คณะกรรมการบริษัท	บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)	
ได้จัดตั้งกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง	โดยมีการประเมิน
ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงในทุกระดับของธุรกิจใน 
กลุ่มบริษัทฯ	รวมถึงการสร้างความตระหนักรู้และการดำาเนินงาน 
ที่เป็นรูปธรรม	ไม่ว่าจะเป็นทั้งเรื่องการจัดการความเสี่ยงและ
โอกาสทางธุรกิจที่เกิดขึ้น	

ในปี	2565	กลุม่บริษทัฯ	ได้ดำาเนินการประเมินความเสีย่งและโอกาส
ทางธุรกิจ	ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	ที่จะส่งผล 
กระทบต่อธรุกจิของกลุม่บรษัิทฯ	ในประเทศไทย	บังกลาเทศ	กัมพูชา
ศรีลังกา	และเวียดนาม	โดยมีคณะทำางาน	ประเมินและระบ ุ
ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง	ตามแนวทางมาตรฐาน	 
การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ	 
รวมถึงแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันในกลุ่มธุรกิจ	และได้ทำางาน 
ร่วมกับประธานเจ้าหน้าทีบ่ริษทัทกุท่านในการประเมนิความเป็นไปได้
และระดับของผลกระทบจากความเสี่ยง	ทั้งความเสี่ยงทางกายภาพ	
และความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสำาคัญ	ที่อาจจะเกิดขึ้นกับ 
ทุกกลุ่มธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ	

โดยเริ�มจากกลุ่มของความเสี่ยงที่ได้มีการคัดเลือกจาก	World	
Business	Council	for	Sustainable	Development	(WBCSD)	
ในหมวดของวัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้าง	สำาหรับ	TCFD	Preparer	
Forum	ซึ่งได้แบ่งความเป็นไปได้เป็นตามกรอบเวลา	อาทิ	 
ความเสี่ยงที่คาดว่ามีความเป็นไปได้สูงที่จะเกิดขึ้นก่อนปี	2568	
ความเสีย่งทีค่าดว่ามีความเป็นไปได้ทีจ่ะเกดิขึน้ในช่วงปี	2568	-	2573	
และความเสี่ยงที่มีคาดว่าจะเกิดขึ้นได้น้อย	หลังจากปี	2573	

กลุ่มบริษัทฯ	ยังได้ประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบจาก
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศด้วย 
เช่นกัน	โดยประเมินให้สอดคล้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยง
ทางธุรกิจ	ที่อาจส่งผลกระทบครอบคลุมไปถึงเรื่องการเงินและ 
ภาพลักษณ์ขององค์กร	ทั้งนี้	ผลการประเมินเบื้องต้น	คณะทำางาน
ได้นำาไปศึกษาแนวทางเพิ�มเติมกับผู้นำาในองค์กรและตัวแทนจาก
สายงานการประเมินความเสี่ยงทางธุรกิจ	เพื่อนำาไปสู่การระบ ุ
ความเสี่ยง	และผลกระทบ	รวมถึงโอกาสทางธุรกิจที่เกิดจาก 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ชัดเจน	และสามารถนำาไปสู่
อนาคตที่ยั่งยืนของกลุ่มบริษัทฯ	ได้	

ผลการประเมินนั้น	ท้ายที่สุด	ได้รับการทบทวนและอนุมัติ	 
โดยคณะกรรมการบริษัท	และคณะทำางานด้านความยั่งยืนของ	
กลุ่มบริษัทฯ	โดยรายละเอียดของการเปิดเผยผลการประเมิน 
ความเสี่ยงและโอกาสทางธุรกิจตาม	TCFD	อยู่ในหน้า	100-102

คณะผู้บริหารกลุ่ม	กำากับดูแลการบริหารจัดการความเสี่ยง	 
ผ่านคณะทำางาน	ตัวอย่างเช่น	คณะทำางานด้านการลงทุน	 
คณะทำางานด้าน	CAPEX	คณะทำางานด้านความยั่งยืน	อีกทั้ง 
คณะกรรมการบริษัท	และคณะกรรมการตรวจสอบ	ได้มีการจัดตั้ง
วาระในการพิจารณาทบทวนการระบุความเสีย่ง	และแผนการจดัการ
ความเสี่ยงในทุกไตรมาสของปี	

โดยกระบวนการพิจารณาทบทวนดังกล่าว	ครอบคลุมไปถึงประเด็น
การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ตลาด	การผลิต	การเงินและ
ทรัพยากรบุคคล	ที่มีความเป็นไปได้ว่าจะส่งผลกระทบต่อ 
ผลการดำาเนินงานและการเติบโตของกลุ่มบริษัทฯ	ทั้งในเชิงบวก
และลบ	อันจะนำาไปสู่การทบทวนแผนการทำางานให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงข้างต้น	โดยในปี	2566	ตัวแทนของคณะทำางาน
ด้านความยั่งยืนในแต่ละประเทศ	จะมีหน้าที่ทบทวนความเสี่ยง 
ที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	ด้วยกันกับตัวแทน 
จากสายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกไตรมาสของปี	 
รวมถึงการทบทวนแผนดำาเนินงานในการระบุความเสี่ยงที่เกิดจาก 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่ส่งผลกระทบสูงสุด	อย่างน้อย 
ปีละหนึ่งครั้ง	
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การควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสำาคัญอย่างยิ�งของระบบ
การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงซึ่งมีส่วนในการช่วย
ปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและทรัพย์สินของบริษัทฯ	จึงมี						
การกำาหนดกรอบนโยบาย	การกำากับดูแลกิจการ	ความเสี่ยง	และ
การปฏิิบัติตามกฎระเบียบ	(Governance,	Risk	and	Compliance	
(GRC)	Framework)	คู่มืออำานาจอนุมัติ	(Manual	of	Authorities	
(MoA))	แนวนโยบาย	(Policy	Landscape)	และจัดตั้งหน่วยงาน
กำากับดูแลต่างๆ	อนึ่งคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้									
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ประเมินการควบคุมภายในและ						
การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ	ในด้านต่างๆ	บนพื้นฐานของ									
ห้าองค์ประกอบหลกัอ้างอิงตามมาตรฐานสากลของ	The	Committee	
of	Sponsoring	Organizations	of	the	Treadway	Commission	
or	COSO	และแนวทางปฏิิบัติงานที่กำาหนดโดยสำานักงาน											
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(“ก.ล.ต”)

บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)	กำาหนดให้มีระบบ	
การควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอเพื่อให้การดำาเนินงาน
ของบริษัทฯ	เป็นไปตามวัตถุประสงค์	เป้าหมาย	และสอดคล้องกับ
กฎหมาย	ระเบียบ	ข้อบังคับ	และข้อกำาหนดที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ					
ของบริษัทฯ	คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำาคัญของ
ระบบการควบคุมภายในที่ดีและถือเป็นหน้าที่ที่สำาคัญเพื่อให้มั่นใจ
ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ	เหมาะสมและเพียงพอ

หน่วยงาน	Group	Internal	Audit	and	Compliance	ถูกจัดตั้ง
ขึ้นเพื่อการตรวจสอบภายใน	ประเมินกิจกรรมการควบคุมภายใน
และระบบการบริหารความเสี่ยง	การดำาเนินงานด้านธรรมาภิบาล	
และการปฏิิบัติตามกระบวนการปฏิิบัติงานต่างๆ	ของกลุ่มบริษัทฯ	
ซึ่งครอบคลุมการปฏิิบัติงานของกลุ่มบริษัทในประเทศไทยรวมถึง
บริษัทย่อยในต่างประเทศ	โดยมีการนำาเทคโนโลยีและแนวปฏิิบัติ	
ที่เป็นเลิศมาปรับใช้ด้วย	ทั้งนี้มีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาและ						
เพิ�มมูลค่าขององค์กรภายใต้การให้คำาแนะนำาเชิงลึกและอยู่บน						
พื้นฐานการควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสม	ทั้งนี้	ระบบการควบคุม
ภายในได้ถูกออกแบบเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการดำาเนินงาน									
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง	รวมถึงลดความเสี่ยง
จากการดำาเนินงานและสร้างความมั่นใจว่ามีมาตรการป้องกัน						
การทุจริตอย่างเหมาะสม

ในปี	2565	คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่
ผู้บริหารกลุ่มและหน่วยงาน	Strategic	Planning	and	
Transformation	เป็นผู้ดูแลการประเมินความเสี่ยงเชิงธุรกิจและ
ติดตามการปรับปรุงแก้ไขเพื่อลดความเสี่ยงตามแผนที่วางไว้	ทั้งนี้
กิจกรรมดังกล่าวต้องดำาเนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาผลการดำาเนินงานและลดความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ขององค์กร

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของ	
บริษัทฯ	เพียงพอและสมเหตุสมผล	และบริษัทฯ	ได้จัดให้มีบุคลากร
เพียงพอที่จะดำาเนินกิจการควบคุมภายในตามระบบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ	ทั้งนี้	บริษัทฯ	ได้จัดทำาระบบการควบคุมภายในเพื่อ
ติดตามการดำาเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและปกป้องทรัพย์สินของ					
บริษัทฯ	และบริษัทย่อยมิให้ถูกนำาไปใช้โดยไม่ถูกต้องหรือไม่ได้รับ
อนญุาต	นอกจากนี	้ระบบการควบคุมภายในยังรวมถึงการสอบทาน
รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบุคคลที่เกี่ยวข้อง	
รวมทั้งระบบการบริหารความเสี่ยงที่ได้จัดทำาขึ้นเพื่อรับมือกับ
สถานการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ในทันที	ดังนั้นจึงไม่พบข้อบกพร่อง								
ที่มีสาระสำาคัญในระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

การค์วิบค์ุมภูายใน์องค์์กร:	บริษัทฯ	แสดงถึงความมุ่งมันที�จะ	
ส่งเสริมการควบคุมภายในองค์กรตามกรอบโครงสร้าง									
การควบคุมภายใน	ภายใต้	การกำาหนดกรอบนโยบาย										
การกำากับดูแลกิจการ	ความเสี่ยง	และการปฏิิบัติตาม	(GRC	
Framework)	โดยการปรับปรุงคู่มืออำานาจอนุมัติ	(MoA)	
แก้ไขภาพรวมของนโยบาย	(Policy	Landscape)	ปรับปรุง	
ขั้นตอนการทำางาน	โดยได้มีการนำาไปปฏิิบัติ	และสื่อสารให้กับ
พนักงานทั่วทั้งกลุ่มบริษัทฯ

(ก)  การทับทัวิน์และปรับปรุงน์โยบาย	ขั้นตอนและวิธีการ
ปฏิิบัติงานต่างๆ	ได้ดำาเนินการอย่างต่อเนื่องเพื่อให้
สอดคล้องกับแผนธุรกิจและการดำาเนินงานที่เป็นปัจจุบัน	
รวมทั้งสอดคล้องกับกฎหมาย	ข้อบังคับและข้อกำาหนด
ต่างๆ	โดยนโยบายที่เกี่ยวข้องกับธรรมาภิบาลและ								
การกำากับดูแลจะผ่านการพิจารณาและอนุมัติโดย								
คณะกรรมการบริษทั	ส่วนนโยบายทีเ่ก่ียวกับการดำาเนนิงาน
จะผ่านการพิจารณาและอนุมัติโดยผู้บริหารระดับสูงของ	
บริษัทฯ	และสื่อสารให้พนักงานรับทราบและเข้าใจอย่าง	
ทั่วถึงผ่านช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพและ								
การเรียนรู้ทางออนไลน์
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(ข)  สัร้างจิต่สัำาน์่กของพัน์ักงาน์ให้้ต่ระห้น์ักถู่งค์วิามสัำาค์ัญ
ของการค์วิบค์ุมภูายใน์	โดยนำาระบบการควบคุมภายใน
ขัน้พืน้ฐาน	(IMC)	มาใช้ในกลุม่บริษัทฯ	และได้มกีาร
ปรบัปรงุ	IMC	เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในรัดกุม						
และมีประสิทธิภาพยิ�งขึ้นตามสภาพการณ์ในปัจจุบัน	
ทั้งนี้	รวมถึงการปรับปรุงการประเมินความเสี่ยงและ							
วิธีการจัดการความเสี่ยง	ซึ่งผู้ปฏิิบัติงานจะสามารถ
ออกแบบการควบคุมภายในเพื่อให้สามารถจัดการกับ
ความเสีย่งทีเ่กิดขึน้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ	โดยในปี	2565	
บริษัท	ด้ริเริ�มเพื่อสร้างวัฒนธรรมการปฏิิบัติตาม											
กฎระเบียบผ่าน	e-learning	สำาหรับพนักงาน	ผู้บริหาร
และกรรมการทุกท่าน

(ค์)  น์โยบายการรับเรื�องร้องเรย่น์และแจ้งเบาะแสั บริษทัฯ	จดัให้
มชี่องทางการรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแส	โดยได้
จัดทำานโยบายเกี่ยวข้องและจัดให้มีช่องทางการร้องเรียน
และแจ้งเบาะแสชื่อ	INSEE	Speak	Up	ซึ่งช่องทางนี้มี	
การบริหารจัดการอย่างมืออาชีพโดยหน่วยงานอิสระ
ภายนอกเพื่อแสดงถึงความอิสระและโปร่งใส	ช่องทางนี้
จัดตั้งขึ้นเพื่อให้พนักงานในกลุ่มบริษัทและคู่ค้า	สามารถ
รายงานและแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระทำาผิดหรือ						
การกระทำาทุจริตที่เกิดขึ้นหรือสงสัยว่าเกิดขึ้นทั้งในด้าน
การฝ่่าฝ่้นกฎหมาย	กฎระเบียบ	ข้อบังคับ	และข้อกำาหนด
ทีเ่ก่ียวข้องกบัธรุกจิและการดำาเนนิงาน	รวมทัง้การไม่ปฏิบัิติ
ตามจรรยาบรรณทางธุรกจิ	Code	of	Business	Conduct	
เช่น	การคอร์รัปช่ัน	การใช้ข้อมลูและทรพัย์สนิของบรษิทัฯ	
ในทางที่ผิด	เป็นต้น	ทั้งนี้เรื่องที่ร้องเรียนมาทางช่องทาง
นี้จะได้รับการสอบทานเบื้องต้นและนำาสู่การสอบสวน
ตามกระบวนการเพื่อหาข้อเท็จจริง	ผลการสอบสวนและ
ผลสรุปจากฝ่่ายบริหารจะรายงานต่อคณะกรรมการ	
ตรวจสอบเป็นระยะ

(ง)  ค์วิามขดัีแย้งทัางผูลประโยชื่น์์	บริษทัฯ	เน้นการดำาเนนิธรุกิจ
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและโปร่งใส	โดยบุคลากรทุกคน
ต้องดำาเนินงานเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ										
สิ�งเหล่านี้เป็นพื้นฐานในการตอบสนองความคาดหวงัของ
ผู้มีส่วนได้เสียและสร้างความไว้วางใจให้กับลูกค้า	คู่ค้า
ทางธุรกิจ	และสาธารณชน	โดยบริษัทได้จัดกิจกรรม
ตลอดทัง้ปีเพือ่ส่งเสรมิการดำาเนนิธรุกจิด้วยความซ่ือสตัย์
และโปร่งใส	เช่น	หลักสูตร	e-learning	ความขัดแย้ง	
ทางผลประโยชน์	และมีการเปิดเผยความขัดแย้งทาง							
ผลประโยชน์ของผูบ้รหิาร	คณะกรรมการ	และพนักงานใหม่
ทุกคนก่อนเริ�มงาน	นอกจากนี้บริษัทยังได้จัดทำานโยบาย
และแนวปฏิิบัติเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์									
เพื่อเป็นแนวทางให้พนักงานปฏิิบัติในการทำางาน

2.  การค์วิบค์ุมการปฏิิบัต่ิงาน์ กิจกรรมที่เกี่ยวกับการควบคุม	
การดำาเนินงานแบ่งเป็นสองระดับ	คือ	ระดับกลุ่มบริษัทฯ	และ
ระดบับริษทั	โดยในระดบักลุม่บริษทัฯ	นัน้	คณะเจ้าหน้าทีบ่รหิาร
กลุ่มจะทำาการทบทวนผลการปฏิิบัติงานและผลการดำาเนินงาน
ด้านการเงินร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารของแต่ละบริษัท
เป็นประจำาทุกเดือน	ส่วนในระดับบริษัท	ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารของแต่ละบริษัทจะทบทวนผลการปฏิิบัติงานและ								
ผลการดำาเนินงานด้านการเงินร่วมกับคณะผู้บริหารระดับสูง
ของบริษัทฯ	แล้วนำาเสนอให้คณะเจ้าหน้าทีบ่รหิารกลุม่เพือ่ทราบ
การประเมินผลการดำาเนินงานด้านการเงินทำาโดยเปรียบเทียบ
กับงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้	รวมทั้ง								
เปรียบเทียบกับผลการดำาเนินงานของปีที่ผ่านมา

ทั้งนี้	บริษัทฯ	มีระบบการควบคุมให้การดำาเนินงานทางธุรกิจ	
เป็นไปตามนโยบาย	ระเบียบปฏิิบัติและการอนุมัติสอดคล้อง
กบัคูมื่ออำานาจอนมุตั	ิ(MoA)	และ	คณะผูบ้รหิารจะต้องรายงาน
ให้คณะกรรมการบริษัททราบ	หากมีการดำาเนินการที่													
ไม่สอดคล้องกับหลักการข้างต้น
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	 	 นอกจากนี้	บริษัทฯ	ยังได้มีการทบทวนสิทธิในการเข้าถึง
ระบบสารสนเทศหลัก	(SAP)	ของบริษัทอย่างเคร่งครัด
และสมำ�าเสมอตลอดทั้งปี	เพื่อให้มั่นใจว่ามีเฉพาะผู้ที่
มีหน้าที่เกี่ยวข้องเท่านั้นที่ได้รับสิทธิในการใช้งาน											
ในขอบเขตที่เกี่ยวข้อง	โดยอยู่บนพื้นฐานการแบ่งแยก
หน้าที่การทำางานอย่างชัดเจน	(Segregation	of	Duties	
(SoD))	รวมทั้งการจำากัดสิทธิการเข้าถึงข้อมูลที่สำาคัญ						
ในระบบด้วย

3.  การประเมิน์ค์วิามเสั่�ยง	บริษัทฯ	ให้ความสำาคัญต่อการประเมิน
ความเสี่ยงหลัก	ได้แก่	ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์	การดำาเนินงาน	
การเงิน	และความเสีย่งในการปฏิบัิตติามกฎระเบียบทีเ่ก่ียวข้อง	
ซึ่งมีการแบ่งประเภทความเสี่ยงอย่างชัดเจน	ในรูปแบบ	Risk	
Heat	Map	ซ่ึงความเสีย่งจากการประเมินจะถกูนำาไปแสดงผล
ให้ผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัทเห็นถึงความสำาคัญ					
ความรุนแรง	และผลกระทบกับบริษัทฯ	ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารกลุ่มเป็นผู้กำากับดูแลและทบทวนกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงของแต่ละบริษัทเป็นระยะ	เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการ
ปฏิิบัติตามแผนการบรรเทาความเสี่ยงที่กำาหนดไว้	ในปี	2565	
บริษัทฯ	ได้มีการยกระดับกระบวนการบริหารความเสี่ยง									
โดยเฉพาะความเสี่ยงของธุรกิจปูนซีเมนต์ทั้งในเรื่องของกำาไร	
ราคา	ต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น	ผลกระทบจากพระราชกฤษฎีกา
เวนคนืทีด่นิซ่ึงได้ประกาศในราชกิจจานเุบกษา	ความปลอดภัย
ทางไซเบอร์	รวมทั้งความเสี่ยงในมหภาค	ได้แก่	ภาวะเงินเฟื้้อ	
สงคราม	และแนวโน้มของโลกที่เปลี่ยนไป	เป็นต้น																
ซึ่งความเสี่ยงทั้งหมดนี้ได้รวมการพิจารณาถึงความสำาคัญ	
และผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทฯ	ด้วย

4.  ระบบสัารสัน์เทัศและการสัื�อสัาร	บริษัทฯ	ได้ลงทุนในระบบ
ประมวลข้อมูลและการจัดทำารายงานทั้งระบบ	เพื่อรองรับ						
การเก็บรักษาข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน	การประมวลข้อมูลและ
การรายงานผลข้อมูลที่เป็นปัจจุบันได้ตลอดเวลา	สามารถ						
เข้าถงึข้อมลูได้ทกุทีท่กุเวลา	ภายใต้ระบบรักษาความปลอดภยั
ที่เหมาะสม	เพื่อการวางแผนงานและตัดสินใจในทางธุรกิจ					
ได้อย่างฉับไว	อันจะนำามาซึ่งความได้เปรียบทางธุรกิจ	
นอกจากนี้	ระบบดังกล่าวยังสามารถเปลี่ยนกระบวนการ
ทำางานเป็นระบบอัตโนมัติ	เพื่อลดความผิดพลาดที่เกิดจาก
บุคคลและเพิ�มประสิทธิภาพในเรื่องความถูกต้องของข้อมูล
และสนับสนุนการตัดสินใจที่มีประสิทธิภาพและรวดเร็วยิ�งขึ้น	
ในปี	2565	บริษัทฯ	มีกระบวนการควบคุมภายในที่ดีสำาหรับ
ระบบสารสนเทศเพื่อลดความเสี่ยง	จากการโจมตีทางไซเบอร์	
การกำาหนดแผนการบรรเทาความเสี่ยงและการเฝ่้าระวัง								
เพื่อให้ครอบคลุมและรองรับนโยบายการทำางานจากบ้าน	
(Work	From	Home)

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า	ระบบการควบคุมภายในของ	
บริษัทฯ	มีความเพียงพอและเหมาะสม	โดยบริษัทฯ	ได้จัดให้มี
บคุลากรอย่างเพยีงพอทีจ่ะดำาเนนิการตามระบบได้อย่างมปีระสิทธภิาพ
มกีารบริหารจดัการความเสีย่งทีดี่รวมทัง้มีระบบควบคุมภายในเร่ือง
การติดตามควบคุมดูแลการดำาเนินงานของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	
เพื่อให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ	และบริษัทย่อยจาก						
การที่กรรมการหรือผู้บริหารนำาไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำานาจ	
รวมถึงการทำาธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคล							
ที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอ	ซึ่งไม่ปรากฏิว่ามีข้อบกพร่องเกี่ยวกับ
ระบบควบคุมภายในแต่อย่างใด	อีกทั้งมีการบริหารจัดการ							
ความเสี่ยงที่พร้อมรองรับได้ทุกสถานการณ์
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การแต่่งต่ั�งห้ัวิห้น์้างาน์ต่รวิจสัอบภูายใน์และ
งาน์กำากับดีูแลการปฏิิบัต่ิงาน์ของบริษัทัฯ

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง	นายรานจัน	ซาซเดอวา	ตามข้อเสนอ
ของคณะกรรมการตรวจสอบให้ดำารงตำาแหน่ง	Head	of	Group	
Internal	Audit	and	Compliance	โดยนายรานจัน	ซาซเดอวา		
จบการศึกษาระดับปริญญาโทด้านบริหารธุรกิจการเงินระหว่าง
ประเทศและองค์กร	และเป็นผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาตจาก
สมาคมผู้ตรวจสอบภายในสากล	รัฐฟื้ลอริด้า	ประเทศสหรัฐอเมริกา
อกีทัง้ยังเป็นผูท้ีม่ปีระสบการณ์ในการปฏิบัิตงิานด้านการตรวจสอบ
ภายในจากหลายหน่วยงานช้ันนำา	และมคีวามเข้าใจในการดำาเนนิงาน
ของบริษัทฯ	จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้
อย่างเหมาะสมเพียงพอ	นอกเหนือจากการพิจารณาและอนุมัติแล้ว	
การแต่งตั้ง	ถอดถอน	หรือโยกย้ายผู้ดำารงตำาแหน่งดังกล่าวจะต้อง
ผ่านการอนมุติัหรือได้รบัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

หน้าที่ความรับผิดชอบหัวหน้างานตรวจสอบภายในและงานกำากับ
ดูแลการปฏิิบัติงานของบริษัทฯ	มีดังนี้

 ■ เสนอแผนการตรวจสอบภายในประจำาปีของกลุ่มบริษัทฯ	ต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

 ■ เป็นผู้นำาและดูแลกิจกรรมของฝ่่ายตรวจสอบภายใน	และ			
ฝ่่าย	Business	Process	and	Compliance	Advisory	เพื่อให้
สอดคล้องกบัแผนการตรวจสอบภายในประจำาปีของกลุม่บรษิทัฯ	
รวมถึงงานตรวจสอบภายในเพิ�มเติมอื่นๆ	ตามที่ได้รับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ

 ■ รายงานให้คณะเจ้าหน้าที�บริหารกลุ่มและคณะกรรมการ 
ตรวจสอบทราบเป็นประจำาทุกเดือนเกี่ยวกับผลการตรวจสอบ
และกิจกรรมการตรวจสอบภายในของฝ่่ายตรวจสอบภายใน

 ■ จัดให้มีทีมตรวจสอบภายในที�มีความรู้	ความสามารถ	
ประสบการณ์	และความเชี่ยวชาญเพียงพอ	ในการปฏิิบัติงาน
ให้เป็นไปตามที่กำาหนดในกฎบัตรฝ่่ายตรวจสอบภายใน

 ■ รวบรวมและรายงานให้คณะเจ้าหน้าที�บริหารกลุ่มและ 
คณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นประจำาทุกไตรมาส	เกี่ยวกับ
ผลการปฏิบัิตติามกฎระเบยีบของกลุม่บรษิทัฯ	รวมทัง้ความเสีย่ง	
และผลกระทบต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง
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การกำากับดูแลกิจการ

1. น์โยบายการกำากับดีูแลกิจการ

บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)	(บริษัทฯ)	ตระหนักถึงความสำาคัญของการปฏิิบัติตามหลัก
การกำากับดูแลกิจการที่ดี	และยังคงมุ่งมั่นที่จะดำาเนินการตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีในทุกด้าน
เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว	และเพิ�มมูลค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

บริษัทฯ	ทบทวนกรอบการกำากับดูแลกิจการ	นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดี	และจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจอย่างต่อเนื่อง	เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมายและแนวปฏิิบัติที่ดี	รวมทั้งสอดคล้องกับสถานการณ์
ทางเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง	และมีดำาเนินการให้แน่ใจว่ากรรมการ	ฝ่่ายจัดการ
และพนักงานทุกคนรับทราบผ่านการสื่อสารภายในและกลไกทางการเรียนรู้แบบห้องเรียนและออนไลน์

GRC Pillars (review annually or bi-annually)

 ■ Organizational Regulations

 ■ Code of Business Conduct

 ■ AC, NCC, GC, IFC, GEXCO Charter

 ■ Group Policy Landscape

 ■ MOA: Group and Group Companies

 ■ Enterprise Risk Management 

 ■ Conflict of Interest, Related Party Transactions, 

Anti-Bribery & Corruption, Compliance Dashboard

 ■ Whistleblower: INSEE Speak Up

 ■ INSEE Minimum Controls (IMC)

Regulators

 ■ Investors

 ■ Society at large

 ■ NGO’s

 ■ Customers

 ■ Vendors

 ■ Employees

Compliance  Framework 
People, Culture, Reporting/Certification

Auditors 
Internal and External 

Board of Committees 
AC, NCC, GC, IFC 

Group Companies EXCO

Group EXCO

Board of 
Directors

Share-
holders
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บริษัทฯ	ยังคงถือหลักการและแนวปฏิิบัติตามหลักการกำากับดูแล
กิจการที่ดีสำาหรับบริษัทจดทะเบียน	ปี	2560	โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการธรรมาภิบาลดำาเนินการ							
ตรวจสอบเป็นประจำาทุกปี	เพื่อให้แน่ใจว่ามีการนำาหลักการและ	
แนวปฏิิบัติดังกล่าวมาใช้	ซึ่งรวมทั้งแนวทางของการกำากับดูแลของ
หน่วยงานต่างๆ	ด้วย	เช่น	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท
ไทย	และสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

ภูาพัรวิมของน์โยบายและแน์วิปฏิิบัต่ิทั่�เก่�ยวิกับค์ณะกรรมการ           
และค์ณะกรรมการชืุ่ดีย่อย รวิมถู่งผูู้บริห้าร 

บริษัทฯ	มีระเบียบปฏิิบัติองค์กรเป็นกรอบในการบริหารจัดการ
องค์กรที่กำาหนดบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท	
ประธานและรองประธานกรรมการ		คณะกรรมการชุดย่อย	(ได้แก่	
คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา										
ค่าตอบแทน	คณะกรรมการธรรมาภิบาล	และคณะกรรมการ									
การลงทุนและการเงิน)	รวมถึงบทบาทหน้าที่ของคณะเจ้าหน้าที่
บริหารกลุ่ม	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม	และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร	-	กลุ่มงานการเงิน		ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้							
มีการทบทวนระเบียบปฏิิบัติองค์กร	และกฎบัตรของคณะกรรมการ
ชุดย่อย	รวมทั้งกฎบัตรของคณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มเป็นประจำา
ทุกปีเพื่อให้แน่ใจว่าสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน

การกำากับดีูแลและสัรรห้ากรรมการและผูู้บริห้ารระดีับสัูง           
ของบริษัทัย่อยและบริษัทัร่วิม

คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีถึงความรับผิดชอบในการกำากับ
ดูแลทุกบริษัทในกลุ่ม	โดยในด้านการสรรหากรรมการและ									
CEO	ของบริษัทย่อย	มีประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม	(GCEO)							
เป็นผู้เสนอชื่อผู้บริหารและผู้เชี่ยวชาญซึ่งมีประสบการณ์ให้เป็น
กรรมการของบริษัทย่อย	เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนกลั่นกรองคุณสมบัติและความเหมาะสม	และเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติและเสนอให้บริษัทย่อย
และบริษัทร่วม	ตามที่กำาหนดในระเบียบปฏิิบัติองค์กรและกฎบัตร
ที่เกี่ยวข้อง	แล้วจึงเสนอให้บริษัทย่อยไปพิจารณาดำาเนินการตาม
ขอบอำานาจทางกฎหมาย	โดยทุกบริษัทย่อยจะมีตัวแทนของ									
คณะผู้บริหารกลุ่มเป็นกรรมการในบริษัทย่อยอย่างน้อยหนึ่งคน	
เพือ่เป็นสือ่กลางในการกำากบัดแูลในนามคณะกรรมการบริหารกลุม่

ในด้านการกำากับดูแลบริษัทในกลุ่ม	มีการตรวจสอบและถ่วงดุล	
ระหว่างการบริหารงานของบริษัทย่อย	และผู้บริหารระดับกลุ่มอย่าง
สมำ�าเสมอ	เช่น	การประชุมคณะกรรมการรายไตรมาสของบริษัท
ย่อย	มีวาระด้านการทบทวนผลการดำาเนินงานและความสอดคล้อง
กับกฎหมายและระเบียบภายใน	เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการ
กำากับดูแลของบริษัทย่อยของฝ่่ายจัดการของบริษัทย่อย	จากนั้น	
GCEO	รายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส	นอกจากนี้									
มีการจัดให้หน่วยงานส่วนกลางที่สำาคัญ	อาทิ	หน่วยงานกลยุทธ์	
หน่วยงานด้านที่ปรึกษาการผลิต	และหน่วยงานด้านการกำากับดูแล
และตรวจสอบภายใน	ทำาหน้าที่ให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระต่อ	
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท

ภูาพัรวิมของน์โยบายและแน์วิปฏิิบัต่ิทั่�เก่�ยวิกับผูู้ถูือหุ้้น์และผูู้ม่ 
สั่วิน์ไดี้เสั่ย  

คณะกรรมการบริษัทอนุมัตินโยบายหลายรายการที่จัดทำาขึ้น
สำาหรับการดูแลผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย	เพื่อให้เกิดวัฒนธรรม
องค์กร	อาทิ

 ■ จรรยาบรรณทางธุรกิจ	กำาหนดให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และ
พนกังานของกลุม่บริษทัปนูซีเมนต์นครหลวงทัง้หมด	ต้องปฏิบิตัิ
หน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์	สุจริต	และปฏิิบัติตามนโยบาย								
การกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ	โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
เสริมสร้างและรักษาชื่อเสียง	ภาพลักษณ์	ความเชื่อมั่นของ
องค์กรต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีต่างๆ	ซ่ึงรวมถึงผูถื้อหุน้และนกัลงทนุ	

 ■ นโยบายการกำากับดูแลกิจการ	ครอบคลุมถึงการกำาหนด
นโยบายการดูแลสิทธิและการปฏิิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียม	
การส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น	ความรับผิดชอบต่อผู้มี
ส่วนได้เสีย	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	การเปิดเผย
ข้อมูลอย่างโปร่งใส	รวมถึงการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน	
การป้องกันการเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์		
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 ■ นอกเหนือไปจากจรรยาบรรณทางธุรกิจและนโยบายการ
กำากับดูแลกิจการดังที่ได้กล่าวมาแล้วนั้น	คณะกรรมการ
บริษัทยังได้อนุมัตินโยบาย	และระเบียบปฏิิบัติที่เกี่ยวข้อง	เช่น	
นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน	นโยบายสิ�งแวดล้อม	นโยบาย
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม	นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน
สำาหรับการซื้อขายหลักทรัพย์	นโยบายความขัดแย้งทาง								
ผลประโยชน์	นโยบายการทำารายการระหว่างกัน	นโยบาย						
การบริหารความเสี่ยง	นโยบายนโยบายการรับเรื่องร้องเรียน
และแจ้งเบาะแส	และนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน	
เป็นต้น	ทั้งนี้	บริษัทฯ	เริ�มดำาเนินการเพื่อขอรับรองการต่ออายุ
สมาชิกแนวร่วมปฏิิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชัน	(Collective	Action	Coalition	Against	
Corruption	หรือ	“CAC”)	ครั้งที่สามในปี	2566	

การเปล่�ยน์แปลงและพััฒน์าทั่�สัำาค์ัญของน์โยบาย แน์วิปฏิิบัต่ิ        
และระบบการกำากับดีูแลกิจการใน์รอบปีทั่�ผู่าน์มา

ในปี	2565	มีการปรับนโยบายการกำากับดูแลกิจการเพื่อเพิ�มเติม	
ในหมวดเรื่องการปฏิิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	ตามที่
ปรากฏิในรายงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาลต่อผู้ถือหุ้น	

พัฒนาที่สำาคัญในเรื่องการกำากับดูแลกิจการระดับคณะกรรมการ
บริษทัในปีทีผ่่านมาคอื	การแต่งตัง้คณะกรรมการการลงทุนและการเงนิ
เป็นคณะกรรมการชุดย่อยเพิ�มขึน้อกีชดุหนึง่	เพือ่ช่วยการกลัน่กรอง
และกำากับดูแลฝ่่ายจัดการด้านการบริหารจัดการให้เป็นไปอย่าง
ระมัดระวัง	

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติเป้าหมายด้านความยั่งยืน
อย่างชัดเจน	อีกทั้งเห็นชอบการแต่งตั้งคณะทำางานการพัฒนา						
ด้านความยั่งยืน	ภายใต้การนำาของกรรมการบริหารที่ได้รับ									
มอบหมาย	ให้นำานโยบายและทิศทางด้าน	ESG	จากคณะกรรมการ
บริษัทไปดำาเนินการและประสานการทำางานกับบริษัทย่อยใน										
ทุกประเทศ	อีกทั้งเตรียมความพร้อมในการยกระดับมาตรฐาน						
การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ									
ในลำาดับต่อไป	และคณะกรรมการบริษัทยังเห็นชอบการแต่งตั้ง
คณะทำางานบริหารความเสี่ยง	ซึ่งรายงานผลการดำาเนินงานต่อ	
คณะกรรมการบริษัท	และต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทำาการ
ทบทวนและให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระต่อคณะกรรมการบริษัท	
โดยปี	2565	เรื่องการบริหารความเสี่ยง	มีการยกระดับเรื่องความ
ปลอดภัยจากการโจมตีทางอินเตอร์เน็ต	ทั้งในส่วนของเทคโนโลยี	
และมาตรการรักษาความปลอดภยัซ่ึงพนกังานทกุคนในกลุม่บริษทัฯ	
มีส่วนร่วมและให้ความสำาคัญในการปกป้องบริษัทในด้านนี้

รายละเอียดของแนวปฏิิบัติด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี	
รวมทัง้นโยบายทีเ่ก่ียวข้องฉบบัเตม็	ปรากฏิในเอกสารแนบ	5
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โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ

1. โค์รงสัร้างการกำากับดีูแลกิจการ

บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)	มีโครงสร้างการจัดการที่มีการแบ่งแยกบทบาท	หน้าที่	
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและฝ่่ายจัดการออกจากกันอย่างชัดเจน	เพื่อเป็นการ						
ถ่วงดุลอำานาจ	มีความอิสระ	และเป็นการบริหารอย่างโปร่งใส	สามารถตรวจสอบได้	โดยมีแผนภาพ							
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	ดังนี้

ค์ณะกรรมการบริษัทั

ค์ณะกรรมการการลงทัุน์
และการเงิน์

ค์ณะกรรมการสัรรห้า
และพัิจารณาค์่าต่อบแทัน์

ค์ณะกรรมการต่รวิจสัอบ

ค์ณะทัำางาน์บริห้ารค์วิามเส่ั�ยง

ห้น์่วิยงาน์ต่รวิจสัอบภูายใน์และ
กำากับดีูแลของกลุ่มบริษัทัฯ

ค์ณะกรรมการธรรมาภูิบาล

ค์ณะทัำางาน์การพััฒน์า
ดี้าน์ค์วิามยั�งยืน์

ประธาน์เจ้าห้น์้าทั่�บริห้ารกลุ่ม
นายเอเดน	จอห์น	ไลนัม
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2. ข้อมูลเก่�ยวิกับค์ณะกรรมการบริษัทั

2.1  องค์์ประกอบของค์ณะกรรมการบริษัทั

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย	กรรมการที่มีคุณสมบัติ								
ความสามารถ	ความเป็นอิสระ	และความหลากหลายด้านเพศและ
อายุ	ทักษะความชำานาญและประสบการณ์	และมีสัดส่วนของ
กรรมการอิสระที่เหมาะสม	มีจำานวนกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	
เกินกว่ากึ่งหนึ่ง	คณะกรรมการมีความเห็นว่าขนาดและองค์
ประกอบของคณะกรรมการมีความเหมาะกับขนาด	ประเภท	และ
ความซับซ้อนของธุรกิจบริษัทฯ	และสอดคล้องกับหลักการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี

ข้อบังคับของบริษัทฯ	กำาหนดว่าคณะกรรมการบริษัทจะต้อง
ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่าห้าคน	และไม่เกิน	13	คน											
ซึ่ง	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย
กรรมการจำานวน	12	คน	เป็นกรรมการอิสระจำานวนสี่คน									
แยกสัดส่วนดังนี้

 ■ กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร	(รวมกรรมการอิสระ)	จำานวน								
สิบคน	ทำาหน้าที่ในคณะกรรมการชุดย่อยต่อไปนี้		

• 	 คณะกรรมการตรวจสอบ	มีกรรมการอิสระสามคน	

• 	 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน	มกีรรมการ
ทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารห้าคน	โดยเป็นกรรมการอสิระหนึง่คน

• 	 คณะกรรมการธรรมาภิบาล	มีกรรมการอิสระหนึ�งคน	
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารหนึ่งคน	และสมาชิกที่ไม่ได้
เป็นกรรมการบริษัทอีกหนึ่งคน

• 	 คณะกรรมการการลงทุนและการเงิน	มีกรรมการอิสระ
หนึ่งคน	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารสองคน

 ■ กรรมการที�เป็นผู้บริหารสองคน	ทำาหน้าที�ในคณะเจ้าหน้าที�
บริหารกลุ่ม	

 ■ รายชื�อกรรมการผู้มีอำานาจลงนามแทนบริษัทฯ	ดังที�ปรากฏิ	
ในหนังสือรับรอง	ได้แก่	นายพอล	ไฮนซ์	ฮูเกนโทเบลอร์											
นายวันชัย	โตสมบุญ	นายเอเดน	จอห์น	ไลนัม	และนายศิวะ	
มหาสันทนะ	สองในสี่คนลงลายชื่อร่วมกันและประทับตรา
สำาคัญของบริษัทฯ	(หลังจากนายศิวะ	มหาสันทนะ	เกษียณ
จากการเป็นผูบ้ริหารในวันที	่31	ธนัวาคม	2565	คณะกรรมการ
ได้อนุมัติการเปลี่ยนรายชื่อกรรมการผู้มีอำานาจลงนามจาก
นายศิวะ	มหาสันทนะ	เป็นนายทินวรรธน์	มหธราดล)

2.2  รายชื่ื�อค์ณะกรรมการบริษัทั

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

1.	 นายพอล	ไฮนซ์	ฮูเกนโทเบลอร์		
	 ประธานกรรมการ

2.	 นายวันชัย	โตสมบุญ	
	 กรรมการ

3.	 นางสาวนพพร	ติรวัฒนกุล	
	 กรรมการ

4.	 นายทินวรรธน์	มหธราดล	
	 กรรมการ

5.	 นายสตีเฟื้น	แพทริก	กอร์	
	 กรรมการ

6.	 ดร.	สุภัค	ศิวะรักษ์	
	 กรรมการ

7.	 ดร.	สุนีย์	ศรไชยธนะสุข	
	 กรรมการอิสระ

8.	 นายชรินทร์	สัจจญาณ	
	 กรรมการอิสระ
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9.	 นายโรเบิร์ต	เอ็กเบิร์ต	โจฮานเนส	 
	 แวน	เดอ	เฟื้ลต์ซ	แวน	เดอ	สลอท	
	 กรรมการอิสระ

10.	นายออนเน่	แวน	เดอ	ไวเดอ	
	 กรรมการอิสระ

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

11.	นายเอเดน	จอห์น	ไลนัม	
	 กรรมการ	และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม

12.	นายศิวะ	มหาสันทนะ		
	 กรรมการ	และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	ประเทศไทย	

เลขานุการบริษัท	ได้แก่	นางภัชฎา	หมื่นทอง

2.3  บทับาทัห้น์้าทั่�ของค์ณะกรรมการบริษัทั  

คณะกรรมการบริษัทเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ						
ของคณะกรรมการเป็นอย่างดี	มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหาร	แบ่งแยก
บทบาทหน้าที่ระหว่างประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่
บริหารกลุ่มที่ชัดเจน	โดยแยกบุคคลที่ดำารงตำาแหน่งประธาน
กรรมการออกจากบุคคลที่ดำารงตำาแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
กลุ่ม	เพื่อเป็นการถ่วงดุลอำานาจและเป็นการบริหารอย่างโปร่งใส	
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและประธานกรรมการ												
มีระบุรายละเอียดชัดเจนในระเบียบปฏิิบัติองค์กร		

หน้าที่โดยทั่วไปของคณะกรรมการบริษัท	ได้แก่	การปฏิิบัติหน้าที่
ตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ	ตั้งมั่นอยู่กับหลักการกำากับ
ดูแลกิจการที่ดี	คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบโดยตรงต่อ
การกำาหนดทิศทางของธุรกิจ	ตลอดจนควบคุมดูแลและติดตาม
ให้การดำาเนนิงานของบรษัิทฯ	เป็นไปอย่างโปร่งใสและมปีระสทิธภิาพ
และระเบียบปฏิิบัติองค์กรได้ระบุหน้าที่เฉพาะเจาะจงของ										
คณะกรรมการบริษัทและระบุหน้าที่ของประธานกรรมการ	ได้แก่	
ประธานกรรมการมีหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง	และเป็นผู้นำา

ของคณะกรรมการบริษัท	ทำาให้เกิดความเข้าใจที่สอดคล้องกัน
ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยในเรื่อง
ยุทธศาสตร์ของบริษัทฯ	และของกลุ่มบริษัทฯ	ทำาหน้าที่เป็นตวัแทน
ของคณะกรรมการบริษทัในการกำากับดแูล	และให้คำาแนะนำาต่อ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มในด้านการพัฒนายุทธศาสตร์ของ
กลุ่มบริษัทฯ	และการจัดการโครงสร้างการบริหาร	รวมไปถึง										
ขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาด้านความยั่งยืน	ปี	2573	โดยได้
ดแูลเร่ืองความเสีย่งและโอกาสทางธรุกจิทีเ่ก่ียวข้องกบัสภาพอากาศ
อีกด้วย

รายละเอียดบทบาท	หน้าที่	และความรับผิดชอบของ								
คณะกรรมการบริษัท	และประธานกรรมการบริษัท	สามารถ
อ่านเพิ�มเติมได้ที่เอกสารแนบ	5	

3. ค์ณะกรรมการชืุ่ดีย่อย

ค์ณะกรรมการต่รวิจสัอบ

1.	 ดร.	สุนีย์	ศรไชยธนะสุข	
	 ประธาน	(กรรมการอิสระ)

2.	 นายชรินทร์	สัจจญาณ	
	 กรรมการอิสระ

3.	 นายออนเน่	แวน	เดอ	ไวเดอ	
	 กรรมการอิสระ

โดยมีนางชฎาภรณ์	ฐิติสวัสดิ�		Head	of	Internal	Audit	เป็น
เลขานุการ

ปัจจุบัน	สมาชิกกรรมการตรวจสอบ	ประกอบด้วยผู้มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน	และมีความเข้าใจในธุรกิจ
ของบริษัทฯ	ทั้งนี้มีกรรมการสองท่านที่มีการศึกษาด้านบัญชี	ได้แก่	
ดร.	สนุย์ี	ศรไชยธนะสขุ	ประธานกรรมการตรวจสอบ	และ	นายออนเน่	
แวน	เดอ	ไวเดอ	กรรมการตรวจสอบ
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ค์ณะกรรมการสัรรห้าและพัิจารณาค์่าต่อบแทัน์

1.	 นายพอล	ไฮนซ์	ฮูเกนโทเบลอร์	
	 ประธาน	

2.	 นายวันชัย	โตสมบุญ	
	 กรรมการ

3.	 นายทินวรรธน์	มหธราดล	
	 กรรมการ

4.	 นายสตีเฟื้น	แพทริก	กอร์	
	 กรรมการ

5.	 นายโรเบิร์ต	เอ็กเบิร์ต	โจฮานเนส	 
	 แวน	เดอ	เฟื้ลต์ซ	แวน	เดอ	สลอท	
	 กรรมการอิสระ

โดยมีนางสาว	สมฤทัย	รัตนมณี	ประธานเจ้าหน้าที่อาวุโส	สายงาน
บริหารบุคลากรและประสิทธิภาพองค์กร	เป็นเลขานุการ

ค์ณะกรรมการธรรมาภูิบาล

1.	 นายชรินทร์	สัจจญาณ	
	 ประธาน	(กรรมการอิสระ)

2.	 ดร.	สุภัค	ศิวะรักษ์	
	 กรรมการ

3.	 นางภัชฎา	หมื่นทอง	
	 สมาชิก

โดยมีนางภัชฎา	หมื่นทอง	เลขานุการบริษัท	เป็นเลขานุการ

ค์ณะกรรมการการลงทัุน์และการเงิน์

1.	 นายออนเน่	แวน	เดอ	ไวเดอ	
	 ประธาน	(กรรมการอิสระ)

2.	 นายทินวรรธน์	มหธราดล	
	 กรรมการ

3.	 นายสตีเฟื้น	แพทริก	กอร์	
	 กรรมการ

โดยมีนายรานจัน	ซาชเดอวา	หัวหน้างานตรวจสอบภายในและ
หัวหน้างานกำากับดูแล	เป็นเลขานุการ

บทับาทัห้น์้าทั่�ของค์ณะกรรมการชืุ่ดีย่อย

เพื่อให้เรื่องสำาคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ	
ในการปฏิิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท	คณะกรรมการบริษัท
จึงได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย	เพื่อกลั่นกรองงานต่างๆ												
ซึ่งเป็นการเพิ�มประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีต่อการปฏิิบตัิหน้าที่
ของคณะกรรมการบริษัท	โดยมีกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อย
แต่ละชุด	กำาหนดบทบาท	หน้าที่	รับผิดชอบ	กระบวนการทำางาน	
การประชุมและการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจน	

รายละเอียดกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยฉบับเต็ม
แต่ละชุด	สามารถอ่านเพิ�มเติมได้ที่เอกสารแนบ	5	หรือ						
เว็บไซต์บริษัทฯ	
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ประธาน์เจ้าห้น์้าทั่�บริห้ารกลุ่ม
นายเอเดน	จอห์น	ไลนัม

สัมาชื่ิก
(CEO SCCCTH)

นายศิวะ	มหาสันทนะ

สัมาชื่ิก
(CEO SCCVN)

นายเอมอน	จอห์น	จินลีย์

สัมาชื่ิก
(Group CFO)

นายมาร์ก	อนาโตล	ชมิดต์

สัมาชื่ิก
(Group Strategy, 
Transformation

 and Performance)
นายเบนจามิน	วิลเลี่ยม	พินนีย์

หมายเหตุ	

1.		 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งนายมนตรี	นิธิกุล	เป็นสมาชิกคณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม	มีผลเมื่อวันที่	1	มกราคม	2566	 
	 เป็นต้นไปแทน	นายศิวะ	มหาสันทนะ	ซึ่งเกษียณจากการเป็นผู้บริหารในวันที่	31	ธันวาคม	2565

2.		 คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งนายเฮเมนท์	มู๊ดกัล	เป็นสมาชิกคณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม	มีผลเมื่อวันที่	เมื่อวันที่	 
	 1	กุมภาพันธ์	2566	เป็นต้นไป	แทนนายเบนจามิน	วิลเลี่ยม	พินนีย์	

4. ผูู้บริห้าร

4.1 รายชื่ื�อและต่ำาแห้น์่งของผูู้บริห้าร

รายนามผู้บริหารจำานวนห้าคน	ซึ่งเป็นสมาชิกคณะเจ้าหน้าที่บริหาร
กลุ่ม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	มีดังต่อไปนี้	

1.	 นายเอเดน	จอห์น	ไลนัม	
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม	(Group	CEO)

สมาชิก	ประกอบด้วย

2.	 นายศิวะ	มหาสันทนะ	
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	 
	 (มหาชน)	ประเทศไทย	1	

3.	 นายเอมอน	จอห์น	จินลีย์	
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	บริษัท	สยาม	ซิตี้	ซีเมนต์	 
	 (เวียดนาม)	จำากัด	

4.		นายมาร์ก	อนาโตล	ชมิดต์	
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	กลุ่มงานการเงิน	

5.		นายเบนจามิน	วิลเลี่ยม	พินนีย์	
	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	กลุ่มงาน	Strategy	 
	 Transformation	and	Performance2

โค์รงสัร้างค์ณะเจ้าห้น์้าทั่�บริห้ารกลุ่ม
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บทับาทัห้น์้าทั่�ของค์ณะเจ้าห้น์้าทั่�บริห้ารกลุ่ม

คณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม	หรือฝ่่ายจัดการเป็นคณะผู้บริหาร						
ระดับสูงตามหลักเกณฑ์์ของสำานักงาน	ก.ล.ต.	ซึ่งทำาหน้าที่ดูแล	
การดำาเนินงานของทุกบริษัทย่อยในกลุ่ม	ได้รับมอบหมายหน้าที่
จากคณะกรรมการบริษัทอย่างชัดเจนในกฎบัตรคณะเจ้าหน้าที่
บริหารกลุม่	มีประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุม่	(GCEO)	เป็นผูร้บัผดิชอบ
ในฐานะผู้นำาฝ่่ายจัดการ	และผู้นำาของ	CEO	ทุกบริษัทย่อย											
โดยสมาชิกในคณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มแต่ละคน	ได้รับมอบหมาย
ให้ทำาหน้าที่กำากับดูแลบริษัทย่อยในกลุ่ม	และนำามาหารือระหว่าง
กันเพื่อการติดตาม	ตรวจสอบ	และสื่อสารนโยบายหรือทิศทางซึ่ง
ได้รับจากคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ	คณะกรรมการชุดย่อย		
ไปยัง	CEO	ของแต่ละบริษัทย่อย	เพื่อให้การบริหารกิจการเป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน

ในการบริหารงานของกลุ่มบริษัทฯ		คณะเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม									
ใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการที่ส่งเสริมความร่วมมือในการพัฒนา
ธุรกิจให้เป็นแนวทางเดียวกัน	รวมทั้งใช้ประสบการณ์และความ
สนับสนุนจากส่วนกลางให้แก่บริษัทย่อย	เพื่อยกระดับการทำางาน
ให้อยู่ในมาตรฐานเดียวกัน	ทำาให้สามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่มีความเปลี่ยนแปลงและพัฒนาศักยภาพของ									
กลุ่มบริษัทฯ	อย่างยั่งยืน	แม้ในช่วงวิกฤตใหญ่ๆ	ซึ่งส่งผลกระทบ
ทั่วโลก	

นอกจากนี้	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มได้รับมอบหมายจาก						
คณะกรรมการบริษัทในการดูแลให้กลุ่มบริษัทปฏิิบัติตามนโยบาย
และเป้าหมายการพัฒนาด้านความยั่งยืน	ปี	2573	และทำาหน้าที่
ประธานคณะทำางานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน	รวมทั้งการเป็น
ประธานคณะทำางานบริหารความเสี่ยง	เพื่อให้แน่ใจว่าสามารถ
ติดตามความเสี่ยงและโอกาส	ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาตลาด							
การปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ	เป้าหมาย	และกลยทุธ์	ซ่ึงเกดิจาก	
บริษัทฯ	และบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ	และสามารถ
รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเพื่อการแก้ไขได้ทันท่วงที	

4.2  น์โยบายการจ่ายค์่าต่อบแทัน์กรรมการบริห้าร และผูู้บริห้าร

ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ							
อยู่ในระดับที่แข่งขันได้ในธุรกิจปูนซีเมนต์ชั้นนำา	และได้รับ										
การอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทภายใต้การทบทวนและแนะนำา
จากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ผลตอบแทนจากการดำาเนินงานระยะสั้น	เช่น	โบนัสประจำาปี								
จะขึ้นอยู่กับตัวชี้วัดผลการทำางานประจำาปีที่เป็นรูปธรรม	และ
สอดคล้องทั้งด้านผลการดำาเนินงานทางธุรกิจและศักยภาพความ
เป็นผู้นำา	สำาหรับผลตอบแทนจากการดำาเนินงานระยะยาว	ได้แก่	
โครงการร่วมทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง	(EJIP)	ซึ่งสร้างความ
เป็นเจ้าของกิจการให้แก่ผู้บริหาร

ทั้งนี้นโยบายเกี่ยวกับการกำาหนดค่าตอบแทนทั้งหมดจะอยู่ภายใต้
แนวทางที่ได้รับการกลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน	ซึ่งได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
อย่างชัดเจน	

4.3  จำาน์วิน์ค์่าต่อบแทัน์รวิมของกรรมการบริห้ารและผูู้บริห้าร         
ทั่�ไดี้รับจากบริษัทัและบริษัทัย่อย

สำาหรับปี	2565	ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ	ภายใต้นิยามของ
ประกาศสำานักงาน	ก.ล.ต.	ได้รับค่าตอบแทนรวมจำานวน	
168,893,676	บาท	ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนรวม
ทั้งหมดของกลุ่มบริษัทฯ	คิดเป็นร้อยละ	3.68	องค์ประกอบหลัก
ของค่าตอบแทนผู้บริหารคือ	เงินเดือนพนักงาน	โบนัสสำาหรับผล
ประกอบการปีที่ผ่านมา	ค่าตอบแทนอื่นได้แก่	เงินสมทบเข้ากองทุน
สำารองเลี้ยงชีพจำานวน	2,055,453	บาท	และรถยนต์เพื่อใช้ในการ
ปฏิิบัติหน้าที่	และผู้บริหารไม่ได้รับค่าตอบแทนจากการเป็น
กรรมการในบริษัทย่อยแต่อย่างใด	
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กลุ่มธุรกิจ จำาน์วิน์พัน์ักงาน์ (ค์น์)

กลุ่มธุรกิจปูนซีเมนต์ 3,202

กลุ่มธุรกิจคอนเกรีต	หิน	และทราย	 696

กลุ่มธุรกิจวัสดุก่อสร้างมวลเบา 636

ธุรกิจการค้า 13

ธุรกิจอื่นๆ 234

รวิม 4,781

ในกลุ่มผู้บริหารนี้	มีสองคนเป็นกรรมการบริหาร	และได้รับค่าตอบแทนจากการเป็นกรรมการตามมติ							
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	จำานวน	3,260,000	บาทอีกส่วนหนึ่งด้วย

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย	คือ	โบนัสสำาหรับผลประกอบการปีที่ผ่านมา	สำาหรับผู้บริหารและ
กรรมการ	โดยบริษัทฯจ่ายในไตรมาสแรกของปีถัดไป	หลังจากเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท	(กรณีโบนัสกรรมการ)	หรืออนุมัติ								
(กรณีโบนัสผู้บริหาร)	แล้วแต่กรณี	ซึ่งมีจำานวนค้างจ่ายประมาณ	16,116,242	บาท	

5. บุค์ลากร 

ณ	สิ�นปี	2565	กลุ่มบริษัทฯ	มีพนักงานทั้งหมด	4,781	คน	บริษัทฯ	ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน
จำานวนทั้งสิ�น	4,588,209,943	บาท	ซึ่งผลตอบแทน	ได้แก่	เงินเดือน	ค่าล่วงเวลา	เงินโบนัส	เงินสมทบ
ประกันสังคม	และกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ	โดยมีอัตราส่วนค่าตอบแทนเงินเดือนพนักงานหญิงต่อ
พนักงานชายอยู่ที่	17:83

จำานวนพนักงานของบริษัทฯ	ตามกลุ่มธุรกิจ
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ธรรมาภิบาลในการดำาเนินธุรกิจ

กองทัุน์สัำารองเล่�ยงชื่่พั

บริษทัฯ	มนีโยบายสนบัสนนุให้คณะกรรมการกองทุนสำารองเลีย้งชีพ
ของบริษัทฯ	ปฏิิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำาหรับผู้ลงทุน
สถาบัน	(Investment	Governance	Code:	“I	Code”)	และ
สนับสนุนให้คณะกรรมการกองทุนสำารองเลี้ยงชีพคัดเลือกผู้จัดการ
กองทุนที่บริหารการลงทุนอย่างรับผิดชอบโดยคำานึงถึงปัจจัย									
สิ�งแวดล้อม	สังคม	และธรรมาภิบาล	(Environmental,	Social,	
and	Governance:	“ESG”)	และใช้หลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป็น
แนวทางการลงทุนที่นำาไปสู่ประโยชน์ที่ดีที่สุดในระยะยาวสำาหรับ
สมาชิกกองทุนหรือพนักงานของบริษัทฯ	เนื่องจากกองทุนสำารอง
เลี้ยงชีพถือเป็นกองทุนการออมเพื่อการเกษียณอายุของพนักงาน	
โดยในปีที่ผ่านมา	บริษัทฯ	และบริษัทย่อยในประเทศไทยมีสัดส่วน
ของพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ	ร้อยละ	85.62	
นอกจากนี้	ยังสนับสนุนให้กองทุนให้สิทธิพนักงานในการเลือก							
รูปแบบการออมให้ตรงกับวัตถุประสงค์การออมของพนักงาน	
แต่ละคน	(INSEE	Choice)	

น์โยบายและแน์วิทัางใน์การพััฒน์าบุค์ลากร

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญกับบุคลากร	ด้วยความเชื่อว่า
พนักงานเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและเป็นรากฐานที่สำาคัญที่สุด	
ของความยั่งยืนและการดำาเนินธุรกิจ	บริษัทฯ	เชื่อมั่นว่าความสำาเร็จ
และการเจริญเติบโตขององค์กรขึ้นอยู่กับพนักงานที่มีค่านิยมและ
สมรรถนะที่สอดคล้องกับทิศทาง	เป้าหมายการดำาเนินธุรกิจของ	
บริษทัฯ	ในทกุภาคส่วน	และการสนบัสนุนจากบริษัทฯ	ในการเตบิโต
ตามสายอาชีพของพนักงาน	ดังนั้นบริษัทฯ	จึงมุ่งเน้นการพัฒนา
และปรับปรุงระบบการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีภาวะผู้นำา	
กรอบแนวคิด	ความรู้	ความสามารถ	ตลอดจนทักษะการปฏิิบัติงาน
และการจัดการตามมาตรฐานระดับสากลที่สอดคล้องกับงานใน
ปัจจุบันและอนาคต	รวมถึงเตรียมพร้อมสำาหรับการเติบโตของ
พนักงานเพื่อนำาพาองค์กรสู่การเป็นผู้นำาด้านธุรกิจวัสดุก่อสร้าง						
ทั้งภายในประเทศและภูมิภาคอาเซียน	

ฝ่่ายจัดการยังได้ส่งเสริมการทำางานเป็นทีมและมุ่งเน้นให้พนักงาน
เป็นคนดี	มีคุณธรรม	จริยธรรม	อยู่ร่วมกันในชุมชนด้วยความ						
ช่วยเหลือเกื้อกูล	ใส่ใจในความปลอดภัยและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น
กับสิ�งแวดล้อม	และสังคมโดยรวม	

บริษัทฯ	จัดตั้งศูนย์การเรียนรู้อินทรี	(INSEE	Academy)	เพื่อเป็น
ศูนย์กลางในการพัฒนาแผนกลยุทธ์ด้านการพัฒนาบุคลากรของ
กลุม่บริษทัฯ	โดยการพฒันามีการวางแผนให้ครอบคลมุแผนระยะสัน้
และระยะยาวในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละสายธุรกิจ	เช่น	ธุรกิจ
ปูนซีเมนต์	ธุรกิจคอนกรีต	หิน	และทราย	เพื่อการก่อสร้าง	ธุรกิจ
วัสดุก่อสร้างมวลเบา	ธุรกิจด้านการจัดการของเสียและบริการ						
ภาคอุตสาหกรรม	และธุรกิจการค้า	เป็นต้น	โดยศูนย์การเรียนรู้
อินทรีมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรในด้านสรรถนะด้านผู้นำาและ
สมรรถนะเฉพาะสายงาน	ผ่านหลักสูตรที่หลากหลายและวางแผน
โครงสร้างการเรียนรู้ที่สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
อย่างยั่งยืน

ด้านรูปแบบการพัฒนาบุคลากร	ด้วยบริษัทฯ	มีความเชื่อมั่นว่า							
ควรมุ่งเน้นให้เกิดจิตสำานึก	ความรู้	และมีความเข้าใจอย่างแท้จริง
ในการนำาองค์ความรู้ไปสูก่ารพัฒนาการปฏิบัิตงิานและมกีารบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพตามหน้าที่ความรับผิดชอบของตน	เพื่อให้
สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์กรร่วมกัน	ดังนั้นบริษัทฯ	จึงให้
ความสำาคัญในการจัดทำาแผนรายบุคคลและการพัฒนาระบบและ
รูปแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ทันสมัย	โดยใช้หลักการเรียนรู้ตาม	
รูปแบบ	70-20-10	ซึ่งสอดคล้องกับทิศทางของธุรกิจและเหมาะ
กับกลุ่มพนักงาน	คือ	ให้มีการพัฒนาการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์
จริง	ร้อยละ	70	และการเรียนรู้จากผู้อื่น	ร้อยละ	20	และเป็นการ
เรียนรู้ในห้องเรียนและการเรียนรู้ด้วยตนเองอีกร้อยละ	10												
ในการนี้บริษัทฯ	จึงส่งเสริมให้พนักงานได้มีโอกาสเข้าถึงการเรียนรู้
ได้ตามที่ต้องการให้มากที่สุดผ่านระบบบริหารจัดการการเรียนรู้							
ที่ทันสมัย	ซึ่งพนักงานสามารถเข้าระบบเพื่อค้นหาและเลือก
หลักสูตรที่ต้องการฝ่ึกอบรม	ซึ่งมีการเรียนการสอนหลากหลาย						
รูปแบบ	อาทิ	การเรียนรู้ในรูปแบบห้องเรียน	การฝ่ึกปฏิิบัติ												
บทเรียนออนไลน์ที่พัฒนาขึ้นเฉพาะสำาหรับกลุ่มบริษัทฯ	และ									
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การเรียนรู้ผ่านห้องเรียนเสมือนจริง	รวมไปถึงหลักสูตรเรียนรู้						
ร่วมกันในระดับภูมิภาค	นอกจากนี้บริษัทฯ	จัดให้มีระบบการบริหาร
จัดการความรู้ในระดับกลุ่มบริษัทฯ	รวมถึงการแลกเปลี่ยน	แบ่งปัน	
และจัดเก็บความรู้ที่สำาคัญภายในองค์กรเพื่อการนำาไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด	ซึ่งเป็นรากฐานของการนำาไปสู่การเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ที่เสริมสร้างความยั่งยืนให้กับองค์กร

บริษัทฯ	ต้องการให้มั่นใจได้ว่าพนักงานทุกคนมีความรู้และทักษะ						
ที่จำาเป็นต่อการปฏิิบัติงานตามหน้าที่รับผิดชอบได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม	และมีประสิทธิภาพตามกระบวนการและมาตรฐาน												
ที่กำาหนด	เพื่อให้ทุกผลิตภัณฑ์์และการบริการส่งมอบถึงมือลูกค้า	
คู่ค้าทางธุรกิจ	บุคคล	และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างรวดเร็ว												
มีคุณภาพและสร้างความพึงพอใจสูงสุด

การบริห้ารจัดีการแผูน์สัืบทัอดีต่ำาแห้น์่ง

คณะกรรมการบริษัทมุ่งเน้นและให้ความสำาคัญในการสร้างผู้นำา
อินทรีโดยคำานึงถึงการสร้างและพัฒนาจากพนักงานภายในบริษัทฯ	
เป็นอันดับแรก	มีการจัดทำาแผนสืบทอดตำาแหน่งต่างๆ	โดยมุ่งเน้น
ตำาแหน่งงานที่มีความสำาคัญกับธุรกิจ		ซึ่งแผนดังกล่าวมีประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารในแต่ละประเทศเป็นผู้รับผิดชอบและนำาการ										
ขับเคลื่อน	และมีการนำาเสนอต่อผู้บริหารระดับกลุ่มและ														
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อรับรองแผนงาน	
นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ	ยังมุ่งเน้นในเรื่องของการจัดทำาแผนพัฒนา
รายบุคคล	เพื่อเตรียมความพร้อมในสายอาชีพกับกลุ่มผู้สืบทอด
ตำาแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย

ข้อมูลการฝัึกอบรมพัน์ักงาน์ 

ในปี	2565	ที่ผ่านมาศูนย์การเรียนรู้อินทรี	ได้จัดการฝ่ึกอบรมและ
พัฒนาในรูปแบบต่างๆ	ให้กับพนักงาน	ในกลุ่มต่างๆ	อาทิ

1.	 กลุ่มหลักสูตรพัฒนาผู้นำา	(Leadership	Development	
Program)	และ	หลักสูตรพัฒนาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่									
ผู้บริหารระดับสูง	(Transitional	Development	Program)	

2.	 กลุ่มหลักสูตรพัฒนาด้านเทคนิคและสายวิชาชีพ	(Technical/
Functional	Development	Program)	

3.	 กลุม่หลกัสตูรพฒันาพนกังานใหม่	(Induction	&	On-boarding	
Program)	

4.	 กลุม่หลกัสตูรด้านความปลอดภัยและการพฒันาเพื�อความยั�งยืน	
(OH&S	and	Sustainable	Development	Program)	

5.	 กลุ่มหลักสูตรด้านภาษาอังกฤษ	(English	Proficiency	
Development	Program)	

6.	 กลุ่มหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านระบบด้านนโยบายการกำากับดูแล
กิจการ	และการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์	Digital	
Learning	Programs

7.	 กลุ่มหลักสูตรด้านกฎหมายสิ�งแวดล้อมที�เกี�ยวข้องกับ														
อุตสาหกรรมปูนซีเมนต์	
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การสั่งเสัริมการเร่ยน์รู้และพััฒน์าศักยภูาพัพัน์ักงาน์   

พนักงานทุกคนได้รับโอกาสในการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองอย่างเท่าเทียมกันตลอดระยะเวลาการว่าจ้างในการทำางาน	
และมีระบบการสนับสนุนให้มีการพูดคุยกับหัวหน้างานอย่าง
สมำ�าเสมอเกี่ยวกับเส้นทางในการพัฒนาการทำางานและการเติบโต
ในตำาแหน่งงานของตนเอง	โดยเป็นส่วนหนึ่งของระบบ	Dialogue	
ที่รวมทั้งการประเมินผลการปฏิิบัติงาน	และการตั้งเป้าหมาย									
การพัฒนาตนเองของพนักงาน

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

การฝ่ึกอบรม	(จำานวนชั่วโมงเฉลี่ยต่อคนต่อปี) 22.66 15.18 22.55

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

ค่าใช้จ่ายการอบรมและพัฒนา	(จำานวนเงินเฉลี่ยต่อคนต่อปี) 12,218.01 5,069.27 66,630.58

รวมค่าใช้จ่ายต่อปี	(โดยไม่รวมค่าท่ีพัก	ค่าเดินทาง	และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ) 58.4 23.7 30.9

หมายเหตุ:	

ศูนย์การเรียนรู้อินทรีมุ่งเน้นสร้างความสามารถของ	“People	Developer”	หรือการฝ่ึกสอนให้หัวหน้างงาน	หรือพนักงาน						
ที่มีความเชี่ยวชาญภายในเป็นผู้สอนงานหรือผู้ฝ่ึกสอนภายใน	จึงทำาให้บริษัทฯ	สามารถลดการพึ่งพาผู้เชี่ยวชาญจาก												
ภายนอกบริษัทฯ	ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการอบรมและพัฒนาพนักงานลดลงอย่างเป็นลำาดับ

การค์ุ้มค์รองสัิทัธิมน์ุษยชื่น์ทั่�ปูน์อิน์ทัร่

กลุ่มบริษัทปูนซีเมนต์นครหลวงมีความเชื่อสอดคล้องกับแนวทาง
ของหลักการคุ้มครองทางด้านสิทธิมนุษยชนแห่งสหประชาชาติ	
(UNGP)	ว่าธุรกิจจะสามารถดำารงอยู่ได้ก็ต่อเมื่อมีการให้ความ
เคารพและให้ความสำาคัญทางด้านสิทธิมนุษยชน	เราจึงยึดมั่น									
ในค่านิยมองค์กรของกลุ่มบริษัทฯ	คือ	ทำาสิ�งถูกต้อง	เป็นหัวใจหลัก
ในการทำาธุรกิจมาโดยตลอด	เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าหลักการด้าน
สทิธมินษุยชนนีจ้ะได้รับการปฏิบัิตอิย่างแท้จริง	เราขอความร่วมมอื
ให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของเรา	ให้ความเคารพและ
สนบัสนนุหลกัการทางด้านสทิธมินษุยชนตลอดทัว่ทัง้ห่วงโซ่อปุทาน	

รายละเอียดการคุ้มครองสิทธิมนุษยชน	สามารถอ่าน							
เพิ�มเติมได้ที่หัวข้อการพัฒนาอย่างยั่งยืน	

(หน่วย	:	ล้านบาท)
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6. ข้อมูลสัำาคั์ญอื�น์ๆ 

เลขาน์ุการบริษัทั 

คณะกรรมการแต่งตั้งนางภัชฎา	หมื่นทอง	เป็นเลขานุการบริษัท	
ทำาหน้าที่ตามที่ได้กำาหนดไว้ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	(ฉบับที่	4)	พ.ศ.	2551	ด้วยความรับผิดชอบ	
ความระมัดระวัง	และความซื่อสัตย์สุจริต	รวมทั้งต้องปฏิิบัติให้เป็น
ไปตามกฎหมาย	วัตถุประสงค์	ข้อบังคับบริษัทฯ	มติคณะกรรมการ	
ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถื้อหุน้	โดยนางภชัฎา	หมืน่ทอง	จบการศกึษา
ระดับปริญญาโททางกฎหมาย	และเคยปฏิิบัติหน้าที่ด้านกฎหมาย
และเลขานุการบริษัทให้แก่บริษัทฯ	มาเป็นเวลานานกว่า	10	ปี									
จึงทำาหน้าที่ให้คำาแนะนำาด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่างๆ															
ที่เกี่ยวข้อง	และข้อพึงปฏิิบัติด้านการกำากับดูแลในการดำาเนิน
กิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย													
การดำาเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุม										
ผู้ถือหุ้น	ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทฯ	ให้ปฏิิบัติ
ตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ติดต่อ
ประสานงานกบัหน่วยงานทีก่ำากบัดแูล	อาท	ิสำานักงานคณะกรรมการ
กำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย	และดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อ
หน่วยงานที่กำากับดูแลและสาธารณชนให้ถูกต้องครบถ้วนตาม
กฎหมาย	จัดให้มีการปฐมนิเทศ	ให้คำาแนะนำาแก่กรรมการที่ได้รับ
การแต่งตั้งใหม่	และปฏิิบัติหน้าที่อื่นๆ	ตามที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท

ผูู้ค์วิบค์ุมดีูแลการทัำาบัญชื่่

บริษทัฯ	แต่งตัง้	นางสาวศรนิทพิย์	ยงประวัต	ิซ่ึงมคีณุสมบตัคิรบถ้วน
ตามข้อกำาหนดของสำานักงาน	ก.ล.ต.	ให้ทำาหน้าที่ผู้ควบคุมดูแล
บัญชี	โดยปฏิิบัติหน้าที่จัดทำาบัญชีแสดงผลการดำาเนินงานและฐานะ
การเงิน	จัดทำางบการเงินและจัดให้มีการตรวจสอบงบการเงินโดย	
ผูต้รวจบัญชทีีไ่ด้รับอนญุาต	จดัส่งรายงานทางบญัชีให้กับหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง	และปฏิิบัติหน้าที่อื่นๆ	ตามที่ได้รับมอบหมายจาก						
ผู้รับผิดชอบสูงสุดฝ่่ายการเงินและบัญชี	

ห้ัวิห้น์้างาน์ต่รวิจสัอบภูายใน์และห้ัวิห้น์้างาน์กำากับดีูแล

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งนายรานจัน	ซาซเดอวา	ตามข้อเสนอ
ของคณะกรรมการตรวจสอบให้ดำารงตำาแหน่ง	Head	of	Group	
Internal	Audit	and	Compliance	โดยนายรานจัน	ซาซเดอวา							
จบการศึกษาระดับปริญญาโทด้านบริหารธุรกิจการเงินระหว่าง
ประเทศและองค์กรและเป็นผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาตจาก
สมาคมผู้ตรวจสอบภายในสากล	รัฐฟื้ลอริด้า	สหรัฐอเมริกา	อีกทั้ง
ยงัเป็นผูท้ีม่ปีระสบการณ์ในการปฏิบัิตงิานด้านการตรวจสอบภายใน
จากหลายหน่วยงานชั้นนำา	และมีความเข้าใจในการดำาเนินงาน								
ของบริษัทฯ	จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิิบัติหน้าที่ดังกล่าว	
ได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ	นอกเหนือจากการพิจารณาและอนุมัติ
แล้ว	การแต่งตั้ง	ถอดถอน	หรือโยกย้ายผู้ดำารงตำาแหน่งดังกล่าว						
จะต้องผ่านการอนุมัติหรือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	

ผูู้สัอบบัญชื่่

ในปี	2565	บริษัทฯ	ได้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท	สำานักงาน								
อีวาย	จำากัด	ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากสำานักงาน
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ได้แก่

1.	 นางสาวศิริวรรณ	นิตย์ดำารง	
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	ใบอนุญาตเลขที่	5906

2.	 นางสาวกมลทิพย์	เลิศวิทย์วรเทพ	
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	ใบอนุญาตเลขที่	4377

3.	 นางสรินดา	หิรัญประเสริฐวุฒิ	
	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	ใบอนุญาตเลขที่	4799

สถานที่ติดต่อ	ชั้น	33	อาคารเลครัชดา	193/136-137	ถนน
รัชดาภิเษก	แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	กรุงเทพมหานคร	
10110	ประเทศไทย	โทรศัพท์	+66	2	264	9090		 
โทรสาร	+66	2	264	0789	-	90
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รายงาน์ผูลการดีำาเน์ิน์งาน์สัำาค์ัญ 
ดี้าน์การกำากับดีูแลกิจการ

สัรุปผูลการปฏิิบัต่ิห้น์้าทั่�ของค์ณะกรรมการใน์รอบปีทั่�ผู่าน์มา

ในปี	2565	ซึ่งบริษัทฯ	ประสบกับความท้าทายทางเศรษฐกิจ										
อันไม่เคยปรากฏิมาก่อน	ทำาให้คณะกรรมการบริษัทต้องปรับวิธี
การทำางานและเพิ�มความทุ่มเทในการกำาหนดนโยบายและกลยุทธ์		
ที่ช่วยเพิ�มขีดความสามารถในการแข่งขันในหลายด้าน	นอกเหนือ
จากการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่เคยกำาหนดไว้ล่วงหน้าปีละ		
6	ครั้ง	ยังมีการประชุมกลยุทธ์พิเศษ	(INSEE	Day)	กับผู้บริหาร
ของบริษัทในกลุ่มทั้งหมด	ทั้งในประเทศและต่างประเทศเพิ�มเติม
อีก	2	ครั้ง	และส่งผลให้มีการพิจารณาทบทวนกลุ่มธุรกิจอย่าง
จริงจังและต่อเนื่องไปยังปี	2566

คณะกรรมการตรวจสอบ	ทำาหน้าที่อย่างเข้มแข็งในการพิจารณา
ประเด็นที่เกี่ยวกับความเสี่ยงซึ่งมีผลกระทบการดำาเนินงานอย่าง		
มีนัยสำาคัญ	ทั้งที่มีปัจจัยความเสี่ยงจากภายนอก	และจากปัจจัย
ภายใน	ก่อให้เกิดประโยชน์ในการป้องกันความเสี่ยงให้กับองค์กร
ได้เข้มแข็งขึ้น	รวมทั้งมีการพัฒนาระบบความควบคุมภายใน								
ได้ดีขึ้น

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	มีการสรรหาบุคคล
เพื่อดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระซึ่งแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่น							
ที่จะให้บริษัทฯ	ได้รับการแลกเปลี่ยนประสบการณ์จากผู้ซึ่งมี
ประสบการณ์ในธุรกิจปูนซีเมนต์ระดับโลก	อีกทั้งมีการคัดเลือก								
ผู้บริหารสำาหรับตำาแหน่งสำาคัญตามหลักเกณฑ์์และกระบวนการ						
ของบริษัทฯ	และเป็นผู้ผลักดันให้มีการยกระดับบทบาทความ										
มีส่วนร่วมของผู้บริหารระดับสูงและหัวหน้างาน

ในปี	2565	บริษัท	สำานักงาน	อีวาย	จำากัด	ได้รับค่าตอบแทนจาก	
บริษัทฯ	เป็นจำานวน	3,950,000	บาท	บริษัทย่อยจำานวน	
7,742,930	บาท	นอกจากนี้ยังได้รับค่าบริการอื่นจากบริษัทฯ	
จำานวน	1,127,463	บาท	และบริษัทย่อยจำานวน	300,000	บาท	
สำาหรับค่าบริการด้านการจัดทำางบการเงินสำาหรับกิจการที่ได้รับ	
การส่งเสริมการลงทุน	และอีกจำานวน	623,200	บาท	สำาหรับ									
ค่าบริการที่ปรึกษาอื่นๆ

ในปี	2565		บริษัท	โครว์	อินโดนีเซีย	จำากัด	ได้รับเงินค่าตอบแทน
จากการสอบบัญชี	(audit	fee)	จากบริษัทย่อยเป็นเงินจำานวน	
461,180	บาท

ในปี	2565	ค่าบริการอื่น	(non-audit	fee)	สำาหรับบริษัทย่อย										
มีจำานวน	1,291,446	บาท	โดยจ่ายให้กับบริษัทอื่นๆ	สำาหรับ								
ค่าที่ปรึกษาทั่วไป	เช่น	ค่าบริการด้านที่่ปรึกษา	Transfer	Pricing

บริษัทฯ	ไม่มีค่าบริการอื่นที่จะต้องจ่ายจากบริการที่ยังได้รับ											
ไม่ครบถ้วนในรอบปีบัญชีที่ผ่านมา

ทั้งนี้	บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและบริษัท	
สำานักงาน	อีวาย	จำากัด	ไม่ได้รับเงินค่าตอบแทนจากบริษัทฯ	และ
บริษัทย่อยเป็นการส่วนตัว
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คณะกรรมการธรรมาภิบาล	มีการทบทวนข้อกำาหนดในโครงการ
สำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย	(CGR)	ล่วงหน้า
และทำาคำาแนะนำาด้านการพัฒนาการกำากับดูแลกิจการที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและการเปิดเผยข้อมูล		
ที่เป็นประโยชน์ให้แก่ผู้ถือหุ้นมากขึ้น

คณะกรรมการการลงทุนและการเงิน	มีการทบทวนทิศทาง/กลยุทธ์
/ธุรกิจ	(portfolio)	และเป้าหมายการเงินในระยะกลางของ										
กลุม่ธุรกจิ	และแนะนำาเร่ืองเป้าหมายการเงินระยะกลาง	การปรับปรงุ
กระบวนการอนุมตัค่ิาใช้จ่ายในการลงทุน	และการเพิ�มความเข้มแขง็
เชิงกลยุทธ์ด้านนักลงทุนสัมพันธ์และการสื่อสารกับนักลงทุน									
ซึ่งเป็นประโยชน์ในการเตรียมตัวเพื่อก้าวข้ามความท้าทายทาง
ธุรกิจซึ่งมีอย่างต่อเนื่อง

กลยทุธ์ในระยะกลางของกลุม่บริษทั	รวมทัง้แนะนำาให้มีการปรบัปรงุ
การอนุมัติค่าใช้จ่ายเพื่อการลงทุนอันเป็นประโยชน์ยิ�งในการเตรียม
ความพร้อมเพื่อก้าวข้ามความท้าทายทางธุรกิจที่มีอย่างต่อเนื่อง

สำาหรับรายละเอียดบทบาท	หน้าที่	ความรับผิดชอบของ														
คณะกรรมการ	ประธานกรรมการ	คณะกรรมการชุดย่อย	และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม	รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการ
รายบุคคล	การเข้าร่วมประชุมในปี	2565	รวมถึงข้อมูลอื่นที่
เกี่ยวข้องกับการกำากับดูแลกิจการ	โปรดดูเพิ�มเติมในเอกสารแนบ	5	

รายละเอียดเอกสารแนบที่แสดงบนเว็บไซต์	ได้แก่

 ■ เอกสารแนบ	1	:	
ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ	ผู้บริหาร	ผู้รับผิดชอบสายงานบัญชี
และการเงิน	ผู้ควบคุมดูแลการทำาบัญชี	และเลขานุการบริษัท

 ■ เอกสารแนบ	2	:		
ข้อมูลกรรมการของบริษัทย่อยที่มีนัยสำาคัญ

 ■ เอกสารแนบ	3	:		
ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายในและงานกำากับดูแล										
การปฏิิบัติงานของบริษัท	

 ■ เอกสารแนบ	4	:		
ทรัพย์สินสำาคัญที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

 ■ เอกสารแนบ	5	:		
นโยบายและแนวปฏิิบัติการกำากับดูแลกิจการ	จรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ	และกฎบัตร	(ฉบับเต็ม)

 ■ เอกสารแนบ	6	:		
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	และคณะกรรมการ											
ชุดย่อยอื่นๆ	รวมทั้งคณะทำางานที่คณะกรรมการมอบหมาย	
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ธรรมาภิบาลในการดำาเนินธุรกิจ

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เร่ยน์  ทั่าน์ผูู้ถูือหุ้้น์ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระสามท่าน									
ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านบัญชีการเงิน	กฏิหมายและธุรกิจ											
คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่
กำาหนดไว้ในข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับ									
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	และตลาดหลักทรัพย์	
แห่งประเทศไทย	(ตลท.)

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ	เที่ยงธรรม
ตามขอบเขตในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้รับ												
การทบทวนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและผ่าน													
การอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกปี	นอกจากนี้	
คณะกรรมการตรวจสอบสนับสนุนให้มีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง
ในเรื่องหลักธรรมาภิบาล	จริยธรรม	ความซื่อสัตย์	ความรับผิดชอบ
และความโปร่งใสเพื่อความยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว

ในปี	2565	คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ�น	11	ครั้ง	
โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบได้ทำาการประเมินผลการปฏิิบัติงาน								
ของกรรมการตรวจสอบประจำาปี	ทั้งเป็นรายบุคคลและรายคณะ	
ซึ่งผลการประเมินเป็นที่น่าพอใจ	รวมทั้งได้มีการพิจารณาภาวะ
ความถดถอยทางธุรกิจ	และ	ความปลอดภัยในโลกไซเบอร์									
นอกเหนือจาก	ความเสี่ยงทางธุรกิจ	และประสิทธิภาพขององค์กร	
ในการพิจารณาลำาดับความสำาคัญของแผนงานปี	2566

หน้าที่หลักของคณะกรรมการตรวจสอบสรุปสาระสำาคัญได้ดังนี้

(1) การสัอบทัาน์รายงาน์ทัางการเงิน์	คณะกรรมการตรวจสอบ						
ได้สอบทาน	และพิจารณางบการเงินรวมรายไตรมาสและ							
งบการเงินรวมของบรษิทั	ปนูซเีมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)	
และบริษัทย่อย	สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2565								
ร่วมกับฝ่่ายบริหารและผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	ซึ่งเป็นไป						
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย	(TFRS)									
และ	สอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินสากล	
(IFRS)	ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้หารือกับผู้สอบบัญชี
เรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงินและการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงิน	การปรับปรุงรายการบัญชีที่มีสาระสำาคัญ	
ซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน	ขอบเขตการตรวจสอบ									
ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชี	รวมทั้ง									
การประเมินการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ	ทั้งนี้							
เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานของรายงานทางการเงิน	และเพื่อ
ประโยชน์ของผู้ใช้งบการเงิน	นอกจากนี้	คณะกรรมการ						
ตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่่ายบริหาร
ของบริษัทหนึ่งครั้ง	เพื่อพิจารณาขอบเขต	แนวทาง	และ
แผนการสอบบัญชีรายไตรมาสและประจำาปีของผู้สอบบัญชี
และสอบถามถึงความเสี่ยงของรายการผิดปกติที่เกิดขึ้น							
หรือที่ผู้สอบบัญชีพบระหว่างการตรวจสอบ	ตลอดจนพิจารณา
ว่ามีข้อมลูทีน่่าสงสยัซ่ึงบ่งช้ีว่าอาจมีการทจุรติหรอืไม่	โดยสรปุ	
ผู้สอบบัญชีไม่มีข้อสังเกตและไม่พบข้อบ่งชี้ใดๆ	ที่เกี่ยวกับ
เหตกุารณ์ทีน่่าสงสยัทีจ่ะมผีลกระทบต่องบการเงนิของบรษิทัฯ

(2) การสัอบทัาน์รายการทั่�เก่�ยวิโยงกัน์	คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้สอบทานการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่มี
ความเป็นไปได้ว่าอาจจะขัดแย้งทางผลประโยชน์	โดยยึดหลัก
ความสมเหตุสมผลตามปกติธุรกิจ	ความโปร่งใส	การเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอ	ดังเช่นที่ทำากับบุคคลภายนอกทั่วไป								
ซึ่งข้อมูลเหล่านี้ได้รับการตรวจสอบและเปิดเผยต่อตลท.	
อย่างถูกต้องในเวลาที่เหมาะสม
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(3) การสัอบทัาน์การบริห้ารค์วิามเสั่�ยง	คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้สอบทานความเหมาะสมและประสิทธิภาพของกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ	เป็นประจำาทุกไตรมาส	
ซึ่งกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ													
ในปี	2565	นั้นมีความรัดกุมมากยิ�งขึ้น	โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม	(Group	
Chief	Executive	Officer)	สอบทานการประเมินความเสี่ยง	
และมาตรการเพื่อการลดความเสี่ยง	โดยเฉพาะในเรื่อง									
การรักษาผลกำาไรของธุรกิจของปูนซีเมนต์ให้เติบโตขึ้น								
โดยการผลักดันผ่านราคาสินค้า	ผลกระทบจากต้นทุนการผลิต
ทีเ่พิ�มขึน้	และผลกระทบจากกฤษฎกีารเวนคนืทีด่นิ	ซ่ึงประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษา	รวมทั้งผลกระทบอื่นๆ	ในเรื่องความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์	และความเสี่ยงในภาพรวม	เช่น	ภาวะ
เงินเฟื้้อ	สงคราม	แนวโน้มในระดับโลก	เป็นต้น	ซึ่งทั้งหมดนี้
ถือเป็นความเสี่ยงที่มีนัยสำาคัญและมีผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
ต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ

(4) การสัอบทัาน์ประสัิทัธิภูาพัของระบบการค์วิบค์ุมภูายใน์และ
การกำากับดีูแลงาน์ฝั่ายต่รวิจสัอบภูายใน์	คณะกรรมการ						
ตรวจสอบได้สอบทานและทบทวนระบบการควบคุมภายใน
ร่วมกับฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็นรายเดือน	และร่วมกับ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม	และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
กลุม่งานการเงิน	(Group	Chief	Finance	Officer)	และ															
ผูส้อบบญัชเีป็นรายไตรมาส	โดยขอบเขตของการทบทวน	
ครอบคลุมถึง	หัวข้อที่ธุรกิจให้ความสำาคัญ	และประสิทธิภาพ
ในการขับเคลื่อนขององค์กร	ได้แก่	การดูแลทรัพย์สิน	
สมมติฐานแหล่งทรัพยากร	การป้องกัน	หรือ	ลดความเสี่ยง	
ในด้านความเสียหาย	การสูญเสีย	ของเสีย	หรือ	การทุจริต	
เป็นต้น	ทั้งนี้	บริษัทฯ	มีการจัดทำาระบบการควบคุมภายในให้มี
ประสิทธิภาพและรัดกุมยิ�งขึ้น	โดยการให้ความรู้และสร้าง
ความตระหนักในหน้าที่ความรับผิดชอบแก่พนักงานและ											
ผู้บริหารผ่านการตรวจสอบประสิทธิภาพของระบบการควบคุม
ภายใน	(INSEE	Minimum	Control)	ทั้งในด้านการออกแบบ										
การควบคุมภายในและการปฏิบัิตงิานในแต่ละกจิกรรมทีส่ำาคญั	
ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและพอใจกบัการปรับปรงุ
แก้ไขตามคำาแนะนำาในรายงานของผู้ตรวจสอบภายใน	และมี

ความเห็นว่า	ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ	เหมาะสม
กับการดำาเนินธรุกจิ	ซ่ึงสอดคล้องกบัความเห็นของผูส้อบบญัชี
ว่าไม่มีข้อบกพร่องที่มีสาระสำาคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อ									
งบการเงินของบริษัทฯ	ท้ายที่สุด	คณะกรรมการตรวจสอบ						
ได้ทบทวนและอนุมัติแผนงานการตรวจสอบประจำาปี	2566							
รวมทั้งงบประมาณเพื่อสนับสนุนการดำาเนินการตรวจสอบ							
ให้เป็นไปตามแผนงานดังกล่าว	นอกจากนั้น	คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ	บริษัทฯ									
ให้ทบทวนประสิทธิภาพและความเหมาะสมของหน่วยงาน					
ด้านการเงนิเพือ่เพิ�มประสทิธภิาพการควบคุมภายในของบริษทัฯ

(5) การสัอบทัาน์การปฏิบัิต่ติ่ามระบบและการกำากบัดีแูลกจิการทั่�ดี่ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัิตติามข้อกำาหนด
ของ	ก.ล.ต.	และตลท.	รวมทั้งกฎหมาย	กฎระเบียบ	ข้อบังคับ
และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ	โดยได้
ทบทวนรายงานสรปุการปฏิบัิตติามกฎระเบยีบเป็นรายไตรมาส	
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอแนะเพิ�มเติมให้เสริมสร้าง
วัฒนธรรมการปฏิิบัติตามระบบและการกำากับดูแลกิจการที่ดี
ผ่านการฝ่ึกอบรม	และ	การสื่อสารทาง	Share	and	Learn	
ทั้งนี้	คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ทบทวนผลการสอบสวน
ผ่านข้อร้องเรยีนทางสายด่วน	(INSEE	Speak	Up)	โดยบรษิทัฯ	
ได้เพิ�มขอบเขตการรับข้อร้องเรียนจากทางบุคคลภายนอก	
คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนผลการสอบสวนทุจริต	
และการประเมินความเสี่ยงด้านทุจริต	รวมทั้ง	ผลกระทบจาก
การทุจริต	เพื่อจะได้ปรับปรุงขั้นตอนการทำางาน	ให้ป้องกัน
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการทำางาน		คณะกรรมการตรวจสอบ
ทบทวนกรอบโครงสร้าง	การกำากับดูแล	ความเสี่ยง	และ								
การปฏิิบัติตาม	ซึ่งได้ปรับปรุงให้สอดคล้องกับ	Manual	of	
Authorities	และ	แนวนโยบาย	(Policy	Landscape)	ของ								
ทุกบริษัทในกลุ่มบริษัทฯ
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(6) การพัิจารณาแต่่งต่ั�งผูู้สัอบบัญชื่่ประจำาปี 2566	คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาเสนอให้แต่งตั้ง	นางสาวกมลทิพย์								
เลิศวิทย์วรเทพ	และ/หรือ	นางสรินดา	หิรัญประเสริฐวุฒิ	และ/
หรอื	นางสาวสาธดิา	รัตนานรัุกษ์	แห่งบริษัท	สำานักงาน	อวีาย	จำากดั	
ให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทสำาหรับปี	2566	รวมถึงพิจารณา
ค่าสอบบัญชีซึ่งได้เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและ
จะขออนุมัติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำาปี	2566	ต่อไป

โดยสรุป	คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่างบการเงินของ	
บริษัทฯ	ได้จัดทำาขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	รายการ					
ที่เกี่ยวโยงกันเป็นไปตามหลักความสมเหตุสมผลตามปกติธุรกิจ	
ความโปร่งใส	การเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ	การบริหารความ
เสีย่ง	และระบบการควบคุมภายในเพียงพอและมีประสิทธิภาพ		
และมีการปฏิิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน

สุนีย์ ศรไชยธนะสุข

(ดีร. สัุน์่ย์ ศรไชื่ยธน์ะสัุข)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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เร่ยน์ ทั่าน์ผูู้ถูือหุ้้น์

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน	(“คณะกรรมการ
สรรหาฯ”)	ประกอบด้วยกรรมการห้าท่าน	โดยนายทนิวรรธน์	มหธราดล											
เป็นสมาชิกใหม่เข้ารับตำาแหน่งเมื่อเดือนพฤษภาคม	2565	แทน
นางสาวนพพร	ติรวัฒนกุล

คณะกรรมการสรรหาฯ	ยังคงปฏิิบัติหน้าที่ในขอบเขตรับผิดชอบ
ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในกฎบัตร	โดยมีการประชุมหารือรวมทั้งสิ�น
หกครั้ง	คณะกรรมการฯ	ได้ใช้ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์						
ในการให้คำาแนะนำาและสานต่อบทบาทตามนโยบายสำาคัญ	เพื่อ
สร้างผู้นำาในอนาคต	สำาหรับการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนของ	
บริษัทฯ

โดยกิจกรรมที่สำาคัญของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา													
ค่าตอบแทน	ในปี	2565	ได้แก่	

1.  การสัรรห้าและค์ัดีเลือกผูู้บริห้ารระดีับสัูง

คณะกรรมการสรรหาฯ	พิจารณาคัดเลือกผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม	
ในการสรรหาและคัดเลือกผู้บริหารสำาหรับตำาแหน่งสำาคัญตาม					
หลกัเกณฑ์์และกระบวนการของบริษทัฯ	ทัง้ในระดบักลุม่และสำาหรบั
บริษัทฯ		ที่อยู่ในกลุ่ม	ได้แก่	ประธานเจ้าที่บริหาร	ธุรกิจปูนซีเมนต์
ประเทศไทย	และรองประธานอาวุโส	สายงานการตลาดและการขาย	
รองประธานอาวุโส	สายงานกิจการสระบุรี	ของบริษัท	ปูนซีเมนต์
นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)	ประธานเจ้าที่บริหาร	และผู้บริหาร						
สายการตลาด	บริษัท	สยามซิตี้	ซีเมนต์	(ศรีลังกา)	จำากดั	ประธาน
เจ้าหน้าทีบ่ริหาร	ผูบ้ริหารสายการผลติ	และ	ผูบ้ริหารสายการตลาด	
บริษัท	สยามซิตี้	ซีเมนต์	(บังกลาเทศ)	จำากัด	และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร	กลุ่มธุรกิจวัสดุก่อสร้าง

2.  การสัร้างค์วิามม่สั่วิน์ร่วิมและค์วิามผููกพััน์ของพัน์ักงาน์ทั่�ม ่
 ต่่อองค์์กร

คณะกรรมการสรรหาฯ	ให้ความสำาคัญเป็นอย่างยิ�ง	ในการสร้าง
ความผกูพนัของพนกังานกบัองค์กร	โดยผลลพัธ์จากการดำาเนนิการ
ตามแผนพัฒนาความผูกพันฯ	รอบครึ่งปีที่ผ่านมา	มีการยกระดับ
บทบาทและการมีส่วนร่วมของผู้บริหารระดับสูงและหัวหน้างาน	
เพื่อเสริมสร้างความผูกพันของพนักงานกับองค์กรให้แข็งแกร่ง							
ยิ�งขึ้นทั่วทั้งกลุ่มบริษัทฯ	และทุกระดับ

3.  การพััฒน์าผูู้น์ำาใน์องค์์กร

คณะกรรมการสรรหาฯ	ให้การสนับสนุนการบริหารจัดการการ
สืบทอดตำาแหน่ง	และ		INSEE	Developing	Leadership	Quality	
Program	(DLQ)	เพื่อให้มั่นใจในคุณภาพของการบริการจัดการ	
การสืบทอดตำาแหน่ง	และการบริหารพนักงานที่มีศักยภาพสูงทั่วทั้ง
กลุ่มบริษัทฯ

ทั้งนี้	คณะกรรมการสรรหาฯ	ปฏิิบัติหน้าที่อย่างครบถ้วนในการ
สร้างองค์กรที่มีศักยภาพและขับเคลื่อนด้วยวัฒนธรรมองค์กรที่
ผลักดันให้พนักงานเข้าใจธุรกิจอย่างถ่องแท้	ผ่านการคัดสรรผู้นำา
องค์กรที่มุ่งสร้างพันธสัญญาต่อเป้าหมายขององค์กร	และดำารงตน
เป็นผู้นำาของกลุ่มบริษัทฯ	ในอนาคตอย่างแท้จริง

พอล	ไฮนซ์	ฮูเกนโทเบลอร์			

(น์ายพัอล ไฮน์ซึ่์ ฮูเกน์โทัเบลอร์) 
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
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อย่างต่อเนื่อง	ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการกำากับดูแลกิจการที่ดีและ
เป็นการเพิ�มความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนต่างๆ	
อย่างครอบคลุม	

4.	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลได้รับการสนับสนุนจากฝ่่ายจัดการ
เป็นอย่างดี	ในการนำาข้อเสนอด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีไป
ปฏิิบัติ	เช่น	กรณีที่ฝ่่ายจัดการจัดเตรียมรายงานคณะทำางาน
การพฒันาด้านความย่ังยืนและรายงานคณะทำางานด้านการบริหาร
ความเสี่ยงนำาเสนอต่อผู้ถือหุ้น	เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจแก่							
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ	

ดังนั้น	เมื่อพิจารณารวมกับผลงานด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี							
ในด้านต่างๆ	ของกลุ่มบริษัทฯ	คณะกรรมการธรรมาภิบาลจึงมี
ความเห็นโดยสรุปว่า	ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทฯ	
สามารถเชื่อมั่นในธรรมาภิบาลและวัฒนธรรมองค์กรที่ดีของ						
กลุม่บริษทัฯ	อนัจะนำาพาให้กลุม่บริษทัฯ	เตบิโตต่อไปอย่างย่ังยืนได้

ชรินทร์ สัจจญาณ

(น์ายชื่ริน์ทัร์ สััจจญาณ)
ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาล

รายงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาล

เร่ยน์ ทั่าน์ผูู้ถูือหุ้้น์

คณะกรรมการธรรมาภิบาลประกอบด้วยสมาชิกสามท่าน	ซึ่งแต่ง
ตั้งจากผู้ที่มีประสบการณ์ด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดีของ 
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	โดยมี
กรรมการอิสระเป็นประธาน	ปฏิิบัติหน้าที่โดยอิสระและมุ่งมั่นให้
บริษัทฯ	เป็นบริษัทที่มีธรรมาภิบาลที่ดีเทียบเท่าระดับสากล	 
ตามวัตถุประสงค์ที่คณะกรรมการมอบหมายหน้าที่ในกฎบัตรของ
คณะกรรมการธรรมาภิบาล	คือ	เพื่อกำากับดูแลนโยบายและ
ขอบข่ายงานในเรื่องที่เกี่ยวกับธรรมาภิบาล	และเพื่อปกป้อง 
ชื่อเสียงและผลประโยชน์ของกลุ่มบริษัทฯ

สำาหรับการดำาเนนิงานและความเห็นของคณะกรรมการธรรมาภิบาล	 
ประจำาปี	2565	สรุปได้ดังนี้

1.	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลมีการประชุมทั�งสิ�นสองครั�ง	โดยมี
กรรมการเข้าประชุมครบทั้งสามท่านทุกครั้ง	โดยในปี	2565	
คณะกรรมการธรรมาภิบาลได้มีการดำาเนินงานตามบทบาทที่
กำาหนดในกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาลที่เข้มข้นขึ้น										
ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์ในการยกระดับการกำากับดูแลกิจการที่ดี	
และในการประเมินตนเองประจำาปี	คณะกรรมการธรรมาภิบาล
มีความพอใจในการปฏิิบัติหน้าที่ของตน

2.	 คณะกรรมการธรรมาภิบาลมีการทบทวน	นโยบายการกำากับ
ดูแลกิจการ	โดยเพิ�มการปฏิิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน	
ในเรื่องการกำาหนดให้กรรมการและผู้บริหารแจ้งต่อ														
คณะประธานคณะกรรมการบริษัทหรือต่อเลขานุการบริษัท	
อย่างน้อย	1	วันล่วงหน้าก่อนทำาการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ

3.	 ปี	2565	คณะกรรมการธรรมาภิบาลมีความภูมิใจที�จะเรียนให้
ผู้ถือหุ้นทราบว่า	บริษัทฯ	ได้รับผลการประเมินในระดับดีเลิศ
เป็นปีที่เจ็ด	ในโครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการบริษัท							
จดทะเบียนไทยของ	IOD	และถูกคัดเลือกเป็นบริษัทในรายชื่อ
หุ้นยั่งยืนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยต่อเนื่อง	อีกทั้ง
มีการเตรียมการเพื่อการต่ออายุสมาชิกแนวร่วมปฏิิบัติของ	
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันของ	CAC									
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รายงานของคณะกรรมการการลงทุนและการเงิน

เร่ยน์ ทั่าน์ผูู้ถูือหุ้้น์

คณะกรรมการการลงทุนและการเงินก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่	24	มีนาคม	
พ.ศ.	2565	ซึ่งประกอบไปด้วยกรรมการสามท่านจากการแต่งตั้ง
ของคณะกรรมการบริษัท	โดยประธานกรรมการของคณะกรรมการ
การลงทุนและการเงินเป็นกรรมการอิสระ	และกรรมการทุกท่านมี
ความรู้และประสบการณ์อย่างกว้างขวางในสายอาชีพ	ซึ่งสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งคณะกรรมการการลงทุนและการเงิน
เพื่อช่วยเหลือและให้คำาปรึกษาต่อคณะกรรมการบริษัทในด้าน							
(1)	การลงทนุ	การถอนการลงทนุ	และโครงการการลงทุนในสนิทรพัย์
ระยะยาวต่างๆ	รวมถึงแหล่งเงินทุนสำาหรับโครงการเหล่านั้น								
(2)	การทบทวนโครงสร้างงบดุลทั้งสำาหรับบริษัทแม่และบริษัทย่อย
ซึ่งรวมถึงด้านที่เกี่ยวกับการบริหารการเงิน	และ	(3)	นโยบาย						
กลุม่บริษัทฯ	และคำาสัง่ทีเ่ก่ียวข้องกับการลงทุนและการบริหารการเงิน

คณะกรรมการการลงทุนและการเงินปฏิิบัติหน้าที่ตามระบุใน
กฎบัตรตามที่ได้รับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท	โดยหน้าที่							
ดังกล่าวเน้นในธุรกิจซึ่งมีความสำาคัญลำาดับต้นๆ	ของบริษัทฯ	ในปี	
พ.ศ.	2565	คณะกรรมการการลงทุนและการเงินมีการประชุม
จำานวน	3	ครั้งและกรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง

กจิกรรมหลกัโดยคณะกรรมการการลงทุนและการเงนิ	(เรยีกโดยย่อ
ว่า	“IFC”)	สรุปสาระสำาคัญได้ดังนี้:

1. ทับทัวิน์ทัิศทัาง/กลยุทัธ์/ธุรกิจ (portfolio) และเป้าห้มาย      
การเงิน์ใน์ระยะกลางของกลุ่มธุรกิจ:	IFC	ได้ทบทวนกลยุทธ์
กลุม่ธุรกจิในอกีสามถงึห้าปีข้างหน้ารวมถึงดชันช้ีีวัดความสำาเร็จ
ด้านการเงินที่เกี่ยวข้อง	และได้นำาเสนอเป้าหมายการเงิน							
ระยะกลางต่อคณะกรรมการบริษัท	โดยมุ่งเน้นที่ความเติบโต
ของผลตอบแทนผู้ถือหุ้นโดยรวม	(TSR)	ผลการดำาเนินงานและ
การเงิน	เครื่องมือช่วยในการลงทุนและอัตราส่วนผลตอบแทน
ของเงินลงทุน	(ROIC)

2. ทับทัวิน์ข้อเสัน์อค์่าใชื่้จ่ายใน์การลงทัุน์:	IFC	ได้ทบทวนข้อ
เสนอค่าใช้จ่ายในการลงทุนสำาหรับหกเดือนหลังของปี											
2565	และของปี	2566	และแนะนำาให้มีการปรับปรุง
กระบวนการอนุมตัค่ิาใช้จ่ายในการลงทุน	โดยมุง่เน้นทีค่่าใช้จ่าย
ในการลงทุนเพื่อการบำารุงรักษาและการเพิ�มประสิทธิภาพ

เครื่องจักรและอุปกรณ์เพื่อให้แน่ใจว่าโรงงานและเครื่องจักร						
มีการผลิตที่มีประสิทธิภาพ	(OEE)	และมีผลตอบแทนจาก								
การลงทุนสูง

3. ทับทัวิน์ประกัน์ภูัยค์วิามรับผูิดีของกรรมการและเจ้าห้น์้าทั่�:  
IFC	ได้ทบทวนกรอบภาพรวมของประกันภัยความรับผิด							
ของกรรมการและเจ้าหน้าที่ระดับกลุ่ม	และทำาข้อเสนอต่อ											
คณะกรรมการบริษัทในการต่ออายุกรมธรรม์ดังกล่าว

4. ทับทัวิน์กลยุทัธ์ดี้าน์น์ักลงทัุน์สััมพััน์ธ์ใน์ภูาพัรวิม รวิมทัั�ง       
แผูน์งาน์เพัื�อเพัิ�มประสัิทัธิภูาพัการสัื�อสัารกับน์ักลงทัุน์:            
IFC	แนะนำาให้ฝ่่ายจัดการเพิ�มความเข้มแข็งเชิงกลยุทธ์ด้าน		
นักลงทุนสัมพันธ์และการสื่อสารกับนักลงทุนต่อไป

โดยสรุป	คณะกรรมการการลงทุนและการเงินสามารถช่วย									
คณะกรรมการบริษทัในเร่ืองการพจิารณาด้านต่างๆ	ดงักล่าวข้างต้น	
ซึ่งทำาให้การกำากับดูแลฝ่่ายจัดการเป็นไปอย่างรอบคอบ	และเพื่อ
ทบทวนการใช้เงินของบริษัทฯ	ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	อีกทั้ง	
มเีพือ่ประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนเก่ียวข้อง	ซ่ึงเป็นการดำาเนนิงาน
ตามวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ	ในการสร้างสิ�งที่ดีที่สุดและอนาคตที่
ยั่งยืนให้กับทุกท่าน

ออนเน่	แวน	เดอ	ไวเดอ

(น์ายออน์เน์่ แวิน์ เดีอ ไวิเดีอ)
ประธานคณะกรรมการการลงทุนและการเงิน
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โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ

ในประเทศ ต�างประเทศ

บริษัท ปูนซีเมนต�นครหลวง จำกัด (มหาชน)

บริษัทย�อย บริษัทร�วมทุน

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

90%

100%

98.95%

65%

40%
บริษัท นครหลวงคอนกรีต
จำกัด

บริษัท อินทรี 
ซุปเปอร�บล�อก จำกัด

บริษัท อินทรี 
อีโคไซเคิล จำกัด

บริษัท สยามซิตี� 
พาวเวอร� จำกัด

บริษัท อินทรี ดิจิตอล 
จำกัด

บริษัท ปูนซีเมนต� 
ตราลูกโลก จำกัด

บริษัท สยาม ซิตี� 
ซีเมนต� เทรดดิ้ง จำกัด

บริษัท อินทรี 
อีโคไซเคิล ลังกา 
(ไพรเวท) จำกัด

บริษัท มหาเวลี 
มารีน ซีเมนต� 
(ไพรเวท) จำกัด

บริษัท สยาม ซิตี� ซีเมนต� 
(บังกลาเทศ) จำกัด

บริษัท สยาม ซิตี� ซีเมนต� 
(ลังกา) จำกัด

บริษัท สยาม ซิตี� ซีเมนต�
(เวียดนาม) จำกัด

บริษัท ชิป มง อินทรี
ซีเมนต� คอร�ปอเรชั�น

บริษัทร�วม

44.99%
บริษัท ลานนา 
รีซอร�สเซส
จำกัด (มหาชน)

บริษัท ไทย อะโกร
เอ็นเนอร�ยี� จำกัด 
(มหาชน)

4.72%

บริษัท คอนวูด จำกัด

พีที คอนวูด
อินโดนีเซีย
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ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทัั�วิไป

1)	 ชื่อ		สถานที่ตั้งสำานักงานใหญ่	ประเภทธุรกิจ	เลขทะเบียนบริษัทฯ	โทรศัพท์	เว็บไซต์	จำานวนและ
ชนิดของหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ	

ชื่ื�อบริษัทั:	บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)

ชื่ื�อย่อ :	SCCC

ทัะเบ่ยน์เลขทั่�:	0107536001346	(เลขทะเบียนเดิม	บมจ.	208)

ประเภูทัธุรกิจ:	อุตสาหกรรมผลิตและจำาหน่ายปูนซีเมนต์	

สัำาน์ักงาน์ให้ญ่:	อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์	ชั้น	3,	10,	12	เลขที่	199	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงคลองเตย	
เขตคลองเตย	กรุงเทพมหานคร	10110	ประเทศไทย

โรงงาน์ :

 ■ โรงงาน	1	และโรงงาน	3	เลขที�	99	หมู่ที�	9	ถนนมิตรภาพ	กิโลเมตรที�	129	ตำาบลทับกวาง	 
อำาเภอแก่งคอย	จังหวัดสระบุรี	18260	ประเทศไทย	

 ■ โรงงาน	2	เลขที�	219	หมู่ที�	5	ถนนมิตรภาพ	กิโลเมตรที�	131	ตำาบลทับกวาง	อำาเภอแก่งคอย	
จังหวัดสระบุรี	18260	ประเทศไทย

 ■ โรงงานมอร์ตาร์	เลขที�	41/2	หมู่ที�	5	ถนนมิตรภาพ	กิโลเมตรที�	129		ตำาบลทับกวาง	 
อำาเภอแก่งคอย	จังหวัดสระบุรี	18260	ประเทศไทย

 ■ โรงเตรียมเชื�อเพลิงผสม	(AFR	Platform)	เลขที�	301	หมู่ที�	5	ถนนมิตรภาพ	กิโลเมตรที�	133	
ตำาบลทับกวาง	อำาเภอแก่งคอย	จังหวัดสระบุรี	18260	ประเทศไทย

โทัรศัพัทั์: +	66	2	797	7000

เวิ็บไซึ่ต่์:	https://www.siamcitycement.com		

จำาน์วิน์และชื่น์ิดีของหุ้้น์ทั่�จำาห้น์่ายไดี้แล้วิทัั�งห้มดีของบริษัทัฯ : 	หุ้นสำามัญจำานวน	298,000,000	หุ้น	
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	10	บาท
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รายงานประจำาป	ี บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)

2)	 ชื่อ	สถานที่ตั้งสำานักงานใหญ่	ประเภทธุรกิจ	โทรศัพท์		จำานวนและชนิดของหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมดของนิติบุคคลที่บริษัทฯ	ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ	10	ขึ้นไปของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้ว
ทั้งหมดของนิติบุคคลนั้น	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565

ชื่ื�อและข้อมูลบริษัทัฯ ประเภูทัธุรกิจ /  
ผูลิต่ภูัณฑ์

ทัุน์จดีทัะเบ่ยน์/ 
ทัุน์ต่ามกฎห้มาย 
(ล้าน์บาทั)

จำาน์วิน์หุ้้น์สัามัญ 
ทั่�ออกจำาห้น์่าย 
(ล้าน์หุ้้น์)

สััดีสั่วิน์การถูือหุ้้น์ 
โดียต่รง (ร้อยละ)

ถูือหุ้้น์โดียบริษัทัฯ

บริษัทั น์ค์รห้ลวิงค์อน์กร่ต่ จำากัดี
อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์	ชั้น	3,	10,	12	
เลขที่	199	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย	กรุงเทพมหานคร	10110	
ประเทศไทย
โทรศัพท์	+	66	2	797	7555	

คอนกรีตผสมเสร็จ	หิน	และ
ทราย

2,500 25.00 100.00

บริษัทั อิน์ทัร่ ซึุ่ปเปอร์บล๊อก จำากัดี
อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์	ชั้น	3,	10,	12
เลขที่	199	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย	กรุงเทพมหานคร	10110	
ประเทศไทย
โทรศัพท์	+	66	2	797	7000	

ผลิตภัณฑ์์คอนกรีตมวลเบา 500 5.00 100.00

บริษัทั ค์อน์วิูดี จำากัดี
Crystal	Design	Center
อาคารL1	(แอลหนึ่ง)	ห้องเลขที่	111	ชั้นที่	1	
เลขที่	1448/14	ซอยลาดพร้าว	87	(จันทราสุข)	
แขวงคลองจั่น	เขตบางกะปิ	กรุงเทพมหานคร	
10240	ประเทศไทย
โทรศัพท์	+	66	2	797	7444		

วัสดุก่อสร้าง 300 3.00 100.00

บริษัทั อิน์ทัร่ อ่โค์ไซึ่เค์ิล จำากัดี
อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์	ชั้น	3,	10,	12
เลขที่	199	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย	กรุงเทพมหานคร	10110	
ประเทศไทย
โทรศัพท์	+	66	2	797	7000	

กำาจัดกากอุตสาหกรรม 
และจำาหน่ายเชื้อเพลิง	 
และวัสดุทดแทนและบริการ
ทำาความสะอาดสำาหรับ
อุตสาหกรรม

400 4.00 100.00

บริษัทั สัยามซึ่ิต่่� พัาวิเวิอร์ จำากัดี
อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์	ชั้น	3,	10,	12
เลขที่	199	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย	กรุงเทพมหานคร	10110	
ประเทศไทย
โทรศัพท์	+	66	2	797	7000	

ผลิตไฟื้ฟื้้าจากลมร้อนทิ�ง 2,000 20.00 100.00
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ชื่ื�อและข้อมูลบริษัทัฯ ประเภูทัธุรกิจ /  
ผูลิต่ภูัณฑ์

ทัุน์จดีทัะเบ่ยน์/ 
ทัุน์ต่ามกฎห้มาย 
(ล้าน์บาทั)

จำาน์วิน์หุ้้น์สัามัญ 
ทั่�ออกจำาห้น์่าย 
(ล้าน์หุ้้น์)

สััดีสั่วิน์การถูือหุ้้น์ 
โดียต่รง (ร้อยละ)

บริษัทั อิน์ทัร่ ดีิจิต่อล จำากัดี
อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์	ชั้น	3,	10,	12
เลขที่	199	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย	กรุงเทพมหานคร	10110	
ประเทศไทย
โทรศัพท์	+	66	2	797	7000

ให้บริการด้านเทคนิค	 
การจัดการและพัฒนา 
ระบบข้อมูล

700 7.00 100.00

บริษัทั สัยาม ซึ่ิต่่� ซึ่่เมน์ต่์ เทัรดีดีิ�ง จำากัดี
อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์	ชั้น	3,	10,	12
เลขที่	199	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย	กรุงเทพมหานคร	10110	
ประเทศไทย
โทรศัพท์	+	66	2	797	7000	

นำาเข้าและส่งออกผลิตภัณฑ์์
ซีเมนต์และผลิตภัณฑ์์อื่น 
ที่เกี่ยวข้อง

10 1.00 100.00

บริษัทั ปูน์ซึ่่เมน์ต่์ ต่ราลูกโลก จำากัดี
48/1	หมู่ที่	5	ถนนทางหลวงหมายเลข	21	
ตำาบลหน้าพระลาน	อำาเภอเฉลิมพระเกียรติ
จังหวัดสระบุรี	182440	ประเทศไทย
โทรศัพท์	+66	2	797	7000 
(อยู่ระหว่างการชำาระบัญชี)

ผลิตปูนซีเมนต์ 701 7.01 100.00

บริษัทั สัยาม ซึ่ิต่่� ซึ่่เมน์ต่์ (บังกลาเทัศ) จำากัดี
Tower	52	(9th	Floor),	Road-11,	Block-C
Banani	Model	Town,	Dhaka-1213,	
Bangladesh
โทรศัพท์	+	88	09609	011	200

ผลิตปูนซีเมนต์ 2,800	ล้าน	 
ตากา

48.74 100.00

บริษัทั สัยาม ซึ่ิต่่� ซึ่่เมน์ต่์ (ลังกา) จำากัดี
Level	25,	Access	Tower	II,	No.	278/4,	
Union	Place,	Colombo	2,	Sri	Lanka
โทรศัพท์		+94	11	7	800800

ผลิตปูนซีเมนต์ 1,663	ล้าน	 
รูปีศรีลังกา

165.80 98.98 

บริษัทั สัยาม ซึ่ิต่่� ซึ่่เมน์ต่์ (เวิ่ยดีน์าม) จำากัดี
Etown	Central	-	11	Doan	Van	Bo,	Ward	12,	
District	4,	Ho	Chi	Minh	City,	Vietnam
โทรศัพท์	+	84	28	73	017	018	

ผลิตปูนซีเมนต์ 3,030.4	พันล้าน
ดองเวียดนาม

ไม่ได้แบ่งเป็นหุ้น 65.00

บริษัทั ลาน์น์า ร่ซึ่อร์สัเซึ่สั จำากัดี (มห้าชื่น์)
888/99	อาคารมหาทุนพลาซ่า	ชั้น	9
ถนนเพลินจิต	แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	
กรุงเทพมหานคร	10330	ประเทศไทย
โทรศัพท์	+66	2	253	8080	

ถ่านหิน 525 525.00 44.99
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ชื่ื�อและข้อมูลบริษัทัฯ ประเภูทัธุรกิจ /  
ผูลิต่ภูัณฑ์

ทัุน์จดีทัะเบ่ยน์/ 
ทัุน์ต่ามกฎห้มาย 
(ล้าน์บาทั)

จำาน์วิน์หุ้้น์สัามัญ 
ทั่�ออกจำาห้น์่าย 
(ล้าน์หุ้้น์)

สััดีสั่วิน์การถูือหุ้้น์ 
โดียต่รง (ร้อยละ)

บริษัทั ไทัย อะโกร เอ็น์เน์อร์ย่� จำากัดี (มห้าชื่น์) 
8888/114	อาคารมหาทุนพลาซ่า	ชั้น	11	
ถนนเพลินจิต	แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	
กรุงเทพมหานคร	10330	ประเทศไทย
โทรศัพท์	+66	2	627	3890-94	,	
+66	2	255	4380-84

ผลิตและจำาหน่ายเอทานอล 1,000 1,000 4.72

บริษัทั ชื่ิป มง อิน์ทัร่ซึ่่เมน์ต่์ ค์อร์ปอเรชื่ั�น์
ANINA	Building,	No.	240,	Street	271,	
Sangkat	Boeung	Tumpun,
Khan	Mean	Chey,	Phnom	Penh,	
Cambodia
โทรศัพท์	+	855	23	216	380	

ผลิตปูนซีเมนต์ 150	ล้าน 
เหรียญสหรัฐ

0.075 40.00

ถูือหุ้้น์โดียบริษัทั ค์อน์วิูดี จำากัดี

พั่ทั่ ค์อน์วิูดี อิน์โดีน์่เซึ่่ย
North	Tower,	Menara	Jamsostek	14th	Floor
Jl.	Jenderal	Gatot	Subroto	No.	38
Kuningan	Barat,	Mampang	Prapatan
South	Jakarta	12710	Indonesia
โทรศพัท์	+62	21	5296	2146	

วัสดุก่อสร้าง 78.3	ล้าน 
เหรียญสหรัฐฯ

78.30 100.00

ถูือหุ้้น์โดียบริษัทั สัยาม ซึ่ิต่่� ซึ่่เมน์ต่์ (ลังกา) จำากัดี

บรษิทัั อิน์ทัร ่อ่โค์ไซึ่เค์ลิ ลังกา (ไพัรเวิทั) จำากัดี
Level	25,	Access	Tower	II,	No.	278/4,	
Union	Place,	Colombo	2,	Sri	Lanka
โทรศัพท์	+94	11	7	800800

บริการกำาจัดกากของเสีย
อุตสาหกรรม

1,460 ล้าน 
รูปีศรีลังกา

146.01 100.00

บริษัทั มห้าเวิล่ มาร่น์ ซึ่่เมน์ต่์ (ไพัรเวิทั) จำากัดี
Level	25,	Access	Tower	II,	No.	278/4,	
Union	Place,	Colombo	2,	Sri	Lanka
โทรศัพท์		+94	11	7	800800

จำาหน่ายปูนซีเมนต์ 48	ล้าน	 
รูปีศรีลังกา

4.80 90.00

3)	 ข้อมูลบุคคลอ้างอิงอื่นๆ	

น์ายทัะเบ่ยน์หุ้้น์ 
บริษัท	ศูนย์รับฝ่ากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำากัด 
เลขที่	93	อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงดินแดง	เขตดินแดง	
กรุงเทพมหานคร	10400	ประเทศไทย 
โทรศัพท์	+66	2	009	9000 
Call	Center	+66	2	009	9999
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น์ายทัะเบ่ยน์หุ้้น์กู ้
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา	จำากัด	(มหาชน) 
1222	ถนนพระราม	3	แขวงบางโพงพาง	เขตยานนาวา	กรุงเทพมหานคร	ประเทศไทย	10120	 
โทรศัพท์	+	66	2	296	3582

ผูู้แทัน์ผูู้ถูือหุ้้น์กู ้ 
การออกหุ้นกู้ของบริษัทฯ	ไม่มีการแต่งตั้งผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

ผูู้สัอบบัญชื่่

นางสาวศิริวรรณ	นิตย์ดำารง 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	ใบอนุญาตเลขที่	5906

นางสาวกมลทิพย์	เลิศวิทย์วรเทพ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	ใบอนุญาตเลขที่	4377

นางสรินดา	หิรัญประเสริฐวุฒ ิ
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	ใบอนุญาตเลขที่	4799

บริษัท	สำานักงาน	อีวาย	จำากัด	(ได้รับการรับรองจากสำานักงาน	ก.ล.ต.) 
ชั้น	33	อาคารเลครัชดา	193/136-137	ถนนรัชดาภิเษก	แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย
กรุงเทพมหานคร	10110	ประเทศไทย	 
โทรศัพท์	+	66	2	264	9090

4)	 ข้อพิพาททางกฎหมาย
ไม่มีคดีที่มีผลกระทบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อยที่มีจำานวนสูงกว่าร้อยละ	5	 
ของส่วนของผู้ถือหุ้น	ณ	วันสิ�นปีบัญชีล่าสุด	รวมทั้งไม่มีคดีที่กระทบต่อการดำาเนินธุรกิจอย่างมี 
นัยสำาคัญ	และไม่มีคดีที่ไม่ได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย	

	 ทั้งนี้	สามารถอ่านรายละเอียดเพิ�มเติมได้จากหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ	

5)			 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำา
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา	จำากัด	(มหาชน) 
1222	ถนนพระราม	3	แขวงบางโพงพาง	เขตยานนาวา	กรุงเทพมหานคร	10120	ประเทศไทย

ข้อมูลสัำาค์ัญอื�น์

1) จำาน์วิน์ทัุน์จดีทัะเบ่ยน์และผูู้ถูือหุ้้น์

(1)	 จำานวนทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้ว

บริษัทฯ	มีทุนจดทะเบียน	2,980,000,000	บาท	เรียกชำาระแล้ว	2,980,000,000	บาทเป็นหุ้นสามัญ		
298,000,000	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	10	บาท	จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	โดยไม่มีหุ้น
ประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
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(2)	 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่	ณ	วันที่	25	กุมภาพันธ์	25651	มีดังนี้

เลขทั่� ชื่ื�อผูู้ถูือหุ้้น์ จำาน์วิน์หุ้้น์ทั่�ถูือ ร้อยละ2

1. บริษัท	ซันไรส์	อีคิวตี้	จำากัด3 107,997,381 36.24

2. Jardine	Cycle	&	Carriage	Limited3 76,107,368 25.54

3. บริษัท	กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ	จำากัด3 28,091,034 9.43

4. บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จำากัด4 5,100,996 1.71

5. นาย	ปริญญา	เธียรวร 3,680,000 1.23

6. กองทุนรวม	วายุภักษ์หนึ่ง	โดย	บลจ.	เอ็มเอฟื้ซี	จำากัด	(มหาชน) 2,920,399 0.98

7. กองทุนรวม	วายุภักษ์หนึ่ง	โดย	บลจ.	กรุงไทย	จำากัด	(มหาชน)	 2,920,399 0.98

8. นางศศิธร	รัตนรักษ์ 2,734,639 0.92

9. South	East	Asia	UK	(TYPE	C)	Nominees	Limited 2,306,510 0.77

10. Nortrust	Nominees	LTD-CL	AC 2,200,040 0.74

สดัส่วนการถอืหุน้

เลขทั่� ชื่ื�อผูู้ถูือหุ้้น์ จำาน์วิน์หุ้้น์ทั่�ถูือ ร้อยละ2

1. บริษัทในกลุ่มรัตนรักษ์	 138,089,419	 46.34

2. บริษัทในกลุ่มจาร์ดีน 76,107,368 25.54

3. ผู้ถือหุ้นอื่น	 83,803,213 28.12

รวม 298,000,000 100.00

หมายเหตุ	

1.	 บริษัทฯ	กำาหนดวันให้สิทธิผู้ถือหุ้น	(Record	Date)	สำาหรับผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและได้รับเงินปันผล
สำาหรับปี	2564	ในวันที่	25	กุมภาพันธ์	2565	และในระหว่างปีผู้ถือหุ้นสามารถดุข้อมูลที่เป็นปัจจุบันได้จาก		 
https://investor.siamcitycement.com/th/shareholder-info/major-shareholders	หัวข้อข้อมูลนักลงทุน

2.	 การคำานวณสัดส่วนของการถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่ดังกล่าวคำานวณจากจำานวนหุ้นที่ออกและเรียกชำาระแล้วจำานวน	
298,000,000	หุน้มลูค่าทีต่ราไว้ต่อหุน้	10	บาท	โดยมข้ีอจำากดัการถอืหุน้ของบคุคลต่างด้าว	(Foreign	Limit)	ร้อยละ	49	
ซึ่ง	ณ	วันที่	25	กุมภาพันธ์	2565	มีสัดส่วนการถือหุ้นของบุคคลต่างด้าวคิดเป็นร้อยละ	30.04

3.	 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ซ่ึงถือเป็นผูม้ส่ีวนร่วมในการบริหารงาน	ซึง่บริษทัฯ	นำามาพจิารณาในแบบการกระจายหุน้	โดยผูถื้อหุน้
รายย่อย	(Free	Float)

4.	 บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จำากัด	เป็นผู้ถือหุ้นทางทะเบียนและตามกฎหมาย	ซึ่งถือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจาก
หลักทรัพย์อ้างอิง	(Non-Voting	Depository	Receipt	–	NDVR)	จึงไม่มีสิทธิออกเสียงในฐานะผู้ถือหุ้น	ทั้งนี้เว้นแต่
เป็นกรณทีีเ่รียกประชุมเพือ่พจิารณาการเพิกถอนหลกัทรพัย์ออกจากการเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์	
ข้อมูลนักลงทุนใน	บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จำากัด	สามารถดูได้ที่เว็บไซต์		www.set.or.th
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2)  ข้อมูลการออกห้ลักทัรัพัย์ของบริษัทัฯ

(1)			หลักทรัพย์ประเภททุน:

	 หุ้นจดทะเบียน	
หุ้นสามัญ	298	ล้านหุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	10	บาท

	 หุ้นที่ออกจำาหน่ายแล้ว	
หุ้นสามัญ	298	ล้านหุ้น

	 หุ้นที่ออกจำาหน่ายแล้วและ	
หุ้นสามัญ	298	ล้านหุ้น 
ถืออยู่โดยผู้ถือหุ้น

(2)	 หลักทรัพย์ประเภทหนี้: 

ชืุ่ดีทั่� 3 
(ชืุ่ดีทั่� 1/2559)

ชืุ่ดีทั่� 4 
(ชืุ่ดีทั่� 2/2559)

ชืุ่ดีทั่� 6 
(ชืุ่ดีทั่� 2/2560)

ชืุ่ดีทั่� 7 
(ชืุ่ดีทั่� 3/2560)

ชืุ่ดีทั่� 8 
(ชืุ่ดีทั่� 4/2560)

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ
ไม่มีหลักประกัน

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ
ไม่มีหลักประกัน

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ
ไม่มีหลักประกัน

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ
ไม่มีหลักประกัน

หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ
ไม่มีหลักประกัน

อายุของหุ้นกู้			 8	ปี 10	ปี 7	ปี 10	ปี 12	ปี

มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่เสนอขาย 2	พันล้านบาท 2	พันล้านบาท 2.5	พันล้านบาท 5	พันล้านบาท 4.5	พันล้านบาท

จำานวนหุ้นกู้ที่เสนอขาย 2	ล้านหน่วย 2	ล้านหน่วย 2.5	ล้านหน่วย 5	ล้านหน่วย 4.5	ล้านหน่วย

มูลค่าที่ตราไว้ต่อหน่วย 1,000	บาท 1,000	บาท 1,000	บาท 1,000	บาท 1,000	บาท

ราคาที่เสนอขายต่อหน่วย 1,000	บาท 1,000	บาท 1,000	บาท 1,000	บาท 1,000	บาท

วันที่ออกหุ้นกู้ 29	เมษายน	2559 29	เมษายน	2559 9	พฤษภาคม	2560 9	พฤษภาคม	2560 9	พฤษภาคม	2560

วันครบกำาหนดไถ่ถอน 29	เมษายน	2567 29	เมษายน	2569 9	พฤษภาคม	2567 9	พฤษภาคม	2570 9	พฤษภาคม	2572

อัตราดอกเบี้ย ร้อยละ	2.46	ต่อปี ร้อยละ	2.70	ต่อปี ร้อยละ	3.65	ต่อปี ร้อยละ	4.08	ต่อปี ร้อยละ	4.26	ต่อปี

การจัดอันดับความน่าเชื่อถือ									 A A A A A

3) น์โยบายการจ่ายเงิน์ปัน์ผูลของบริษัทัฯ

“บริษัทฯ	จะจ่ายเงินปันผลอย่างน้อยในอัตราร้อยละ	60	ของกำาไรสุทธิของงบการเงินรวม	แต่ในกรณ ี
ที่มีสถานะทางการเงินไม่ดี	คณะกรรมการบริษัทอาจเสนอจ่ายเงินปันผลในอัตราที่ตำ�ากว่า	ตามที่เห็น
สมควรกับสถานการณ์เช่นนั้นได้”	
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รายงานประจำาป	ี บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)

คำาอธิบาย:	

นโยบายการจ่ายเงินปันผลนี้	ได้ผ่านการอนุมัติโดยที่ประชุมสามัญประจำาปีผู้ถือหุ้น	ครั้งที่	17	 
เมื่อ	9	เมษายน	2553	ซึ่งเป็นนโยบายที่กำาหนดไว้เป็นหลักการเบื้องต้น	อย่างไรก็ตามในการเสนอ
จำานวนเงินปันผลเพื่อให้ผู้ถือหุ้นอนุมัตินี้	บริษัทฯ	ต้องดำาเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย	ซึ่งกฎหมาย 
ได้กำาหนดว่าการจ่ายเงินปันผลต้องจ่ายจากกำาไรสทุธขิองบรษิทัฯ	ตามงบการเงินเฉพาะกจิการของบรษิทัฯ	
ดังนั้น	หากกำาไรสุทธิของบริษัทฯ	มีไม่เพียงพอต่อการจ่ายเงินปันผล	การเสนอจ่ายเงินปันผลก็ต้อง
พิจารณาให้สอดคล้องกับสถานการณ์นั้นด้วย

ระหว่างปี	2563	-	2565	บริษัทฯ	มีการจ่ายเงินปันผลดังต่อไปนี้

ในปี	2565	มีการจ่ายเงินปันผลสำาหรับปี	2564	จำานวนเก้าบาทต่อหุน้	เป็นเงนิปันผลรวม	2,682	ล้านบาท
อัตราเงินปันผลจ่ายต่อกำาไรสุทธิของงบการเงินรวมอยู่ที่ร้อยละ	63

ในปี	2564	มีการจ่ายเงินปันผลสำาหรับปี	2563	จำานวนเก้าบาทต่อหุน้	เป็นเงนิปันผลรวม	2,682	ล้านบาท
อัตราเงินปันผลจ่ายต่อกำาไรสุทธิของงบการเงินรวมอยู่ที่ร้อยละ	73

ในปี	2563	มกีารจ่ายเงินปันผลสำาหรับปี	2562	จำานวนแปดบาทต่อหุน้	เป็นเงนิปันผลรวม	2,384	ล้านบาท
อัตราเงินปันผลจ่ายต่อกำาไรสุทธิของงบการเงินรวมอยู่ที่ร้อยละ	76

4)  น์โยบายการจ่ายเงิน์ปัน์ผูลของบริษัทัย่อย

การจ่ายเงินปันผลของบรษิทัย่อยต้องได้รบัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถื้อหุน้ของบรษิทัย่อย	ซ่ึงจะพจิารณา
จากงบการเงินเฉพาะของบริษทันัน้	และต้องดำาเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่ก่ียวข้อง	
และบริษทัย่อยอาจจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลให้ผูถ้อืหุน้เป็นคร้ังคราวเมือ่คณะกรรมการบรษิทัเหน็ว่า 
มกีำาไรสมควรพอทีจ่ะทำาเช่นนัน้	

การจ่ายเงินปันผลทกุคร้ัง	บริษัท	ต้องจดัสรรเงินทนุสำารองไว้ตามกฎหมายอย่างน้อยหนึง่ในย่ีสบิของ 
เงินกำาไรสทุธ	ิซ่ึงบริษัททำามาหาได้จากกิจการของบริษทั	จนกว่าทนุสำารองนัน้จะมจีำานวนถงึหนึง่ในสบิ 
ของจำานวนทนุของบรษิทั	หรือมากกว่านัน้
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รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน	(มีความหมายเช่นเดียวกันกับคำาว่า	“รายการที่
เกี่ยวโยงกัน”)	หมายถึงการทำารายการระหว่างบริษัทฯ	หรือบริษัท
ย่อย	กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ	คณะกรรมการบริษัท
ตระหนักว่า	ขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกันที่มี
ประสิทธิภาพ	และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	เป็นการประกอบ
ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

ห้ลักเกณฑ์การพัิจารณารายการระห้วิ่างกัน์
และแน์วิโน์้มการทัำารายการระห้วิ่างกัน์ใน์
อน์าค์ต่

บริษัทฯ	ได้กำาหนดขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน
อย่างสอดคล้องกับกฎหมายและหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	
สรุปดังนี้

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติหลักการทั�วไป	ตามมาตรา	89/12	
พ.ร.บ.	หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	เพื่อให้อำานาจ 
ฝ่่ายจัดการในการอนุมัติการเข้าทำารายการระหว่างกันประเภท
ธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติของกลุ่มบริษัทฯ	โดย 
หลักการดังกล่าวสอดคล้องกับหลักเกณฑ์์ในการทำารายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน	ตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน	
โดยสรุปคืออนุมัติพิจารณาบนผลประโยชน์ของบริษัทฯ	 
เป็นสำาคัญ	เสมือนการทำารายการกับบุคคลภายนอก

1.	 คณะกรรมการบริษัทกำาหนดนโยบายการทำารายการระหว่างกัน	
สำาหรับกลุ่มบริษัทฯ	โดยวิธีปฏิิบัติสอดคล้องกับประกาศ 
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเรื่องหลักเกณฑ์์ในการทำารายการ
ระหว่างกันและการเปิดเผยข้อมูล

2.	 ฝ่่ายจัดการกำาหนดระบบการติดตามและตรวจสอบที�ทำาให้
มั่นใจว่า	การทำารายการระหว่างกันเป็นไปตามนโยบาย	 
และจัดทำารายงานสรุปเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษัทรายไตรมาส

3.	 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเพื�อให้เกิดความมั�นใจว่า	
รายการดังกล่าวคำานึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ	เสมือนการ
ทำารายการกับบุคคลภายนอก	และพิจารณาแนวโน้มการทำา
รายการในอนาคตให้มีความเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการเปิดเผยรายการระหว่าง
กันและรายการที่มีความเป็นไปได้ว่าจะขัดแย้งทางผลประโยชน์	
และมีความเห็นว่ารายการที่เกี่ยวโยงกันเป็นไปตามหลักความ 
สมเหตสุมผลตามปกตธิรุกจิ	มคีวามโปร่งใส	และการเปิดเผยข้อมลู
อย่างเพียงพอ	ดังเช่นที่ทำากับคนภายนอกทั่วไป	เป็นไปตาม
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง	และเพื่อประโยชน์สูงสุดของ	
บริษัทฯ	ปรากฏิตามตารางสรุปต่อไปนี้

แน์วิโน์้มการทัำารายการระห้วิ่างกัน์ใน์อน์าค์ต่   

หากมีความจำาเป็นต้องทำารายการระหว่างกันในอนาคต	 
คณะกรรมการบริษัทจะปฏิิบัติตามกฏิข้อบังคับของพ.ร.บ.	 
หลักทรัพย์ฯ	และหลักเกณฑ์์การเปิดเผยข้อมูลอย่างเคร่งครัด	 
โดยจะมุ่งถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ	และเงื่อนไขการค้า 
โดยทั่วไป	นอกจากนั้น	ในกรณีที่รายการดังกล่าวเกี่ยวข้องกับ
กรรมการหรือผู้บริหารดังกล่าว	จะไม่เข้าร่วมประชุมหรือลงมติ
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บริิษััทท่�เกี่่�ยวข้้อง/ 
ความสััมพัันธ์์กี่ับบริิษััทฯ

ปริะเภท/ 
ลัักี่ษัณะริายกี่าริ

มูลัค่าริายกี่าริริะหว่างกี่ัน 
(ลั้านบาท)

เหตุุผลัแลัะความจำำาเป็น
ข้องกี่าริทำาริายกี่าริ

2565 2564 2563

1.   ธน์าค์าร กรุงศร่อยุธยา จำากัดี  
      (มห้าชื่น์) (กรุงศร่)/

บริษัทย่อยทางตรงของ 
ผู้ถือหุ้นใหญ่	(บริษัท	กรุงเทพ
โทรทัศน์และวิทยุ	จำากัด)	และมี
กรรมการร่วมกันคือ	 
นางสาวนพพร	ติรวัฒนกุล

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ/ 
ดอกเบี้ยจ่ายโดยบริษัทย่อย 
จากการกู้ยืมเงินระยะสั้น

	28.1	 	10.3	 	13.1	 ธนาคารกรุงศรีประกอบธุรกิจ 
ให้กู้ยืม/รับฝ่ากเงิน	บริษัทย่อย
พิจารณาคัดเลือกโดยเทียบเคียง
กับธนาคารพาณิชย์อื่น

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ/ 
ดอกเบี้ยรับโดยบริษัทฯ	และ
บริษทัย่อยจากการฝ่ากเงินระยะสัน้

	0.9	 	0.9	 	2.3	

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ/
บริษัทฯ	ซื้อบัตรของขวัญธนาคาร
เพื่อนำามาใช้ในกิจกรรมการตลาด
และการส่งเสริมการขาย	

	12.2	 	35.2	 	17.8	 บริษัทจ่ายค่าธรรมเนียมการซื้อ
บัตรของขวัญตามอัตราทั่วไปของ
ธนาคารพาณิชย์

2.   บริษัทั รักษาค์วิามปลอดีภูัย  
      เอชื่อาร์ โปร แอน์ดี์ เซึ่อร์วิิสั  
      จำากัดี (เอชื่อาร์ โปร)/

บริษัทย่อยทางอ้อมของ 
ผู้ถือหุ้นใหญ่	(บริษัท	กรุงเทพ
โทรทัศน์และวิทยุ	จำากัด)

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ/
บริษัทฯ	และบริษัทย่อยใช้บริการ
ในกิจกรรมบางประเภทที่ไม่ได้
ดำาเนินการโดยพนักงานประจำา

	132.9	 	46.2	 	142.1	 เฮชอาร์	โปรประกอบธุรกิจให้
บริการ	อาทิ	การรับส่งพนักงาน	
การจัดเก็บตัวอย่างคอนกรีต	และ
กิจกรรมด้านการบำารุงรักษา
เคร่ืองจกัร	บริษทัฯ	และบริษัทย่อย
คัดเลือกโดยการประมูลร่วมกับ 
ผู้ให้บริการรายอื่น

3.   บริษัทั ลาน์น์าร่ซึ่อร์สัเซึ่สั จำากัดี 
      (มห้าชื่น์) (ลาน์น์า)/

บริษัทฯ	เป็นผู้ถือหุ้นโดยทางตรง
ในสัดส่วนร้อยละ	44.99	และมี
กรรมการบริษัทร่วมกันคือ
นายพอล	ไฮนซ์	ฮูเกนโทเบลอร์
นายวันชัย	โตสมบุญ
นายศิวะ	มหาสันทนะ
นายมาร์ก	อนาโตล	ชมิดต์

รายการธุรกิจปกติ/
บริษัทฯ	และบริษัทย่อยซื้อถ่านหิน
เพื่อนำามาใช้ในการผลิต
ปูนซีเมนต์

	1,316.5	 	869.9	 	1,107.7	 ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิงหลักในการ
ผลิตปูนซีเมนต์	บริษัทฯ	และ
บริษัทย่อยจึงต้องจัดซื้อจาก
หลายบริษัท	เพื่อลดความเสี่ยง
จากการขาดเชื้อเพลิง

4.   บริษัทั ชื่ิป มง อิน์ทัร่ซึ่่เมน์ต่์      
      ค์อร์ปอเรชื่ั�น์ (ซึ่่เอ็มไอซึ่่)/

บริษัทฯ	เป็นผู้ถือหุ้นโดยทางตรง
ในสัดส่วนร้อยละ	40	และมี
กรรมการบริษัทร่วมกันคือ
นายวันชัย	โตสมบุญ
นายเอเดน	จอห์น	ไลนัม

รายการธุรกิจปกติ/ 
สนับสนุนธุรกิจปกติ
บริษัทฯ	และบริษัทย่อย 
จัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์์ที่เกี่ยวข้อง
กับปูนซีเมนต์	และให้บริการต่างๆ	

	1,661.5	 	683.6	 	546.1	 บริษัทฯ	และบริษัทย่อยจัด
จำาหน่ายผลิตภัณฑ์์ที่เกี่ยวข้องกับ
ปูนซีเมนต์	และให้บริการต่างๆ	
กบัซเีอม็ไอซีในฐานะบริษัทร่วมทุน
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลอื่น

บริิษััทท่�เกี่่�ยวข้้อง/ 
ความสััมพัันธ์์กี่ับบริิษััทฯ

ปริะเภท/ 
ลัักี่ษัณะริายกี่าริ

มูลัค่าริายกี่าริริะหว่างกี่ัน 
(ลั้านบาท)

เหตุุผลัแลัะความจำำาเป็น
ข้องกี่าริทำาริายกี่าริ

2565 2564 2563

5.   บริิษััท สยาม ซิิตี้้� ซิ้เมนตี้์  
      (เวี้ยดนาม) จำำากััด  
      (เอสซิ้ซิ้วี้เอ็น)/

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นโดยทางตริง
ในสััดสั่วนริ�อยละ 65 และมีี
กริริมีการิบริิษััทริ่วมีกันคืือ 
นายเอเดน จอหุ้์น ไลนัมี 
นายศิิวะ มีหุ้าสัันทนะ และ
นายโริเบิริ์ต อี.เจ. แวน เดอ 
เฟลตซ์์ แวน เดอ สัลอท และมีี
ผู้้�บริิหุ้าริซ่์�งเป็็นตัวแทนของบริิษััทฯ
คืือ นายมีาริ์ก อนาโตล ชมีิดต์ 
(กริริมีการิ) และนายเอมีอน 
จอหุ้์น จินลีย์ (CEO)

ริายการิธุ้ริกิจป็กติ/ 
สันับสัน้นธุ้ริกิจป็กติ  
บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยจัดจำาหุ้น่าย
ถื่านหุ้ิน, ป็้นเมี็ด, ผู้ลิตภััณฑ์์ที�
เกี�ยวข�องกับป็้นซ์ีเมีนต์, 
ผู้ลิตภััณฑ์์ของกล้่มีคือนว้ด  
และใหุ้�บริิการิต่างๆ ที�เกี�ยวข�อง

 1,974.3  831.6  922.5 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อย 
จัดจำาหุ้น่ายผู้ลิตภััณฑ์์ที�เกี�ยวข�อง
กับป็้นซ์ีเมีนต์ และใหุ้�บริิการิต่างๆ 
กับเอสัซี์ซี์วีเอ็นในฐานะบริิษััทย่อย

6.   บริิษััท มหาเวีลี้ มาริ้น ซิ้เมนตี้์  
      (เอ็มเอ็มซิ้)/

บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทางอ�อมี

ริายการิธุ้ริกิจป็กติ/
บริิษััทย่อยจัดจำาหุ้น่ายป็้นซ์ีเมีนต์

 232.3  195.8  119.4 เอ็มีเอ็มีซ์ีซ์ื�อผู้ลิตภััณฑ์์จาก 
บริิษััทย่อย ริวมีทั�งจากผู้้�จำาหุ้น่าย
ริายอื�น

7.   บริิษััท อ้สเทอริ์น สตี้าริ์ เริ้ยลี  
      เอสเตี้ท จำำากััด (มหาชน)  
      (อ้สตี้าริ์)/

บริิษััทย่อยทางตริงของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหุ้ญ่่ (บริิษััท กริ้งเทพ
โทริทัศิน์และวิทย้ จำากัด) 
มีีกริริมีการิริ่วมีกันคืือ  
นายทินวริริธุน์ มีหุ้ธุริาดล

ริายการิธุ้ริกิจป็กติ/
บริิษััทย่อยจัดจำาหุ้น่ายผู้ลิตภััณฑ์์
ผู้นังสัำาเริ็จริ้ป็

 5.3  3.2  1.9 บริิษััทย่อยจำาหุ้น่ายผู้ลิตภััณฑ์์
ผู้นังสัำาเริ็จริ้ป็ใหุ้�กับอีสัตาริ ์
ในริาคืาที�จัดจำาหุ้น่ายใหุ้�กับล้กคื�า
ริายอื�น

8.   บริิษััท ศริ้วีิชัยเวีชวีิวีัฒน์ จำำากััด  
      (มหาชน)/

มีีกริริมีการิริ่วมีกันคืือ 
นางสัาวนพพริ ติริวัฒนก้ล
นายทินวริริธุน์ มีหุ้ธุริาดล

ริายการิสันับสัน้นธุ้ริกิจป็กติ/
บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยใช�บริิการิ
จากผู้้�ที�ใหุ้�บริิการิภัายนอก

 5.9  4.3  5.9 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยใช�บริิการิ
ตริวจสั้ขภัาพพนักงานผู้่าน 
การิป็ริะมี้ลงานจัดซ์ื�อจัดจ�าง

9.   บริิษััท อลีิอันซิ์ อยุธยา  
      ปริะกัันภััย จำำากััด (มหาชน) 
      (เอเอจำ้ไอ)/

เอเอจีไอถื้กถืือหุ้้�น 99.99%  
โดยบริิษััท อลิอันซ์์ อย้ธุยา 
แคืป็ป็ิตอล จำากัด (มีหุ้าชน)  
(AYUD) โดย AYUD และบริิษััทฯ 
มีีกริริมีการิริ่วมีกันคืือ 
นางสัาวนพพริ ติริวัฒนก้ล

ริายการิสันับสัน้นธุ้ริกิจป็กติ/ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยใช�บริิการิ
การิทำาป็ริะกันทั�วไป็จากผู้้�ใหุ้�
บริิการิภัายนอก

 82.2  77.8  69.9 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อยจัดทำา
ป็ริะกันต่างๆ ตามีนโยบายการิทำา
ป็ริะกันเพื�อบริิหุ้าริคืวามีเสัี�ยงจาก
การิดำาเนินธุ้ริกิจ
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รายงานประจำาป	ี บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)

บริิษััทท่�เกี่่�ยวข้้อง/ 
ความสััมพัันธ์์กี่ับบริิษััทฯ

ปริะเภท/ 
ลัักี่ษัณะริายกี่าริ

มูลัค่าริายกี่าริริะหว่างกี่ัน 
(ลั้านบาท)

เหตุุผลัแลัะความจำำาเป็น
ข้องกี่าริทำาริายกี่าริ

2565 2564 2563

10. บริษัทั ไทัยแป้งมัน์ผูลิต่กรรม  
      จำากัดี/

มีกรรมการร่วมกันคือ	
นางสาวนพพร	ติรวัฒนกุล
นายทินวรรธน์	มหธราดล

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ/
บริษัทย่อยทำาสัญญาเช่าพื้นที ่
เพื่อใช้เป็นหน่วยผลิตคอนกรีต
ผสมเสร็จ

	1.9	 	1.7	 	1.6	 บริษัทย่อยทำาสัญญาเช่าที่ดิน 
จากบริษัทที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้เป็น
หน่วยผลิตคอนกรีตผสมเสร็จ
ผ่านกระบวนการปกติของ 
การจัดซื้อจัดจ้าง/ขั้นตอนการ
อนุมัติของคณะกรรมการเช่าที่ดิน
ของบริษัทย่อย

11. บริษัทั แอสัต่ร้า กราเฟียร์ จำากัดี  
      (มห้าชื่น์)/

บริษัทย่อยทางอ้อมของ 
ผู้ถือหุ้นใหญ่	(บริษัท	จาร์ดีน	 
ไซเคิล	แอนด์	แคริเอจ	จำากัด)

รายการสนับสนุนธุรกิจปกติ/
บริษัทย่อยใช้บริการเช่าเครื่อง
ถ่ายเอกสารจากผู้ให้บริการ
ภายนอก

	0.1	 	0.2	 	0.2	 บริษัทย่อยใช้บริการเช่าเครื่อง
ถ่ายเอกสารเพื่อสนับสนุนการ
ดำาเนินธุรกิจและผ่านกระบวนการ
ปกติของการจัดซื้อจัดจ้าง
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6

บทรายงานและการวิเคราะห ์
ของฝ่ายบริหาร
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บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร

บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร

บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่่ายบริหารต่อไปนี้	บริษัทฯ	ได้จัดทำาขึ้นเพื่อนำาเสนอข้อมูลเชิงลึก								
ทางธุรกิจของบริษัทฯ	เพื่อให้ผู้อ่านสามารถเข้าใจสถานะการเงินและผลประกอบการรวมของบริษัทฯ		
ซึ่งผู้อ่านควรอ่านควบคู่กับงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

 ■ แม้เผชิญกับสภาพแวดล้อมทางภูมิรัฐศาสตร์ที�ท้าทาย	ปริมาณการใช้ปูนซีเมนต์ในประเทศไทยยัง
คงเติบโตเนื่องจากมีความต้องการเพิ�มขึ้นสำาหรับใช้ในโครงการก่อสร้างสาธารณูปโภคพื้นฐานของ
ภาครัฐ	ส่วนความต้องการใช้ปูนซีเมนต์ในประเทศเวียดนามโดยเฉพาะในช่วงครึ่งปีแรกเติบโตเมื่อ
เทียบกับปีก่อนหน้าที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเขื้อไวรัสโควิด-19	ในขณะที่กิจกรรม
การก่อสร้างในประเทศศรีลังกาเริ�มชะลอตัวจากวิกฤตเศรษฐกิจที่ยืดเยื้อภายในประเทศ

 ■ แรงกดดันทางด้านต้นทุนยังคงมีอย่างต่อเนื�องซึ�งรวมถึงการเพิ�มสูงขึ�นของต้นทุนถ่านหิน	ต้นทุน
เชื้อเพลิงและอัตราค่าไฟื้ฟื้้าภายในประเทศ	แม้จะมีการปรับราคาจำาหน่ายปูนซีเมนต์แต่ยังคง									
ไม่สามารถชดเชยได้ทั้งหมดต่อต้นทุนที่สูงขึ้นส่งผลลบต่อความสามารถในการทำากำาไร

 ■ กำาไรสุทธิสำาหรับปีซึ�งไม่รวมผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงอัตราภาษีในประเทศศรีลังกาที�เกิดขึ�น
ครั้งเดียวได้รับผลกระทบจากผลการดำาเนินงานที่ลดลง	แต่ยังได้รับการชดเชยบางส่วนจาก										
ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายทางการเงินที่ลดลง

 ■ เงินปันผลสำาหรับผลประกอบการปี	2565	คงไว้ที�	9	บาทต่อหุ้น

การวิิเค์ราะห้์ผูลประกอบการ

รายไดี้

สัำาห้รับปีสัิ�น์สัุดีวิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค์ม

2565 2564 +/- % เปล่�ยน์แปลง 2563

รายไดี้

รายได้จากการขายสุทธิ 50,126 41,678 8,448 20% 42,000

กำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยน - 28 (28) -100% 12

รายได้อื่น 166 184 (18) -10% 162

รวิมรายไดี้ 50,292 41,890 8,402 20% 42,174

(หน่วย	:	ล้านบาท)
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รายงานประจำาป	ี บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)

รายได้ของกลุ่มบริษัทฯ	ได้รับปัจจัยบวกจากความต้องการวัสดุก่อสร้างที่เพิ�มขึ้นในประเทศไทยและ
ประเทศเวียดนาม	รวมถึงราคาจำาหน่ายปูนซีเมนต์ที่เพิ�มสูงขึ้นในทุกตลาด	โดยโครงการก่อสร้างระบบ
สาธารณูปโภคพื้นฐานยังคงเป็นตัวขับเคลื่อนหลักที่เกื้อหนุนปริมาณการใช้ปูนซีเมนต์ในประเทศไทย
ขณะที่กลุ่มที่อยู่อาศัยและพาณิชย์ยังคงไม่ฟื้้�นตัว	ในประเทศเวียดนามความต้องการปูนซีเมนต์เติบโต
ในช่วงครึ่งปีแรกและชะลอตัวลงตอนสิ�นปีจากปัญหาสภาพคล่องในตลาดอสังหาริมทรัพย์ภายใน
ประเทศ	โดยวิกฤตเศรษฐกิจที่ยืดเยื้อภายในประเทศศรีลังกาส่งกระทบต่อความต้องการปูนซีเมนต์						
ในช่วงครึ่งปีหลัง	ทั้งนี้แรงกดดันด้านเงินเฟื้้อจากต้นทุนเชื้อเพลิงและค่าขนส่งที่เพิ�มสูงขึ้นส่งผลให้	
ราคาจำาหน่ายสินค้าเพิ�มขึ้นอย่างต่อเนื่องเป็นผลให้รายได้ของกลุ่มบริษัทฯ	เพิ�มขึ้นร้อยละ	20	เป็น	
50,292	ล้านบาท

ค์่าใชื่้จ่าย

(หน่วย	:	ล้านบาท)

ปัญหาความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ในช่วงต้นปีมีผลให้ราคาถ่านหินและเชื้อเพลิงเพิ�มสูงขึ้นอย่างมาก	
ซึ่งต่อมายังส่งผลต่ออัตราค่าไฟื้ฟื้้า	(FT)	โดยการเพิ�มขึ้นของต้นทุนเหล่านี้ยังนำาไปสู่การเพิ�มขึ้นของ
ต้นทุนสินค้าและบริการอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง	นอกจากนี้การขยายงานการบำารุงรักษาเตาเผาปูนซีเมนต์เพื่อ
พัฒนาประสิทธิภาพโดยรวมของโรงงานทำาให้ต้นทุนขายและบริการเพิ�มสูงขึ้น	ในขณะที่ค่าใช้จ่ายในการ
ขายและการจัดจำาหน่ายได้รับผลกระทบจากต้นทุนในการจัดการสินค้าและค่าขนส่งที่เพิ�มขึ้นจากราคา
นำ�ามันดีเซล	จากสภาพแวดล้อมความผันผวนที่เกิดขึ้น	ทางกลุ่มบริษัทฯ	มีการคิดริเริ�มสิ�งต่างๆ											
เพื่อนำามาเพิ�มประสิทธิภาพการบริหารต้นทุน	จากสาเหตุดังกล่าวข้างต้นทำาให้ค่าใช้จ่ายรวมเพิ�มขึ้น						
ร้อยละ	26	เป็น	47,729	ล้านบาท

สัำาห้รับปีสัิ�น์สัุดีวิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค์ม

2565 2564 +/- % เปล่�ยน์แปลง 2563

ค์่าใชื่้จ่าย

ต้นทุนสินค้าขายและบริการ 36,766 28,904 7,862 27% 27,981

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำาหน่าย 7,761 6,734 1,027 15% 6,625

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,921 1,884 37 2% 1,955

ค่าใช้จ่ายอื่น 1,281 215 1,066 496% 120

รวิมค์่าใชื่้จ่าย 47,729 37,737 9,992 26% 36,681
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ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	รวมถึงสินทรัพย์ไม่มีตัวตนลดระดับลงตำ�ากว่าปีก่อน	ส่งผลให้ค่าเสื่อมราคา
และค่าตัดจำาหน่ายโดยรวมลดลงร้อยละ	4

ต้นทุนทางการเงินสะท้อนค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและหุ้นกู้	รวมไปถึง												
ค่าธรรมเนียมที่เกี่ยวข้องกับตราสารทางการเงินเพื่อการค้าระหว่างประเทศเพื่อรองรับการเติบโตของ
ธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ	โดยต้นทุนทางการเงินที่ลดลงสาเหตุหลักมาจากการชำาระคืนเงินกู้ยืม	
ระยะยาวอัตราดอกเบี้ยคงที่และระดับอัตราดอกเบี้ยที่ลดตำ�าลงอย่างต่อเนื่องในช่วงครึ่งปีแรก

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เพิ�มขึ้นเป็น	1,119	ล้านบาทจากผลกระทบทางภาษีที่เกิดขึ้นครั้งเดียวซึ่งประกอบ
ด้วยภาษีเพิ�มเติม	(The	Surcharge	Tax)	และการเปลี่ยนแปลงอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลในประเทศ					
ศรีลังกาจากร้อยละ	18	เป็นร้อยละ	30	รวมเท่ากับ	748	ล้านบาท	ซึ่งส่งผลกระทบต่อความสามารถ						
ในการทำากำาไรของกลุ่มบริษัทฯ	ในขณะที่ปีก่อนหน้ากลุ่มบริษัทฯ	ได้รับประโยชน์ทางภาษีจากการลด
อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลในประเทศศรีลังกาจากร้อยละ	28	เป็นร้อยละ	18	เท่ากับ	729	ล้านบาท

การวิิเค์ราะห้์รายกลุ่มธุรกิจ

(หน่วย	:	ล้านบาท)

สัำาห้รับปีสัิ�น์สัุดีวิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค์ม

2565 2564 +/- % เปล่�ยน์แปลง 2563

ค์่าเสัื�อมราค์า ค์่าใชื่้จ่ายทัางการเงิน์และ 
ค์่าใชื่้จ่ายภูาษ่เงิน์ไดี้

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย 3,728 3,893 (165) -4% 3,935

ต้นทุนทางการเงิน 1,090 1,238 (148) -12% 1,374

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 1,119 (89) 1,208 1,357% 756

(หน่วย	:	ล้านบาท)

สัำาห้รับปีสัิ�น์สัุดีวิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค์ม

2565 2564 +/- % เปล่�ยน์แปลง 2563

ขายสัุทัธิ

ปูนซีเมนต์   34,077 27,406 6,671 24% 26,610

คอนกรีต หิน และทราย 6,400 5,388 1,012 19% 6,632

เทรดดิ้ง 5,634 5,389 245 5% 5,167

วัสดุก่อสร้าง 2,860 2,382 478 20% 2,391

อื่นๆ 1,155 1,113 42 4% 1,200

รวิมขายสัุทัธิต่ามสัายผูลิต่ภูัณฑ์ 50,126 41,678 8,448 20% 42,000

ค์่าเสัื�อมราค์า ค์่าใชื่้จ่ายทัางการเงิน์และค์่าใชื่้จ่ายภูาษ่เงิน์ไดี้
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(หน่วย	:	ล้านบาท)

(หน่วย	:	ล้านบาท)

สัำาห้รับปีสัิ�น์สัุดีวิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค์ม

2565 2564 +/- % เปล่�ยน์แปลง 2563

กำาไรก่อน์ดีอกเบ่�ย ภูาษ่และค์่าเสัื�อมราค์า

ปูนซีเมนต์   7,531 7,906 (375) -5% 8,223

คอนกรีต หิน และทราย 310 327 (17) -5% 697

เทรดดิ้ง 254 245 9 4% 248

วัสดุก่อสร้าง 222 326 (104) -32% 276

อื่นๆ 751 657 94 14% 690

สัำาห้รับปีสัิ�น์สัุดีวิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค์ม

2565 2564 +/- % เปล่�ยน์แปลง 2563

กำาไรสัุทัธิ

ปูนซีเมนต์   4,540 6,732 (2,192) -33% 5,675

คอนกรีต หิน และทราย (146) (167) 21 13% 108

เทรดดิ้ง 212 234 (22) -9% 238

วัสดุก่อสร้าง (80) 7 (87) -1,243% (32)

อื่นๆ 299 172 127 74% 246

หมายเหตุ: กำาไรก่อนดอกเบ้ีย ภาษีและค่าเส่ือมราคาตามส่วนงานแสดงกำาไรก่อนตัดรายการบัญชีระหว่างส่วนงาน

หมายเหตุ: กำาไรสุทธิตามส่วนงานแสดงกำาไรก่อนตัดรายการบัญชีระหว่างส่วนงาน

กลุ่มผลิตภัณฑ์์ปูนซีเมนต์มีรายได้เพิ�มสูงขึ้นโดยหลักเป็นผลมาจากปริมาณการจำาหน่ายปูนซีเมนต์
ภายในประเทศที่เพิ�มขึ้นและราคาจำาหน่ายที่เพิ�มสูงขึ้น	ปริมาณการใช้ปูนซีเมนต์ในประเทศไทยถูก							
ขับเคลื่อนโดยโครงการก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานเป็นหลักในขณะที่กลุ่มที่อยู่อาศัยและ
พาณิชย์ยังคงไม่ฟื้้�นตัว	ความต้องการปูนซีเมนต์ในประเทศเวียดนามเพิ�มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า		
ซ่ึงได้รบัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควดิ-19	ซ่ึงมีการลอ็คดาวน์อย่างเข้มงวด	ในประเทศ
ศรลีงักาความต้องการปูนซีเมนต์อ่อนตัวลงจากวิกฤตเศรษฐกิจที่ยืดเยื้อในประเทศและกำาลังการซื้อ
ของผูบ้ริโภคทีล่ดลงจากอตัราเงินเฟ้ื้อทีเ่พิ�มขึน้อย่างมาก	ในประเทศบงักลาเทศ	ความต้องการปนูซเีมนต์
ฟื้้�นตัวเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีก่อน	โดยรวมยอดขายสุทธิเพิ�มขึ้นร้อยละ	24	เป็น	34,077	ล้านบาท	
อย่างไรก็ตาม	ต้นทุนวัตถุดิบ	ต้นทุนเชื้อเพลิง	ค่าขนส่งและค่าไฟื้ฟื้้าที่เพิ�มสูงขึ้น	รวมถึงผลกระทบทาง
ภาษีที่เกิดขึ้นครั้งเดียวในประเทศศรีลังกาส่งผลกระทบต่อกำาไรก่อนดอกเบี้ย	ภาษีและค่าเสื่อมราคา
และกำาไรสุทธิโดยรวมของกลุ่มผลิตภัณฑ์์	



154

บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร

รายได้ของกลุ่มผลิตภัณฑ์์คอนกรีต	หินและทรายได้รับปัจจัยบวกจากความต้องการที่เติบโตจาก
โครงการก่อสร้างระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานและกลุ่มที่อยู่อาศัยแนวราบ	การเริ�มโครงการก่อสร้าง
รถไฟื้ความเร็วสูงบางโครงการทำาให้มีรายได้เพิ�มขึ้นโดยเฉพาะในช่วงครึ่งปีหลัง	ประกอบกับ												
ราคาจำาหน่ายสินค้าที่สูงขึ้นส่งผลให้รายได้เพิ�มขึ้นร้อยละ	19	เป็น	6,400	ล้านบาท	อย่างไรก็ตาม	
ต้นทุนที่เพิ�มสูงขึ้นไม่สามารถส่งต่อไปยังลูกค้าได้ทั้งจำานวนทำาให้มีกำาไรก่อนดอกเบี้ย	ภาษีและค่าเสื่อม
ราคาลดลง

กลุ่มธุรกิจการค้าระหว่างประเทศมีรายได้รวม	5,634	ล้านบาท	เพิ�มขึ้นร้อยละ	5	เมื่อเทียบกับปีก่อน	
ความขัดแย้งในกลุ่มประเทศยุโรปตะวันออกและนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส						
โควิด-19	ในประเทศจนีทำาให้เกิดความผนัผวนในธรุกจิการค้าปูนเม็ด	อย่างไรก็ตามการจำาหน่ายสนิค้า
บางประเภท	ที่มีกำาไรค่อนข้างสูงทำาให้มีกำาไรก่อนดอกเบี้ย	ภาษีและค่าเสื่อมราคาเพิ�มขึ้นเมื่อเทียบกับ	
ปีก่อนหน้า

กลุ่มผลิตภัณฑ์์วัสดุก่อสร้างมีรายได้รวม	2,860	ล้านบาท	เพิ�มขึ้นร้อยละ	20	โดยตลาดที่อยู่อาศัย							
โดยรวมยังคงไม่ฟื้้�นตัวแม้ว่าจะได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐเพิ�มขึ้นและกลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เริ�มเปิดตัวโครงการใหม่หลายโครงการก็ตาม	ทั้งนี้การแข่งขันในตลาดที่ยังคงทวีความรุนแรงเป็น
ตัวแปรที่จำากัดโอกาสในการปรับราคาสินค้าทำาให้ต้นทุนการผลิตที่เพิ�มสูงขึ้น	ไม่สามารถชดเชยด้วย
ราคาสินค้าที่เพิ�มขึ้น	ส่งผลให้มีกำาไรก่อนดอกเบี้ย	ภาษีและค่าเสื่อมราคารวมถึงกำาไรสุทธิลดลง	

กลุ่มธุรกิจอื่นมีรายได้รวม	1,155	ล้านบาท	เพิ�มขึ้นร้อยละ	4	โดยธุรกิจบริการกำาจัดของเสียใน											
กลุ่มธุรกิจอื่นยังคงนำาเสนอผลิตภัณฑ์์การบริการที่สามารถปรับแต่งให้เหมาะสมให้กับลูกค้าที่										
หลากหลายอย่างต่อเนื่อง	โดยบริษัทฯ	มีความเชี่ยวชาญในการจัดการของเสียและได้รับประโยชน์							
จากราคาและปริมาณที่เพิ�มขึ้นของวัสดุเหลือทิ�งที่มีนำ�าหนักเบาและคาร์บอนแบล็ค	การบริการ												
ภาคอุตสาหกรรมเสริมความแข็งแกร่งให้กับธุรกิจด้วยการรับงานโครงการให้บริการทำาความสะอาด
ภาคอุตสาหกรรมแบบใช้เคมีเพิ�มขึ้น	โดยความสามารถในการทำากำาไรดีขึ้นนั้นเป็นผลมาจากมี								
ปริมาณงานที่เพิ�มขึ้นพร้อมมีอัตรากำาไรที่ดีและบริหารจัดการต้นทุนการดำาเนินงานได้ดียิ�งขึ้น

การวิิเค์ราะห้์งบแสัดีงฐาน์ะการเงิน์

ห้น์่วิย 2565 2564 2563

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 9.63 8.23 7.81

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 38 44 47

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 6.16 7.25 6.85

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 59 50 53

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า เท่า 5.40 5.91 5.61

ระยะเวลาชำาระหนี้เฉลี่ย วัน 68 62 65
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เงิน์ทัุน์ห้มุน์เวิ่ยน์สัุทัธิ

ผลจากการบริหารจัดการกระแสเงินสดให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น	สามารถเพิ�มระยะเวลาชำาระหนี้เฉลี่ย
จากเดิม	62	วันเป็น	68	วันในปีนี้	โดยกลุ่มบริษัทฯ	ได้เพิ�มความเข้มงวดในการบริหารจัดการสินเชื่อ
ทางการค้าและมาตรการในการเก็บหนี้ส่งผลให้ระยะเวลาในการเก็บหนี้เฉลี่ยลดลงจาก	44	วันเป็น								
38	วันเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า	อย่างไรก็ตามบริษัทฯ	มีลูกหนี้การค้าเพิ�มขึ้นร้อยละ	7	เป็น	 
5,105	ล้านบาท	โดยมากกว่าร้อยละ	90	มีอายุหนี้ที่ยังไม่ถึงกำาหนดชำาระและถึงกำาหนดชำาระไม่เกิน	 
30	วัน	ทั้งนี้บริษัทฯ	มีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยเพิ�มขึ้นจากปีก่อนเนื่องจากการบริหารจัดการสต็อก
วัตถุดิบและถ่านหินในช่วงเวลาที่ในตลาดยังคงมีความผันผวนและไม่แน่นอน

สัิน์ทัรัพัย์ทัางการเงิน์ทั่�สัำาค์ัญ

สัิน์ทัรัพัย์ไม่ห้มุน์เวิ่ยน์ทั่�ถูือไวิ้เพัื�อขาย

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายประกอบด้วยสินทรัพย์ที่ยังคงเหลืออยู่ภายใต้ธุรกิจคอนกรีต	
ผสมเสร็จในประเทศเวียดนาม	บริษัทย่อยได้ดำาเนินการและตกลงในการจำาหน่ายทรัพย์สินดังกล่าว						
ให้แก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกันตั้งแต่ปี	2562	และไม่มีการขายเพิ�มเติมในปีนี้

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายไม่ได้ตัดค่าเสื่อมราคาและแสดงตามมูลค่าที่ยกมาหรือ											
มูลค่ายุติธรรมสุทธิจากค่าใช้จ่ายในการขายแล้วแต่ว่ามูลค่าใดตำ�ากว่า	

ทั่�ดีิน์ อาค์ารและอุปกรณ์ และสัิน์ทัรัพัย์ไม่ม่ต่ัวิต่น์ 

ณ วิัน์ทั่� 31 ธัน์วิาค์ม

2565 2564 +/- % เปล่�ยน์แปลง 2563

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ 26,519 29,190 (2,671) -9% 29,998

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 7,191 9,846 (2,655) -27% 10,128

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 390 412 (22) -5% 283

(หน่วย	:	ล้านบาท)

รายจ่ายฝ่่ายทุน	(CAPEX)	สำาหรับสินทรัพย์ประเภทที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ในระหว่างปีปัจจุบันเท่ากับ	
1,871	ล้านบาท

รายการรายจ่ายฝ่่ายทุนจำาแนกตามโครงการในปี	2565	ที่มีสาระสำาคัญมีดังต่อไปนี้

 ■ การก่อสร้างโครงการเพิ�มประสิทธิภาพโดยการแยกบดหินปูนที�โรงงาน	3	สระบุรี	 
มูลค่า	294	ล้านบาท	

 ■ การก่อสร้างโรงเผาปูนซีเมนต์สายการผลิตที�	2	ที�โรงงานประเทศเวียดนาม	มูลค่า	66	ล้านบาท

 ■ การเปลี�ยนสถานีไฟื้ฟื้้าแรงสูงแบบใช้ฉนวนก๊าซที�โรงงาน	3	สระบุรี	มูลค่า	56	ล้านบาท
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 ■ การทำาเหมืองเปิดหน้าดินที�นครหลวงคอนกรีต	มูลค่า	48	ล้านบาท

 ■ การซื�อแหล่งแร่สำารองสำาหรับผลิตปูนซีเมนต์		มูลค่า	39	ล้านบาท

 ■ การก่อสร้างโรงเตรียมเชื�อเพลิงทดแทนที�อ่อนนุช	มูลค่า	39	ล้านบาท

 ■ การสร้างคลังเก็บวัตถุดิบทดแทน	ที�โรงงานประเทศศรีลังกา	มูลค่า	38	ล้านบาท

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปีเท่ากับ	2,756	ล้านบาท	ขาดทุนจากการจำาหน่ายและการตัดจำาหน่ายสินทรัพย์
สำาหรับปีเท่ากับ	95	ล้านบาท	เนื่องจากบริษัทย่อยในต่างประเทศดำาเนินงานภายใต้สกุลเงินที่แตกต่าง
กนัซ่ึงต้องถกูแปลงค่าเป็นสกลุเงนิบาทในการแสดงงบการเงินรวมของกลุม่บริษทัฯ	เนือ่งจากการอ่อนค่า
ของสกุลเงินบาทในปีที่ผ่านมาส่งผลให้เกิดผลขาดทุนจากการแปลงค่าที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์ของ
บริษัทย่อยในต่างประเทศเป็นสกุลเงินบาทเท่ากับ	1,705	ล้านบาท

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนส่วนประกอบด้วยสัมปทานเหมือง	ซอฟื้ต์แวร์คอมพิวเตอร์	ค่าความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า	เครื่องหมายการค้าและสิทธิในการใช้สินทรัพย์	ค่าตัดจำาหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสำาหรับปี
เท่ากับ	473	ล้านบาท	ขาดทุนจากการแปลงค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทย่อยในต่างประเทศ								
คิดเป็นเงินบาทจำานวน	2,164	ล้านบาท

การระดีมทัุน์

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	โครงสร้างทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ	ประกอบด้วยหนี้สินทางการเงินสุทธิ
รวมหนี้สินสัญญาเช่าจำานวน	18,526	ล้านบาท	(หนี้สินทางการเงินขั้นต้นจำานวน	21,956	ล้านบาท							
หักด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจำานวน	3,430	ล้านบาท)	ส่วนของผู้ถือหุ้นจำานวน	34,502	
ล้านบาท	โดยอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุนอยู่ที่	0.54	เท่าซึ่งเพิ�มขึ้นจากปีก่อนหน้า	(ปี	2564:	0.47	เท่า)	
โดยมีสาเหตุหลักมาจากผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับ
กิจการในต่างประเทศ

เงิน์กู้ยืมระยะสัั�น์และระยะยาวิ

หนี้สินทางการเงินประกอบไปด้วยหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันหลายชุดที่มีอายุ							
ครบกำาหนดที่แตกต่างกัน	ซึ่งกระจายวันครบกำาหนดในแต่ละปีอย่างรอบคอบเพื่อลดความเสี่ยงจาก
การกระจุกตัวของระยะเวลาไถ่ถอนหุ้นกู้	ตามที่ระบุไว้ด้านล่าง:

วิัน์ทั่�ออกหุ้้น์กู้ จำาน์วิน์ล้าน์บาทั ค์รบกำาห้น์ดี

29	เมษายน	2559 4,000 ปี	2567,	ปี	2569

9	พฤษภาคม	2560 12,000 ปี	2567,	ปี	2570,	ปี	2572
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เงินทุนที่ได้รับจากการออกหุ้นกู้ส่วนใหญ่ถูกใช้เพื่อการเข้าซื้อกิจการในต่างประเทศในช่วงหลายปี											
ที่ผ่านมา	นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ	มีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและหนี้สินสัญญาเช่าจำานวน	
3,026	ล้านบาท	และเงินกู้ยืมระยะสั้นรวมส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาว	และหนี้สินสัญญาเช่าที่														
ครบกำาหนดชำาระภายในปีจำานวน	2,947	ล้านบาท

สั่วิน์ของผูู้ถูือหุ้้น์

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	กลุ่มบริษัทฯ	มีส่วนของผู้ถือหุ้นจำานวน	34,502	ล้านบาท	(ปี	2564:	
39,227	ล้านบาท)	ส่วนของผู้ถือหุ้นประกอบด้วยทุนสำารองสะสม	ส่วนเกินมูลค่าหุ้นและกำาไรสะสม
จำานวน	42,070	ล้านบาท	ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศเป็นผลขาดทุน
จำานวน	8,830	ล้านบาท	ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมในบริษัทย่อยเท่ากับ	1,262	ล้านบาท

การวิิเค์ราะห้์งบกระแสัเงิน์สัดี

กลุ่มบริษัทฯ	มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจำานวน	3,430	ล้านบาท	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2565	
ซ่ึงใช้ในการรักษาสภาพคล่องให้เพยีงพอสำาหรับการดำาเนนิงาน	เงนิสดสทุธไิด้มาจากกิจกรรมดำาเนนิงาน
เท่ากับ	4,144	ล้านบาท	(ปี	2564:	จำานวน	6,948	ล้านบาท)	ซึ่งลดลงเนื่องจากมีกำาไรสุทธิก่อนภาษี
สำาหรับปีน้อยลงรวมถึงการเพิ�มขึ้นของสต็อกวัตถุดิบและถ่านหิน

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรมการลงทุนเท่ากับ	974	ล้านบาท	โดยใช้ซื้อสินทรัพย์ประเภทที่ดิน	
อาคารและอุปกรณ์เป็นหลักจำานวน	1,804	ล้านบาท	(ปี	2564:	กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจากกิจกรรม
ลงทุนเท่ากับ	558	ล้านบาท)	หักกับเงินสดรับจากการขายสินทรัพย์จำานวน	16	ล้านบาทและเงินปันผล
รับจากการลงทุนในการร่วมค้าและจากบริษัทร่วมจำานวน	886	ล้านบาท	

กระแสเงนิสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำานวน	9,497	ล้านบาท	(ปี	2564:	จำานวน	4,695	ล้านบาท)	
โดยส่วนใหญ่ประกอบด้วย	การเบิกเงินและจ่ายชำาระคืน	เงินเบิกเกินบัญชี	เงินกู้ยืมทั้งระยะสั้นและ	
ระยะยาวจากสถาบันการเงิน	และหนี้สินตามสัญญาเช่าในระหว่างปีจำานวน	6,223	ล้านบาท	รวมถึง
เงินปันผลจ่ายจำานวน	3,013	ล้านบาท

แน์วิค์ิดีดี้าน์ค์วิามยั�งยืน์

กลุ่มบริษัทฯ	ยังคงปฏิิบัติตามคำามั่นสัญญา	“เป้าหมายการพัฒนาด้านความยั่งยืน”	ของกลุ่มบริษัทฯ	
และยังคงพยายามลดความเข้มข้นคาร์บอนในผลิตภัณฑ์์ของกลุ่มบริษัทฯ	อย่างต่อเนื่องโดยสอดคล้อง
กับแนวทางที่กำาหนดโดย	Global	Cement	and	Concrete	Association	(GCCA)	โดยส่วนหนึ่งของ
การลงทุนบนพื้นฐาน	ESG	ของกลุ่มบริษัทฯ	ในปี	2565	คือการลงทุนเพื่อปรับปรุงกระบวนการผลิต	
ครั้งใหญ่ที่จังหวัดสระบุรี	ประเทศไทย	โดยได้ดำาเนินการตามกำาหนดในไตรมาสสี่ของปี	2565											
รวมถึงโครงการ	GGBFS	และ	Fly	Ash	Feeding	ที่โรงงานถิหวาย	(Thi	Vai)	ในประเทศเวียดนาม									
และที่โรงงาน	RCW	และ	PCW	ในประเทศศรีลังกา	ทั้งนี้โครงการทั้งหมดได้ส่งมอบผลิตภัณฑ์์													
ที่ลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ให้กับลูกค้าของกลุ่มบริษัทฯ	แล้ว	นอกเหนือจาก
โครงการดังกล่าว	ยังมีความสำาเร็จที่โดดเด่นเกิดขึ้นมากมายในปี	2565	นี้	ยกตัวอย่างเช่น	ในประเทศ
เวียดนามได้มีการเปิดตัวปูนซีเมนต์ใหม่	คือ	อินทรี	พาวเวอร์	เอส	(INSEE	Power-S)	ซึ่งเป็นปูนซีเมนต์
อเนกประสงค์ที่พัฒนาขึ้นให้สามารถทนทานต่อการกัดกร่อนของซัลเฟื้ตคลอไรด์	คุณสมบัติเด่นนี้ของ
อินทรี	พาวเวอร์	เอส	ช่วยลดผลกระทบจากภัยแล้งและความเค็มซึ่งเป็นปัญหาระยะยาวที่สำาคัญทั่วทั้ง
ประเทศเวียดนามทางตอนใต้	และในประเทศไทย	กลุ่มบริษัทฯ	ได้เปิดตัวนวัตกรรมเครื่องย่อยขยะ		
เศษอาหารอัตโนมัติซึ่งร่วมมือกับสถาบันนวัตกรรม	ปตท.	ใช้เทคโนโลยีชีวภาพจุลินทรีย์เปลี่ยนขยะ						
ให้เป็นวัสดุปรับปรุงดิน	ลดปริมาณการส่งขยะเศษอาหารไปฝ่ังกลบซึ่งทำาให้เกิดก๊าซมีเทนส่งผลกระทบ
ต่อภาวะโลกร้อน	และลดปัญหาการปนเป้�อนของขยะอาหารไปยังขยะประเภทอื่นที่สามารถนำาไป
รีไซเคิลหรือเป็นเชื้อเพลิงขยะ	RDF	ตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนได้	
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การคิดค้นพัฒนานวัตกรรมและความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสียหลักเป็นหัวใจสำาคัญที่กลุ่มบริษัทฯ	
ดำาเนินการอยู่ต่อเนื่อง	โดยปัจจุบันเรามุ่งเน้นเป็นพิเศษในเรื่องการพัฒนาอย่างยั่งยืน	ทั้งนี้กลุ่มบริษัทฯ	
ยังคงให้ความสำาคัญกับความรับผิดชอบต่อสังคมทั้งต่อพนักงานและชุมชนใกล้เคียง	เช่น	การคุ้มครอง
สิทธิมนุษยชนตามนโยบายกลุ่มบริษัทฯ	ของแผนกทรัพยากรมนุษย์	ฯลฯ	ในขณะเดียวกันก็ยังคงยึดมั่น
ในมาตรฐานสากลสูงสุดในด้านบรรษัทภิบาลและแนวปฏิิบัติด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยใน
อุตสาหกรรม	

กลุ่มบริษัทฯ	ยังคงให้ผู้บริหารระดับสูงให้ความสำาคัญกับการจัดการแนวทางการกำากับดูแลและได้รับ
การยอมรับสำาหรับความพยายามด้าน	ESG	โดยองค์กรชั้นนำาต่างๆ	ในระดับภูมิภาค	เช่น	
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	รวมถึงสภาหอการค้าและอุตสาหกรรมเวียดนาม	(VCCI)	และ									
สภาพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนแห่งชาติเวียดนาม	(VBCSD)

แน์วิโน์้ม

ความผนัผวนทางภมูริฐัศาสตร์และเศรษฐกิจ	แรงกดดนัด้านเงนิเฟ้ื้อทีม่นียัสำาคญัยังคงเป็นความท้าทาย
หลักสำาหรับการบริหารต้นทุนการผลิตโดยคาดว่าจะต้องมีการปรับราคาจำาหน่ายเพิ�มขึ้นในตลาด	ทั้งนี้
แนวโน้มความต้องการปูนซีเมนต์ในประเทศไทยจะยังคงได้รับแรงหนุนจากโครงการสาธารณูปโภค						
พื้นฐานที่ยังอยู่ในระหว่างก่อสร้าง	ในขณะที่ภาคอุตสาหกรรมและภาคพาณิชย์คาดว่าจะฟื้้�นตัวเล็กน้อย	
โดยความต้องการปูนซีเมนต์ในตลาดต่างประเทศของกลุ่มบริษัทฯ	คาดว่าจะเพิ�มขึ้นในระดับค่าเฉลี่ย
เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้าพร้อมโอกาสในการปรับราคาจำาหน่ายเพื่อให้ได้ผลตอบแทนที่ดีขึ้นมาชดเชย
ต้นทุนการผลิตที่เพิ�มสูงขึ้น	โดยการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ	จะมุ่งเน้นไปที่การลงทุนและปรับปรุง
ประสิทธิภาพด้านต้นทุนอย่างยั่งยืน



159

รายงานประจำาป	ี บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)

2565 2564 2563

จำาน์วิน์เงิน์ % จำาน์วิน์เงิน์ % จำาน์วิน์เงิน์ %

สัิน์ทัรัพัย์

สัิน์ทัรัพัย์ห้มุน์เวิ่ยน์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,430	 5%	 9,662	 12%	 7,676	 10%	

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 5,105	 7%	 4,780	 6%	 4,835	 6%	

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ 25	 -					 1	 -					 4	 -					

สินค้าคงเหลือ 7,290	 10%	 4,441	 5%	 3,374	 4%	

สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 79	 -					 -		 -					 -		 -					

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินค้า 232	 -					 308	 -					 360	 -					

สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย 17	 -					 17	 -					 60	 -					

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 347	 -					 335	 -					 258	 -					

รวิมสัิน์ทัรัพัย์ห้มุน์เวิ่ยน์ 16,525 23% 19,544 24% 16,567 21% 

สัิน์ทัรัพัย์ไม่ห้มุน์เวิ่ยน์

เงินฝ่ากธนาคารที่มีภาระค�ำาประกัน 11	 -					 13	 -					 17	 -					

เงินลงทุนในการร่วมค้า 2,099	 3%	 2,098	 3%	 1,896	 2%	

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 3,558	 5%	 2,689	 3%	 2,077	 3%	

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 491	 1%	 495	 1%	 319	 -					

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ 26,519	 36%	 29,190	 36%	 29,998	 39%	

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 1,363	 2%	 1,557	 2%	 1,747	 2%	

สินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้ในการดำาเนินงาน 30	 -					 33	 -					 61	 -					

ค่าความนิยม 13,797	 19%	 14,936	 18%	 13,476	 17%	

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 7,191	 10%	 9,846	 12%	 10,128	 13%	

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1,379	 2%	 1,199	 1%	 1,101	 1%	

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 390	 1%	 412	 1%	 283	 -					

รวิมสัิน์ทัรัพัย์ไม่ห้มุน์เวิ่ยน์ 56,828 77% 62,468 76% 61,103 79% 

รวิมสัิน์ทัรัพัย์ 73,353 100% 82,012 100% 77,670 100% 

งบการเงิน์ 

ต่ารางสัรุปงบแสัดีงฐาน์ะการเงิน์รวิม 

(หน่วย	:	ล้านบาท)
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บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร

2565 2564 2563

จำาน์วิน์เงิน์ % จำาน์วิน์เงิน์ % จำาน์วิน์เงิน์ %

ห้น์่�สัิน์และสั่วิน์ของผูู้ถูือหุ้้น์

ห้น์่�สัิน์ห้มุน์เวิ่ยน์

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน -		 -					 -		 -					 120	 -					

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงินอื่น

2,325	 3%	 3,014	 4%	 3,356	 4%	

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 8,134	 11%	 5,494	 7%	 4,294	 6%	

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอื่น 
ที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี

262	 -					 7,238	 9%	 339	 -					

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำาหนด 
ชำาระภายในหนึ่งปี

359	 -					 438	 1%	 404	 1%	

ส่วนของหนี้สินระยะยาวสำาหรับประทานบัตรและ
ค่าธรรมเนียมใบอนุญาตท่ีถึงกำาหนดชำาระภายในหน่ึงปี

125	 -					 121	 -					 114	 -					

หนี้สินตราสารอนุพันธ์หมุนเวียน 76	 -					 78	 -					 -		 -					

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 265	 -					 372	 -					 637	 1%	

รายได้รอการตัดบัญชี 822	 1%	 967	 1%	 843	 1%	

ค่าไฟื้ฟื้้าค้างจ่าย 328	 -					 265	 -					 288	 -					

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่นๆ 1,590	 2%	 1,559	 2%	 1,336	 2%	

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 205	 -					 302	 -					 231	 -					

รวิมห้น์่�สัิน์ห้มุน์เวิ่ยน์ 14,491 17% 19,848 24% 11,962 15% 

ต่ารางสัรุปงบแสัดีงฐาน์ะการเงิน์รวิม (ต่่อ)

(หน่วย	:	ล้านบาท)
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รายงานประจำาป	ี บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)

2565 2564 2563

จำาน์วิน์เงิน์ % จำาน์วิน์เงิน์ % จำาน์วิน์เงิน์ %

ห้น์่�สัิน์ไม่ห้มุน์เวิ่ยน์

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน 2,000	 2%	 -		 -					 -		 -					

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอื่น	-	สุทธิจาก
ส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระภายในหนึ่งปี

48	 -					 288	 -					 7,239	 9%	

หนี้สินตามสัญญาเช่า	-	สุทธิจากส่วนที่ถึงกำาหนดชำาระ
ภายในหนึ่งปี

978	 1%	 1,101	 1%	 1,260	 2%	

หุ้นกู้ 15,983	 22%	 15,979	 19%	 15,975	 21%	

หน้ีสินระยะยาวสำาหรับประทานบัตรและค่าธรรมเนียม
ใบอนุญาต	-	สุทธิจากส่วนท่ีถึงกำาหนดชำาระภายในหน่ึงปี

802	 1%	 925	 1%	 1,045	 1%	

หนี้สินตราสารอนุพันธ์ไม่หมุนเวียนอื่น -		 -					 -		 -					 222	 -					

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 2,398	 3%	 2,489	 3%	 2,479	 3%	

สำารองค่าฟื้้�นฟืู้สภาพเหมืองและต้นทุนในการรื้อถอน 357	 -					 370	 -					 343	 -					

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1,703	 2%	 1,687	 2%	 2,320	 3%	

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 91	 -					 98	 -					 113	 -					

รวิมห้น์่�สัิน์ไม่ห้มุน์เวิ่ยน์ 24,360 31% 22,937 26% 30,996 39% 

รวิมห้น์่�สัิน์ 38,851 53% 42,785 52%  42,958 55% 

สั่วิน์ของผูู้ถูือหุ้้น์

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ	298,000,000	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	10	บาท 2,980	 -					 2,980	 -					 2,980	 -					

ทุนออกจำาหน่ายและชำาระเต็มมูลค่าแล้ว

หุ้นสามัญ	298,000,000	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	10	บาท		 2,980	 4%	 2,980	 4%	 2,980	 4%	

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 26,413	 36%	 26,413	 32%	 26,413	 34%	

กำาไรสะสม

จัดสรรแล้ว		-	สำารองตามกฎหมาย 300	 - 300	 -					 300	 -					

ยังไม่ได้จัดสรร 12,377	 17%	 13,090	 16%	 11,431	 15%	

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (8,830) (12%) (5,069) (6%) (7,760) (10%)

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 33,240	 45%	 37,714	 46%	 33,364	 43%	

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของ
บริษัทย่อย

1,262	 2%	 1,513	 2%	 1,348	 2%	

รวิมสั่วิน์ของผูู้ถูือหุ้้น์ 34,502 47% 39,227 48% 34,712 45% 

รวิมห้น์่�สัิน์และสั่วิน์ของผูู้ถูือหุ้้น์ 73,353 100% 82,012 100% 77,670 100% 

ต่ารางสัรุปงบแสัดีงฐาน์ะการเงิน์รวิม (ต่่อ)

(หน่วย	:	ล้านบาท)
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บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร

2565 2564 2563

จำาน์วิน์เงิน์ % จำาน์วิน์เงิน์ % จำาน์วิน์เงิน์ %

รายไดี้

รายได้ 50,126	 100%	 41,678	 100%	 42,000	 100%	

กำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยน -		 -					 28	 -					 12	 -					

รายได้อื่น 166	 -					 184	 -					 162	 -					

รวิมรายไดี้ 50,292 100% 41,890 100% 42,174 100% 

ค์่าใชื่้จ่าย

ต้นทุนขาย 36,113	 72%	 28,341	 68%	 27,337	 65%	

ต้นทุนการให้บริการ 653	 1%	 563	 1%	 644	 1%	

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำาหน่าย 7,761	 15%	 6,734	 16%	 6,625	 16%	

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,921	 4%	 1,884	 4%	 1,955	 5%	

ค่าใช้จ่ายอื่น 1,281	 3%	 215	 1%	 120	 -

รวิมค์่าใชื่้จ่าย 47,729 95% 37,737 90% 36,681 87% 

กำาไรจากการดีำาเน์ิน์งาน์ 2,563 5% 4,153 10% 5,493 13% 

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 237	 -					 466	 1%	 477	 1%	

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 1,290	 3%	 763	 2%	 109	 -					

รายได้ทางการเงิน 86	 -					 77	 -					 76	 -					

ต้นทุนทางการเงิน (1,090) (2%) (1,238) (3%) (1,374) (3%)

กำาไรก่อน์ค์่าใชื่้จ่ายภูาษ่เงิน์ไดี้ 3,086 6% 4,221 10% 4,781 11% 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (1,119) (2%) 89	 - (756) (1%)

กำาไรสัำาห้รับปี 1,967 4% 4,310 10% 4,025 10% 

การแบ่งปัน์กำาไร

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,857	 4%	 	4,248	 10%	 	3,680	 9%	

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของ 
บริษัทย่อย

110	 -					 62	 -					 345	 1%	

1,967 4% 4,310 10% 4,025 10% 

กำาไรต่่อหุ้้น์ขั�น์พัื�น์ฐาน์

กำาไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	(บาท) 6.23	 14.25	 12.35	

จำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�ำาหนัก	(ล้านหุ้น) 298	 298	 298	

ต่ารางสัรุปงบกำาไรขาดีทัุน์รวิมและงบกำาไรขาดีทัุน์เบ็ดีเสัร็จรวิม

(หน่วย	:	ล้านบาท)
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รายงานประจำาป	ี บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)

2565 2564 2563

กำาไรสัำาห้รับปี 1,967  4,310  4,025  

กำาไรขาดีทัุน์เบ็ดีเสัร็จอื�น์:

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน				
ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

(4,024)	 2,591		 (393)	

กำาไรจากการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด	-	สุทธิจากภาษีเงินได้ 5		 119		 18		

ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของการร่วมค้าและบริษัทร่วม	
-	ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน	
ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

229		 275		 16		

รายการที่จะถูกบันทึกในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง (3,790)	 2,985		 (359)	

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกำาไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์	
ประกันภัย	-	สุทธิจากภาษีเงินได้

112		 90		 (26)	

ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษัทร่วม	-	ผลกำาไร(ขาดทุน)			
จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

-			 (0)	 (4)	

รายการที่จะไม่ถูกบันทึกในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง 112		 90		 (30)	

กำาไรขาดีทัุน์เบ็ดีเสัร็จอื�น์สัำาห้รับปี (3,678) 3,075  (389) 

กำาไรขาดีทัุน์เบ็ดีเสัร็จรวิมสัำาห้รับปี (1,711) 7,385  3,636  

การแบ่งปัน์กำาไรขาดีทัุน์เบ็ดีเสัร็จรวิม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (1,791) 7,031		 3,304		

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษัทย่อย 80	 354		 332		

(1,711) 7,385  3,636  

ต่ารางสัรุปงบกำาไรขาดีทัุน์รวิมและงบกำาไรขาดีทัุน์เบ็ดีเสัร็จรวิม (ต่่อ)

(หน่วย	:	ล้านบาท)
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บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร

ต่ารางสัรุปงบกระแสัเงิน์สัดีรวิม

(หน่วย	:	ล้านบาท)

2565 2564 2563

จำาน์วิน์เงิน์ % จำาน์วิน์เงิน์ % จำาน์วิน์เงิน์ %

กระแสัเงิน์สัดีจากกิจกรรมดีำาเน์ิน์งาน์

กำาไรก่อนภาษี 3,086	 100%	 4,221	 100%	 4,781	 100%	

รายการปรับประทบยอดกำาไรสุทธิก่อนภาษีเป็น
เงินสดรับ(จ่าย)	จากกิจกรรมดำาเนินงาน	:

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและ
บริษัทร่วม

(1,527) (49%) (1,229) (29%) (586) (12%)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย 3,728	 121%	 3,893	 92%	 3,935	 82%	

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน	 53	 2%	 25	 1%	 49	 1%	

การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิ
ที่จะได้รับ	(กลับรายการ)	

29	 1%	 41	 1%	 29	 1%	

ขาดทุน(กำาไร)จากการจำาหน่ายสินทรัพย์ที่ถือไว้
เพื่อขาย

-		 -					 7	 -					 23	 -					

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย	
(กลับรายการ)

-		 -					 (8) -					 6	 -					

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์
ทางการเงิน	(กลับรายการ)

-		 -					 (4) -					 (87) (2%)

ขาดทุนสุทธิจากการจำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย
สินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

89	 3%	 169	 4%	 191	 4%	

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานและ
สำารองอื่น

174	 6%	 224	 5%	 206	 4%	

ตัดจำาหน่ายรายได้รอการรับรู้จากเงินอุดหนุนที่
เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์

(9) -					 (9) -					 (9) -					

ขาดทุน(กำาไร)สุทธิจากตราสารอนุพันธ์ที่วัด
มูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน

50	 2%	 5	 -					 (3) -					

ขาดทุน(กำาไร)จากอัตราแลกเปลี่ยน
ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง

502	 16%	 (1) -					 3	 -					

รายได้ทางการเงิน (86) (3%) (77) (2%) (76) (2%)

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 916	 30%	 1,087	 26%	 1,282	 27%	

กำาไรจากการดีำาเน์ิน์งาน์ก่อน์การเปล่�ยน์แปลงใน์ 
สัิน์ทัรัพัย์และห้น์่�สัิน์ดีำาเน์ิน์งาน์

7,005 229% 8,344 198% 9,744 203% 
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รายงานประจำาป	ี บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)

2565 2564 2563

จำาน์วิน์เงิน์ % จำาน์วิน์เงิน์ % จำาน์วิน์เงิน์ %

สินทรัพย์ดำาเนินงานลดลง(เพิ�มขึ้น)	:

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (571) (19%) (323) (8%) 574	 12%	

สินค้าคงเหลือ (3,416) (111%) (1,108) (26%) 1,206	 25%	

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินค้า (232) (8%) 52	 1%	 (281) (6%)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (29) (1%) (74) (2%) 100	 2%	

หนี้สินดำาเนินงานเพิ�มขึ้น(ลดลง)	:

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 2,956	 96%	 1,249	 30%	 (75) (2%)

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและหนี้สินหมุนเวียนอื่น 72	 2%	 401	 10%	 114	 2%	

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (1) -					 (9) -					 (7) -					

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (91) (3%) (115) (3%) (591) (12%)

สำารองค่าฟื้้�นฟืู้สภาพเหมือง (10) -					 (18) -					 (8) -					

เงิน์สัดีจากกิจกรรมดีำาเน์ิน์งาน์ 5,683	 185%	 8,399	 200%	 10,776	 224%	

เงินสดรับจากดอกเบี้ย 82	 3%	 77	 2%	 77	 2%	

จ่ายดอกเบี้ย (773) (25%) (728) (17%) (911) (19%)

จ่ายภาษีเงินได้ (848) (27%) (799) (19%) (1,010) (21%)

เงิน์สัดีสัุทัธิจากกิจกรรมดีำาเน์ิน์งาน์ 4,144 136% 6,948 166% 8,932 186% 

ต่ารางสัรุปงบกระแสัเงิน์สัดีรวิม (ต่่อ)

(หน่วย	:	ล้านบาท)
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บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร

2565 2564 2563

จำาน์วิน์เงิน์ % จำาน์วิน์เงิน์ % จำาน์วิน์เงิน์ %

กระแสัเงิน์สัดีจากกิจกรรมลงทัุน์

เงินฝ่ากที่มีภาระค�ำาประกันลดลง(เพิ�มขึ้น) (1) -					 5	 -					 -		 -					

เงินสดรับจากการจำาหน่ายสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ที่ถือไว้เพื่อขาย

-		 -					 49	 1%	 35	 1%	

เงินสดรับจากการจำาหน่ายอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน

11	 -					 -		 -					 -		 -					

เงินสดรับจากการจำาหน่ายที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 6	 -					 19	 -					 40	 1%	

ซื้อที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ (1,804) (58%) (1,286) (30%) (745) (16%)

เงินสดจ่ายสำาหรับการได้มาซึ่งสินทรัพย์สิทธิการใช้ (64) (2%) -		 -					 (3) -					

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ�มขึ้น (28) (1%) (28) (1%) (28) (1%)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นลดลง(เพิ�มขึ้น) 20	 1%	 (8) -					 51	 1%	

เงินปันผลรับ 886	 29%	 691	 16%	 667	 14%	

เงิน์สัดีสัุทัธิจาก(ใชื่้ไปใน์)กิจกรรมลงทัุน์ (974) (31%) (558) (14%) 17 -

ต่ารางสัรุปงบกระแสัเงิน์สัดีรวิม (ต่่อ)

(หน่วย	:	ล้านบาท)
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รายงานประจำาป	ี บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)

2565 2564 2563

จำาน์วิน์เงิน์ % จำาน์วิน์เงิน์ % จำาน์วิน์เงิน์ %

กระแสัเงิน์สัดีจากกิจกรรมจัดีห้าเงิน์

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
ที่เกี่ยวข้องกันเพิ�มขึ้น(ลดลง)สุทธิ

-		 -					 (120) (3%) 20	 -					

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงินอื่นลดลงสุทธิ

(529) (17%) (679) (16%) (438) (9%)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ที่เกี่ยวข้องกันเพิ�มขึ้น

2,000	 65%	 -		 -					 -		 -					

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอื่นเพิ�มขึ้น 105	 3%	 280	 7%	 3,171	 66%	

จ่ายชำาระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอ่ืน (7,310) (237%) (399) (9%) (3,561) (74%)

จ่ายชำาระหนี้สินตามสัญญาเช่า	 (490) (16%) (535) (13%) (492) (10%)

จ่ายชำาระหนี้สินสำาหรับการได้มาซึ่งประทานบัตร
และค่าธรรมเนียมใบอนุญาต

(153) (5%) (149) (4%) (6) -					

จ่ายชำาระคืนหุ้นกู้ -		 -					 -		 -					 (3,000) (63%)

เงินปันผลจ่าย (3,013) (98%) (2,871) (68%) (1,453) (30%)

จ่ายดอกเบี้ย (107) (3%) (213) (5%) (221) (5%)

จ่ายชำาระต้นทุนทางการเงินอื่น	 -		 -					 (9) -					 (26) (1%)

เงิน์สัดีสัุทัธิจาก(ใชื่้ไปใน์)กิจกรรมจัดีห้าเงิน์ (9,497) (308%) (4,695) (111%) (6,006) (126%)

ผูลต่่างจากการแปลงค์่างบการเงิน์เพัิ�มข่�น์(ลดีลง) 103 2% 290 7% (83) (2%)

เงิน์สัดีและรายการเทั่ยบเทั่าเงิน์สัดีเพัิ�มข่�น์(ลดีลง)สัุทัธิ (6,224) (202%) 1,986 47% 2,860 60% 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 9,662	 313%	 7,676	 182%	 4,821	 101%	

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยน
ที่มีต่อเงินฝ่ากธนาคารคงเหลือ

(8) -					 0	 -					 (5) -					

เงิน์สัดีและรายการเทั่ยบเทั่าเงิน์สัดีปลายปี 3,430 111%  9,662 229%  7,676 161% 

ต่ารางสัรุปงบกระแสัเงิน์สัดีรวิม (ต่่อ)

(หน่วย	:	ล้านบาท)
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บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร

2565 2564 2563

จำาน์วิน์เงิน์ % จำาน์วิน์เงิน์ % จำาน์วิน์เงิน์ %

ข้อมูลกระแสัเงิน์สัดีเปิดีเผูยเพัิ�มเต่ิม :

รายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เจ้าหนี้จากการซื้อที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ 279	 235	 284	

หนี้สินระยะยาวสำาหรับค่าธรรมเนียมใบอนุญาต -		 -		 26	

โอนที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์เป็นอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน

5	 	174	 	-	

โอนที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์เป็นสินทรัพย์
ที่ถือไว้เพื่อขาย

-		 -		 38	

โอนที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 4	 5	 -		

โอนสินทรัพย์สิทธิการใช้เป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้
เพื่อขาย

-		 -		 	4	

โอนสินทรัพย์สิทธิการใช้เป็นที่ดิน	อาคารและ
อุปกรณ์

-		 18	 -		

โอนสินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้ในการดำาเนินงานเป็น
สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย

-		 -		 21	

โอนสินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้ในการดำาเนินงานเป็นที่ดิน
อาคารและอุปกรณ์

-		 25	 4	

โอนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเป็นที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ 53	 1	 17	

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์เพิ�มขึ้น(ลดลง)จาก
ประมาณการค่าฟื้้�นฟืู้สภาพเหมืองและต้นทุน
ในการรื้อถอน

(10) 5	 58	

สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ�มขึ้นจากประมาณการต้นทุน
ในการรื้อถอน	

2	 3	 3	

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ�มขึ้นจากหนี้สินระยะยาว
สำาหรับค่าธรรมเนียมใบอนุญาต

3	 0	 -		

ต่ารางสัรุปงบกระแสัเงิน์สัดีรวิม (ต่่อ)

(หน่วย	:	ล้านบาท)



169

รายงานประจำาป	ี บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)

2565 2564 2563

จำาน์วิน์เงิน์ % จำาน์วิน์เงิน์ % จำาน์วิน์เงิน์ %

รายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

การได้มาซึ่งสินทรัพย์สิทธิการใช้ภายใต้สัญญาเช่า 200 252 140 

สินทรัพย์และหนี้สินเพิ่มขึ้น(ลดลง)จากการประเมิน
สัญญาเช่าใหม่และการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า

-  สินทรัพย์สิทธิการใช้ 136  23 (51)

-  หนี้สินตามสัญญาเช่า 137  25 (49)

-  สำารองต้นทุนในการรื้อถอน -   (2) (7)

ต่ารางสัรุปงบกระแสัเงิน์สัดีรวิม (ต่่อ)

(หน่วย	:	ล้านบาท)

ห้น์่วิย 2565 2564 2563

อัต่ราสั่วิน์สัภูาพัค์ล่อง (Liquidity ratios)

อัตราส่วนสภาพคล่อง	 เท่า 1.14 0.98 1.39

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 เท่า 0.59 0.73 1.05

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.24 0.44 0.65

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า	 เท่า 9.63 8.23 7.81

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย	 วัน 38 44 47

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำาเร็จรูป เท่า 24.75 28.95 25.28

ระยะเวลาขายสินค้าสำาเร็จรูปเฉลี่ย วัน 15 13 14

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ	 เท่า 6.16 7.25 6.85

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	 วัน 59 50 53

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 5.40 5.91 5.61

ระยะเวลาชำาระหนี้ วัน 68 62 65

วงจรเงินสด วัน 29 33 36

ต่ารางสัรุปอัต่ราสั่วิน์ทัางการเงิน์ของบริษัทั ปูน์ซึ่่เมน์ต่์น์ค์รห้ลวิง จำากัดี (มห้าชื่น์) และบริษัทัย่อย
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บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร

ห้น์่วิย 2565 2564 2563

อัต่ราสั่วิน์แสัดีงค์วิามสัามารถูใน์การห้ากำาไร 
(Profitability Ratios)

อัตรากำาไรขั้นต้น	 % 27 31 33

อัตรากำาไรจากการดำาเนินงาน	 % 8	 10	 13	

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม % -2.22 -0.01 0.13

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำากำาไร % 109	 162	 160	

อัตรากำาไรสุทธิ	 % 4 10 9

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 % 5 11 11

อัต่ราสั่วิน์แสัดีงประสัิทัธิภูาพัใน์การดีำาเน์ิน์งาน์  
(Efficiency ratios)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 % 2	 5	 5	

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	 % 17	 24	 21	

อัตราการหมุนของสินทรัพย์		 เท่า 0.65	 0.52	 0.54	

อัต่ราสั่วิน์วิิเค์ราะห้์น์โยบายทัางการเงิน์ 
(Financial policy ratios)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 เท่า 1.13	 1.09	 1.24	

อัตราส่วนความสามารถชำาระดอกเบี้ย	 เท่า 10.30	 10.01	 8.93	

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อกำาไรก่อนดอกเบ้ียจ่าย	ภาษีเงินได้	
ค่าเส่ือมราคา	และค่าตัดจำาหน่าย	

เท่า 2.42	 2.98 2.84

อัตราส่วนความสามารถชำาระภาระผูกพัน	 เท่า 3.08	 0.88	 2.39	

อัตราการจ่ายเงินปันผล % 144	 63	 73	

ต่ารางสัรุปอัต่ราสั่วิน์ทัางการเงิน์ของบริษัทั ปูน์ซึ่่เมน์ต่์น์ค์รห้ลวิง จำากัดี (มห้าชื่น์) และบริษัทัย่อย (ต่่อ)
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่อรายงานทางการเงิน

งบการเงินรวมของบริษััทและบริษััทย่อย	และงบการเงินเฉพาะของบริษััทได้จัดทำาข้�นตามมาตรฐาน	
การรายงานทางการเงินที่กำาหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพการบัญชี	พ.ศ.2547	และการแสดงรายการ
ในงบการเงินเป็นไปตามข้อกำาหนดในประกาศกรมพัฒนาธุุรกิจการค้าลงวันที่	28	กันยายน	2554		
ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี	พ.ศ.	2543	โดยบริษััทใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง	
ในการเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมกับการดำาเนินธุุรกิจและถือปฏิิบัติโดยสมำ�าเสมอ	รวมทั�ง	
การเปิดเผยข้อมูลสำาคัญในหมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างเพียงพอและเหมาะสม

คณะกรรมการบริษััทเป็นผู้รับผิดชอบต่อความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลในงบการเงินดังกล่าว	
ข้างต้น	รวมถ้งข้อมูลทางการเงินที่ปรากฏิในรายงานประจำาปี	และเป็นผู้จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน
ที่เหมาะสมและมีประสิทธุิผล	เพื่อให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่ารายงานและข้อมูลทางการเงิน	
มีความถูกต้อง	ครบถ้วน	และเพียงพอที่จะดำารงรักษัาไว้ซึ่้่งสินทรัพย์		รวมทั�งป้องกันการดำาเนินการ	
ที่ผิดปกติ

คณะกรรมการตรวจสอบ	ประกอบด้วยกรรมการอิสระ	3	คน	ทำาหน้าที่ตามที่กำาหนดไว้ในแนวทาง	
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องแนวทางปฏิิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ	โดยช่วย
คณะกรรมการบริษััทดูแลการตรวจสอบภายในและการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีภายนอกแทน	
คณะกรรมการบริษััทและดำาเนินการตามกฎบัตรที่ร่วมกันบัญญัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบและ	
คณะกรรมการบริษััท	รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	
ได้แสดงไว้ในรายงานประจำาปีนี�แล้ว

พอล	ไฮนซึ่์	ฮูเกนโทเบลอร์

(นายพอล ไฮนซ์์ ฮูเกนโทเบลอร์์)
ประธุานกรรมการ

เอเดน จอห์์น ไลนัม

(นายเอเดน จอห์์น ไลนัม)
กรรมการ	และประธุานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เร์ียน  ท่านผูู้�ถืือห์้�น 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระสามท่าน									
ซึ่้่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านบัญชีการเงิน	กฏิหมายและธุุรกิจ											
คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่
กำาหนดไว้ในข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับ									
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	และตลาดหลักทรัพย์	
แห่งประเทศไทย	(ตลท.)

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ	เที่ยงธุรรม
ตามขอบเขตในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่้่งได้รับ												
การทบทวนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและผ่าน													
การอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษััทเป็นประจำาทุกปี	นอกจากนี�	
คณะกรรมการตรวจสอบสนับสนุนให้มีวัฒนธุรรมองค์กรที่เข้มแข็ง
ในเรื่องหลักธุรรมาภิบาล	จริยธุรรม	ความซึ่ื่อสัตย์	ความรับผิดชอบ
และความโปร่งใสเพื่อความยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว

ในปี	2565	คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั�งสิ�น	11	ครั�ง	
โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครั�ง

คณะกรรมการตรวจสอบได้ทำาการประเมินผลการปฏิิบัติงาน								
ของกรรมการตรวจสอบประจำาปี	ทั�งเป็นรายบุคคลและรายคณะ	
ซึ่้่งผลการประเมินเป็นที่น่าพอใจ	รวมทั�งได้มีการพิจารณาภาวะ
ความถดถอยทางธุุรกิจ	และ	ความปลอดภัยในโลกไซึ่เบอร์									
นอกเหนือจาก	ความเสี่ยงทางธุุรกิจ	และประสิทธุิภาพขององค์กร	
ในการพิจารณาลำาดับความสำาคัญของแผนงานปี	2566

หน้าที่หลักของคณะกรรมการตรวจสอบสรุปสาระสำาคัญได้ดังนี�

(1) การ์สอบทานร์ายงานทางการ์เงิน	คณะกรรมการตรวจสอบ						
ได้สอบทาน	และพิจารณางบการเงินรวมรายไตรมาสและ							
งบการเงินรวมของบรษัิัท	ปนูซึ่เีมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)	
และบริษััทย่อย	สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่	31	ธุันวาคม	2565								
ร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบัญชีของบริษััทฯ	ซึ่้่งเป็นไป						
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย	(TFRS)									
และ	สอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินสากล	
(IFRS)	ซึ่้่งคณะกรรมการตรวจสอบได้หารือกับผู้สอบบัญชี
เรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงินและการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงิน	การปรับปรุงรายการบัญชีที่มีสาระสำาคัญ	
ซึ่้่งมีผลกระทบต่องบการเงิน	ขอบเขตการตรวจสอบ									
ความเพียงพอเหมาะสมของวิธุีการบันท้กบัญชี	รวมทั�ง									
การประเมินการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ	ทั�งนี�							
เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานของรายงานทางการเงิน	และเพื่อ
ประโยชน์ของผู้ใช้งบการเงิน	นอกจากนี�	คณะกรรมการ						
ตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหาร
ของบริษััทหน้่งครั�ง	เพื่อพิจารณาขอบเขต	แนวทาง	และ
แผนการสอบบัญชีรายไตรมาสและประจำาปีของผู้สอบบัญชี
และสอบถามถ้งความเสี่ยงของรายการผิดปกติที่เกิดข้�น							
หรือที่ผู้สอบบัญชีพบระหว่างการตรวจสอบ	ตลอดจนพิจารณา
ว่ามีข้อมลูทีน่่าสงสยัซ่้ึ่งบ่งชี�ว่าอาจมีการทจุรติหรอืไม่	โดยสรปุ	
ผู้สอบบัญชีไม่มีข้อสังเกตและไม่พบข้อบ่งชี�ใดๆ	ที่เกี่ยวกับ
เหตกุารณ์ทีน่่าสงสยัทีจ่ะมผีลกระทบต่องบการเงนิของบรษัิัทฯ

(2) การ์สอบทานร์ายการ์ที�เกี�ยวโยงกัน	คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้สอบทานการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่มี
ความเป็นไปได้ว่าอาจจะขัดแย้งทางผลประโยชน์	โดยย้ดหลัก
ความสมเหตุสมผลตามปกติธุุรกิจ	ความโปร่งใส	การเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอ	ดังเช่นที่ทำากับบุคคลภายนอกทั่วไป								
ซึ่้่งข้อมูลเหล่านี�ได้รับการตรวจสอบและเปิดเผยต่อตลท.	
อย่างถูกต้องในเวลาที่เหมาะสม
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(3) การ์สอบทานการ์บร์ิห์าร์ความเสี�ยง	คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้สอบทานความเหมาะสมและประสิทธุิภาพของกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของบริษััทฯ	เป็นประจำาทุกไตรมาส	
ซึ่้่งกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษััทฯ													
ในปี	2565	นั�นมีความรัดกุมมากยิ�งข้�น	โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ร่วมกับประธุานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม	(Group	
Chief	Executive	Officer)	สอบทานการประเมินความเสี่ยง	
และมาตรการเพื่อการลดความเสี่ยง	โดยเฉพาะในเรื่อง									
การรักษัาผลกำาไรของธุุรกิจของปูนซึ่ีเมนต์ให้เติบโตข้�น								
โดยการผลักดันผ่านราคาสินค้า	ผลกระทบจากต้นทุนการผลิต
ทีเ่พิ�มข้�น	และผลกระทบจากกฤษัฎกีารเวนคนืทีด่นิ	ซึ่้ง่ประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษัา	รวมทั�งผลกระทบอื่นๆ	ในเรื่องความ
ปลอดภัยทางไซึ่เบอร์	และความเสี่ยงในภาพรวม	เช่น	ภาวะ
เงินเฟ้้อ	สงคราม	แนวโน้มในระดับโลก	เป็นต้น	ซึ่้่งทั�งหมดนี�
ถือเป็นความเสี่ยงที่มีนัยสำาคัญและมีผลกระทบที่อาจเกิดข้�น
ต่อการดำาเนินงานของบริษััทฯ

(4) การ์สอบทานปร์ะสิทธิิภาพของร์ะบบการ์ควบค้มภายในและ
การ์กำากับดูแลงานฝ่่ายตร์วจสอบภายใน	คณะกรรมการ						
ตรวจสอบได้สอบทานและทบทวนระบบการควบคุมภายใน
ร่วมกับฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นรายเดือน	และร่วมกับ
ประธุานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม	และประธุานเจ้าหน้าที่บริหาร	
กลุม่งานการเงิน	(Group	Chief	Finance	Officer)	และ															
ผูส้อบบญัชเีป็นรายไตรมาส	โดยขอบเขตของการทบทวน	
ครอบคลุมถ้ง	หัวข้อที่ธุุรกิจให้ความสำาคัญ	และประสิทธุิภาพ
ในการขับเคลื่อนขององค์กร	ได้แก่	การดูแลทรัพย์สิน	
สมมติฐานแหล่งทรัพยากร	การป้องกัน	หรือ	ลดความเสี่ยง	
ในด้านความเสียหาย	การสูญเสีย	ของเสีย	หรือ	การทุจริต	
เป็นต้น	ทั�งนี�	บริษััทฯ	มีการจัดทำาระบบการควบคุมภายในให้มี
ประสิทธุิภาพและรัดกุมยิ�งข้�น	โดยการให้ความรู้และสร้าง
ความตระหนักในหน้าที่ความรับผิดชอบแก่พนักงานและ											
ผู้บริหารผ่านการตรวจสอบประสิทธุิภาพของระบบการควบคุม
ภายใน	(INSEE	Minimum	Control)	ทั�งในด้านการออกแบบ										
การควบคุมภายในและการปฏิบัิตงิานในแต่ละกจิกรรมทีส่ำาคญั	
ซึ่้ง่คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและพอใจกบัการปรับปรงุ
แก้ไขตามคำาแนะนำาในรายงานของผู้ตรวจสอบภายใน	และมี

ความเห็นว่า	ระบบการควบคุมภายในของบริษััทฯ	เหมาะสม
กับการดำาเนินธุรุกจิ	ซึ่้ง่สอดคล้องกบัความเหน็ของผูส้อบบญัชี
ว่าไม่มีข้อบกพร่องที่มีสาระสำาคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อ									
งบการเงินของบริษััทฯ	ท้ายที่สุด	คณะกรรมการตรวจสอบ						
ได้ทบทวนและอนุมัติแผนงานการตรวจสอบประจำาปี	2566							
รวมทั�งงบประมาณเพื่อสนับสนุนการดำาเนินการตรวจสอบ							
ให้เป็นไปตามแผนงานดังกล่าว	นอกจากนั�น	คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ	บริษััทฯ									
ให้ทบทวนประสิทธุิภาพและความเหมาะสมของหน่วยงาน					
ด้านการเงนิเพือ่เพิ�มประสทิธุภิาพการควบคุมภายในของบริษััทฯ

(5) การ์สอบทานการ์ปฏิบัิตติามร์ะบบและการ์กำากบัดูแลกจิการ์ที�ดี 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัิตติามข้อกำาหนด
ของ	ก.ล.ต.	และตลท.	รวมทั�งกฎหมาย	กฎระเบียบ	ข้อบังคับ
และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานของบริษััทฯ	โดยได้
ทบทวนรายงานสรปุการปฏิบัิตติามกฎระเบยีบเป็นรายไตรมาส	
ซึ่้่งคณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอแนะเพิ�มเติมให้เสริมสร้าง
วัฒนธุรรมการปฏิิบัติตามระบบและการกำากับดูแลกิจการที่ดี
ผ่านการฝึกอบรม	และ	การสื่อสารทาง	Share	and	Learn	
ทั�งนี�	คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ทบทวนผลการสอบสวน
ผ่านข้อร้องเรยีนทางสายด่วน	(INSEE	Speak	Up)	โดยบรษัิัทฯ	
ได้เพิ�มขอบเขตการรับข้อร้องเรียนจากทางบุคคลภายนอก	
คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนผลการสอบสวนทุจริต	
และการประเมินความเสี่ยงด้านทุจริต	รวมทั�ง	ผลกระทบจาก
การทุจริต	เพื่อจะได้ปรับปรุงขั�นตอนการทำางาน	ให้ป้องกัน
ความเสี่ยงที่เกิดข้�นจากการทำางาน		คณะกรรมการตรวจสอบ
ทบทวนกรอบโครงสร้าง	การกำากับดูแล	ความเสี่ยง	และ								
การปฏิิบัติตาม	ซึ่้่งได้ปรับปรุงให้สอดคล้องกับ	Manual	of	
Authorities	และ	แนวนโยบาย	(Policy	Landscape)	ของ								
ทุกบริษััทในกลุ่มบริษััทฯ
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(6) การ์พิจาร์ณาแต่งตั�งผูู้�สอบบัญชีีปร์ะจำาปี 2566	คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาเสนอให้แต่งตั�ง	นางสาวกมลทิพย์								
เลิศวิทย์วรเทพ	และ/หรือ	นางสรินดา	หิรัญประเสริฐวุฒิ	และ/
หรอื	นางสาวสาธุดิา	รัตนานรัุกษ์ั	แห่งบริษััท	สำานักงาน	อวีาย	จำากดั	
ให้เป็นผู้สอบบัญชีของบริษััทสำาหรับปี	2566	รวมถ้งพิจารณา
ค่าสอบบัญชีซึ่้่งได้เสนอคณะกรรมการบริษััทเพื่อพิจารณาและ
จะขออนุมัติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำาปี	2566	ต่อไป

โดยสรุป	คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่างบการเงินของ	
บริษััทฯ	ได้จัดทำาข้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	รายการ					
ที่เกี่ยวโยงกันเป็นไปตามหลักความสมเหตุสมผลตามปกติธุุรกิจ	
ความโปร่งใส	การเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ	การบริหารความ
เสีย่ง	และระบบการควบคุมภายในเพียงพอและมีประสิทธุิภาพ		
และมีการปฏิิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน

สุุนีย์์ ศรไชย์ธนะสุุข

(ดร์. ส้นีย์ ศร์ไชียธินะส้ข)
ประธุานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั ปูนซีเมนต์นครหลวง จาํกัด (มหาชน)  

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ปูนซีเมนต์นครหลวง จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย           

(“กลุ่มบริษทั”) ซึ� งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 งบกาํไรขาดทุนรวม         

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสาํหรับปี

สิ�นสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที�สาํคญั และ        

ไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ปูนซีเมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 ผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสด 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ปูนซีเมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั 

ปูนซีเมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค 

ความรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจาก

กลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรื�องความเป็นอิสระ ที�กาํหนด

โดยสภาวชิาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชีพบญัชี) ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ           

งบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ             

ผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็น

เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ  

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบคือเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสําคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน

การตรวจสอบงบการเงินสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ        

งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�  ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสําหรับ

เรื�องเหล่านี�   
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ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบที�ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบ        

งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซึ�งไดร้วมความรับผิดชอบที�เกี�ยวกบัเรื�องเหล่านี� ดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้       

ไดร้วมวิธีการตรวจสอบที�ออกแบบมาเพื�อตอบสนองต่อการประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริง

อนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซึ� งไดร้วมวิธีการตรวจสอบสําหรับเรื�องเหล่านี�

ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม  

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ พร้อมวธีิการตรวจสอบสําหรับแต่ละเรื�องมีดงัต่อไปนี�  

การรับรู้รายได้ 

ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 4.1 เรื�องนโยบายการบญัชีเกี�ยวกบัการรับรู้รายไดจ้ากการขาย

สินคา้ ซึ� งเป็นรายการบญัชีที�มีมูลค่าที�เป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน และส่งผลกระทบโดยตรงตอ่กาํไรขาดทุนของ

กลุ่มบริษทั ประกอบกบักลุ่มบริษทัมีรายการขายกบัลูกคา้เป็นจาํนวนมากซึ�งมีขอ้ตกลงและเงื�อนไขที�มีความ

หลากหลาย เช่น รายการส่งเสริมการขาย ส่วนลดตา่ง ๆ รวมทั�งการจดัใหม้ีโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้เพื�อ

กระตุน้ยอดขาย ทาํใหร้ายการขายของกลุ่มบริษทัมีเงื�อนไขในการรับรู้รายไดแ้ละการบนัทึกรายไดร้อการตดับญัชี

ที�เกิดจากรายการส่งเสริมการขายและส่วนลดต่าง ๆ ที�ซบัซอ้น ดว้ยเหตนีุ�  ขา้พเจา้จึงให้ความสาํคญัเป็นพิเศษตอ่

การรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั 

ขา้พเจา้ตรวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยการประเมินและทดสอบระบบสารสนเทศและระบบ         

การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกบัวงจรรายไดโ้ดยการสอบถามผูรั้บผดิชอบ ทาํความเขา้ใจและ       

สุ่มตวัอยา่งเพื�อทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมที�กลุ่มบริษทัออกแบบไว ้สุ่มตวัอยา่งรายการขายที�เกิดขึ�นใน

ระหวา่งปีและช่วงใกลสิ้�นรอบระยะเวลาบญัชีเพื�อตรวจสอบกบัเอกสารประกอบรายการขาย สอบทานใบลดหนี�    

ที�กลุ่มบริษทัออกภายหลงัวนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัชี และทดสอบขอ้มูลที�กลุ่มบริษทันาํมาใชใ้นการคาํนวณและ

บนัทึกรายไดร้อการตดับญัชีที�เกิดจากรายการส่งเสริมการขายและส่วนลดต่าง ๆ ที�บนัทึก ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลา

รายงานว่าเป็นไปตามเงื�อนไขที�ระบุไวใ้นสัญญาหรือขอ้ตกลงที�ใหก้บัลูกคา้ ประกอบกบัไดวิ้เคราะห์เปรียบเทียบ

ขอ้มูลบญัชีรายไดแ้บบแยกย่อย (Disaggregated data) เพื�อตรวจสอบความผิดปกติที�อาจเกิดขึ�นของรายการขาย

ตลอดรอบระยะเวลาบญัชี โดยเฉพาะรายการบญัชีที�ทาํผา่นใบสาํคญัทั�วไป   
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ค่าความนยิมและตราผลติภัณฑ์ที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน 

ขา้พเจา้ใหค้วามสาํคญัเรื�องการพิจารณาการดอ้ยค่าของค่าความนิยมและตราผลิตภณัฑ์ที�มีอายกุารใหป้ระโยชน์ 

ไม่ทราบแน่นอน ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 17 เนื�องจากการประเมินการดอ้ยค่าของค่า

ความนิยมและตราผลิตภณัฑถื์อเป็นประมาณการทางบญัชีที�สาํคญัที�ฝ่ายบริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจอย่างสูงในการระบุ

หน่วยสินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสดและการประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดว่าจะไดรั้บจากกลุ่ม

สินทรัพยน์ั�น รวมถึงการกาํหนดอตัราคิดลดและอตัราการเติบโตในระยะยาวที�เหมาะสม ซึ�งทาํให้เกิดความเสี�ยง

เกี�ยวกบัมูลค่าค่าความนิยมและตราผลิตภณัฑ ์ 

ในการพิจารณาการดอ้ยค่าของค่าความนิยมและตราผลิตภณัฑท์ี�มีอายกุารใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน ขา้พเจา้

ไดป้ระเมินการกาํหนดหน่วยสินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสดและแบบจาํลองทางการเงินที�ฝ่ายบริหารของบริษทัฯ

เลือกใชโ้ดยการทาํความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารว่าสอดคลอ้งตามลกัษณะการให้ประโยชน์

ของสินทรัพยห์รือไม่ นอกจากนี�  ขา้พเจา้ไดท้าํการทดสอบขอ้สมมติที�สาํคญัที�ใชใ้นการประมาณการกระแสเงินสด 

ที�คาดว่าจะไดรั้บในอนาคตจากสินทรัพยท์ี�จดัทาํโดยฝ่ายบริหารของบริษทัฯ โดยการเปรียบเทียบขอ้สมมติ

ดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูลภายในและภายนอกของบริษทัฯ รวมถึงเปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดในอดีตกบั

ผลการดาํเนินงานที�เกิดขึ�นจริงเพื�อประเมินการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการกระแสเงินสดที�

คาดวา่จะไดรั้บในอนาคตดงักล่าว และพิจารณาอตัราคิดลดที�ฝ่ายบริหารของบริษทัฯเลือกใชโ้ดยการวิเคราะห์

ตน้ทุนทางการเงินถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของบริษทัฯและของอุตสาหกรรม รวมถึงปรึกษาผูเ้ชี�ยวชาญภายใน

สาํนกังานฯสาํหรับค่าความนิยมและตราผลิตภณัฑท์ี�เกิดจากการรวมธุรกิจที�มีสาระสําคญัเพื�อช่วยประเมินขอ้มูล

ดงักล่าวโดยการเทียบเคียงกบัแหล่งขอ้มูลภายนอกตามฐานความรู้และประสบการณ์ในอดีตของผูเ้ชี�ยวชาญ 

ตลอดจนทดสอบการคาํนวณมลูค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าวตามแบบจาํลองทางการเงิน และ

พิจารณาผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมติที�สาํคญัต่อมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนโดยเฉพาะอตัราคิดลดและ

อตัราการเติบโตของรายไดใ้นระยะยาว นอกจากนี�  ขา้พเจา้ไดส้อบทานการเปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัการประเมินการ

ดอ้ยค่าของค่าความนิยมและตราผลิตภณัฑ ์ 

ข้อมูลอื�น  

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ซึ�งรวมถึงขอ้มูลที�รวมอยู่ในรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีที�แสดงอยูใ่นรายงานนั�น) ซึ�งคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั

วนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการใหค้วาม

เชื�อมั�นในรูปแบบใด ๆ ต่อขอ้มลูอื�นนั�น 
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ความรับผดิชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอา่นและพิจารณาวา่ขอ้มูลอื�นนั�นมี

ความขดัแยง้ที�มีสาระสาํคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที�ไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือ

ปรากฏว่าขอ้มูลอื�นแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่  

เมื�อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปีของกลุ่มบริษทัตามที�กล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูลที�

ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะสื�อสารเรื�องดงักล่าวให้ผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลทราบเพื�อใหมี้

การดาํเนินการแกไ้ขที�เหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกํากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินเหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐาน          

การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อใหส้ามารถ

จดัทาํงบการเงินที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัทาํงบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงานตอ่เนื�อง 

การเปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�องในกรณีที�มีเรื�องดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับ

กิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถ

ดาํเนินงานต่อเนื�องอีกต่อไปได ้

ผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก

การแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอ

รายงานของผูส้อบบญัชีซึ�งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั�นใน

ระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ

ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัที�มีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระสาํคญัเมื�อคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่รายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการ

หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่านี�  
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี �ยง               

ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปนี�ดว้ย 

• ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัในงบการเงิน ไม่วา่จะ

เกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยง

เหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของ

ขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึ�งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกวา่

ความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาด เนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร

หลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการ

ควบคุมภายใน 

• ทาํความเขา้ใจเกี�ยวกบัระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบ

ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี

และการเปิดเผยขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้งที�ผูบ้ริหารจดัทาํ 

• สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับกิจการที�ดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหาร และ

สรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีที�ไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือ

สถานการณท์ี�อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดาํเนินงาน

ต่อเนื�องหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนที�มีสาระสาํคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น

รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่การเปิดเผย

ดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นที�เปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยูก่บัหลกัฐานการ

สอบบญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์

ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�องได ้

• ประเมินการนาํเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้ง 

ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที�เกิดขึ�นโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่ 

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอยา่งเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ

ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผดิชอบต่อการ

กาํหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียง                

ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่าง ๆ ซึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที�ไดว้างแผนไว ้ประเด็นที�มีนยัสําคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนยัสาํคญัในระบบการ

ควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูม้ีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้ง

กบัความเป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�น 

ซึ� งขา้พเจา้เชื�อวา่มีเหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการดาํเนินการเพื�อขจดั

อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 

จากเรื�องทั�งหลายที�สื�อสารกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มีนยัสําคญัที�สุดในการ

ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�องเหล่านี�ไว้

ในรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื�องดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน

สถานการณท์ี�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการ

กระทาํดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ที�ผูม้ี

ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการสื�อสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการนาํเสนอรายงานฉบบันี�  

 

 

 

 

ศิริวรรณ นิตยด์าํรง 

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5906 

 

บริษทั สํานกังาน อีวาย จาํกดั 

กรุงเทพฯ: 10 กุมภาพนัธ์ 2566 
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บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6, 7 3,429,669              9,662,200              822,158                 4,880,773              

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 6, 8 5,105,206              4,780,309              3,182,746              2,723,064              

เงินใหกู้ย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                            -                            2,890,000              2,815,000              

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ 25,111                   526                        -                            18                          

สินคา้คงเหลือ 9 7,290,057              4,440,601              3,730,313              2,029,930              

สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 79,944                   -                            77,944                   -                            

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซื�อสินคา้ 231,512                 308,085                 21,034                   13,955                   

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 6 347,084                 335,340                 167,022                 90,728                   

16,508,583            19,527,061            10,891,217            12,553,468            

สินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย 16,631                   16,643                   -                            -                            

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 16,525,214            19,543,704            10,891,217            12,553,468            

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 7 11,308                   12,502                   -                            -                            

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -                            -                            39,900,676            39,900,676            

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 11 2,098,685              2,097,543              2,145,611              2,145,611              

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 3,557,896              2,688,994              577,896                 577,896                 

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 13 490,553                 495,724                 670,964                 690,104                 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 26,518,688            29,190,099            10,819,385            11,305,294            

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 15.1 1,362,886              1,556,578              246,985                 273,072                 

สินทรัพยที์�ไม่ไดใ้ชใ้นการดาํเนินงาน 16 29,572                   33,495                   29,572                   33,495                   

ค่าความนิยม 17 13,797,440            14,936,191            -                            -                            

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 18 7,191,210              9,845,715              3,332,887              3,507,526              

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 33 1,379,693              1,199,477              785,476                 636,288                 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 6 390,131                 412,023                 139,811                 142,689                 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 56,828,062            62,468,341            58,649,263            59,212,651            

รวมสินทรัพย์ 73,353,276            82,012,045            69,540,480            71,766,119            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม

13

รายงานทางการเงิน	 บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)



บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 -                            -                            980,000                 -                            

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินอื�น 19 2,324,967              3,013,609              -                            -                            

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น 6, 20 8,134,410              5,493,687              5,337,809              2,737,522              

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินอื�น

    ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 21 262,148                 7,238,398              -                            7,000,000              

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 6, 15.2 359,752                 438,121                 70,122                   95,445                   

ส่วนของหนี� สินระยะยาวสาํหรับประทานบตัรและค่าธรรมเนียม

   ใบอนุญาตที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 23 125,505                 120,591                 123,513                 118,680                 

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ 75,614                   77,788                   26,707                   76,478                   

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 265,092                 372,102                 -                            146,120                 

รายไดร้อการตดับญัชี 821,955                 966,599                 417,430                 459,561                 

ค่าไฟฟ้าคา้งจ่าย 327,667                 265,060                 316,813                 253,160                 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายอื�น ๆ 1,589,597              1,559,679              629,910                 672,621                 

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 204,708                 302,511                 65,626                   51,934                   

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 14,491,415            19,848,145            7,967,930              11,611,521            

หนี�สินไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�เกี�ยวขอ้งกนั 6 2,000,000              -                            2,000,000              -                            

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินอื�น - สุทธิ

    จากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 21 47,656                   288,532                 -                            -                            

หนี� สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึ�งปี 6, 15.2 978,302                 1,100,513              185,475                 176,352                 

หุน้กู ้ 22 15,982,844            15,978,918            15,982,844            15,978,918            

หนี� สินระยะยาวสาํหรับประทานบตัรและค่าธรรมเนียมใบอนุญาต 

    - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 23 801,702                 925,173                 796,503                 917,980                 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 24 2,398,457              2,489,205              1,633,091              1,646,802              

สาํรองค่าฟื� นฟูสภาพเหมืองและตน้ทุนในการรื�อถอน 25 356,891                 370,103                 106,643                 136,614                 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 33 1,703,273              1,686,687              -                            -                            

หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น 26 90,587                   97,983                   -                            -                            

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 24,359,712            22,937,114            20,704,556            18,856,666            

รวมหนี�สิน 38,851,127            42,785,259            28,672,486            30,468,187            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงนิรวม

14

งบแสดงฐานะการเงิน



บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

   ทุนจดทะเบียน 

      หุน้สามญั 298,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 2,980,000              2,980,000              2,980,000              2,980,000              

   ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

      หุน้สามญั 298,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 2,980,000              2,980,000 2,980,000              2,980,000              

ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 26,412,551            26,412,551 26,412,551            26,412,551            

กาํไรสะสม

   จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 27 300,000                 300,000                 300,000                 300,000                 

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 12,376,849            13,090,053            11,175,443            11,610,751            

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ (8,829,527)            (5,069,241)            -                            (5,370)                   

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 33,239,873            37,713,363            40,867,994            41,297,932            

ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 1,262,276              1,513,423              -                            -                            

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 34,502,149            39,226,786            40,867,994            41,297,932            

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 73,353,276            82,012,045            69,540,480            71,766,119            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

กรรมการ

งบการเงนิรวม

15

รายงานทางการเงิน	 บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)



บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุน

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 

(หน่วย: พนับาท ยกเวน้กาํไรต่อหุ้นแสดงเป็นบาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รายได้

รายได้ 28 50,125,738             41,678,362           21,643,513           18,517,835           

รายไดเ้งินปันผล 10, 11, 12 -                             -                            2,984,308             2,667,480             

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยน -                             27,717                  -                            4,782                    

รายไดอื้�น 165,785                  184,144                83,139                  74,692                  

รวมรายได้ 50,291,523             41,890,223           24,710,960           21,264,789           

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขาย 36,112,660             28,341,179           17,183,176           11,906,847           

ตน้ทุนการให้บริการ 652,921                  562,848                151,279                123,608                

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 7,761,280               6,733,271             2,764,636             2,637,777             

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,920,660               1,884,474             1,545,968             1,452,186             

ค่าใชจ่้ายอื�น 29 1,280,853               215,221                259,742                108,193                

รวมค่าใช้จ่าย 30 47,728,374             37,736,993           21,904,801           16,228,611           

กําไรจากการดําเนินงาน 2,563,149               4,153,230             2,806,159             5,036,178             

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้ 11 237,025                  465,807                -                            -                            

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 12 1,290,183               762,966                -                            -                            

รายไดท้างการเงิน 85,726                    76,773                  67,646                  55,945                  

ตน้ทุนทางการเงิน 31 (1,090,247)             (1,237,940)            (827,432)               (973,928)               

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 3,085,836               4,220,836             2,046,373             4,118,195             

ภาษเีงินได้ 33 (1,118,864)             88,763                  138,335                (324,417)               

กําไรสําหรับปี 1,966,972               4,309,599             2,184,708             3,793,778             

การแบ่งปันกําไร

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 1,856,547               4,247,718             2,184,708             3,793,778             

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 110,425                  61,881                  

1,966,972               4,309,599             

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 34

กาํไรส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (บาท) 6.23                        14.25                    7.33                      12.73                    

จาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนกั (พนัหุ้น) 298,000                  298,000                298,000                298,000                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

16

งบกำ�ไรข�ดทุน



บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กําไรสําหรับปี 1,966,972               4,309,599             2,184,708             3,793,778             

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

รายการที�จะถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน

   ที�เป็นเงินตราต่างประเทศ (4,023,950)             2,591,695             -                            -                            

กาํไรจากการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด - สุทธิจากภาษีเงินได้ 5,370                      118,642                5,370                    118,642                

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นของการร่วมคา้และบริษทัร่วม - ผลต่างของ

   อตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงินที�เป็นเงินตราต่างประเทศ 228,564                  275,100                -                            -                            

รายการที�จะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั (3,790,016)             2,985,437             5,370                    118,642                

รายการที�จะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกาํไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 112,132                  90,402                  61,976                  44,395                  

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นของบริษทัร่วม - ผลกาํไร(ขาดทุน)

   จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 109                         (140)                      -                            -                            

รายการที�จะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 112,241                  90,262                  61,976                  44,395                  

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี (3,677,775)             3,075,699             67,346                  163,037                

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (1,710,803)             7,385,298             2,252,054             3,956,815             

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (1,791,498)             7,031,194             2,252,054             3,956,815             

ส่วนที�เป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 80,695                    354,104                

(1,710,803)             7,385,298             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

17

รายงานทางการเงิน	 บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)
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รายงานทางการเงิน	 บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)



บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 

กาํไรก่อนภาษี 3,085,836               4,220,836             2,046,373             4,118,195             

รายการปรับกระทบยอดกาํไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ(จ่าย)

   จากกิจกรรมดาํเนินงาน

   ส่วนแบง่กาํไรจากเงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม (1,527,208)             (1,228,773)            -                            -                            

   รายไดเ้งินปันผล -                             -                            (2,984,308)            (2,667,480)            

   ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 3,728,254               3,893,107             1,502,121             1,500,740             

   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 52,859                    24,764                  21,880                  3,237                    

   การปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ (กลบัรายการ) 28,895                    40,715                  (2,901)                   29,730                  

   ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนที�ถือไวเ้พื�อขาย -                             7,326                    -                            -                            

   กลบัรายการค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนที�ถือไวเ้พื�อขาย -                             (8,342)                   -                            -                            

   ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์ี�ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน (กลบัรายการ) (327)                       (3,950)                   42                         53,702                  

   ขาดทุนสุทธิจากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายสินทรัพยที์�ไม่ใช่

      สินทรัพยท์างการเงิน 89,092                    168,096                36,061                  49,363                  

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานและสาํรองอื�น 174,222                  223,790                109,166                106,838                

   ตดัจาํหน่ายรายไดร้อการรับรู้จากเงินอุดหนุนที�เกี�ยวขอ้งกบัสินทรัพย์ (8,608)                    (8,608)                   -                            -                            

   ขาดทุนสุทธิจากตราสารอนุพนัธ์ที�วดัมูลค่ายติุธรรม

      ผา่นกาํไรหรือขาดทุน 49,719                    4,872                    26,725                  243                       

   ขาดทุน(กาํไร)จากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง 502,085                  (592)                      61,929                  (889)                      

   รายไดท้างการเงิน (85,726)                  (76,773)                 (67,634)                 (55,945)                 

   ค่าใชจ่้ายดอกเบี�ย 915,813                  1,087,223             722,887                884,938                

กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์

   และหนี� สินดาํเนินงาน 7,004,906               8,343,691             1,472,341             4,022,672             

สินทรัพยด์าํเนินงานลดลง(เพิ�มขึ�น)

   ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น (570,752)                (322,890)               (386,431)               (3,652)                   

   สินคา้คงเหลือ (3,416,415)             (1,107,713)            (1,697,482)            (646,350)               

   เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าซื�อสินคา้ (231,952)                52,244                  (7,079)                   3,203                    

   สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น (28,988)                  (74,274)                 (81,351)                 2,929                    

หนี� สินดาํเนินงานเพิ�มขึ�น(ลดลง)

   เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 2,956,405               1,249,370             2,522,823             719,786                

   ค่าใชจ่้ายคา้งจ่ายและหนี� สินหมุนเวยีนอื�น 72,002                    401,126                19,139                  76,052                  

   หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น (1,176)                    (9,334)                   -                            -                            

   สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (90,813)                  (114,935)               (52,042)                 (79,526)                 

   สาํรองค่าฟื� นฟสูภาพเหมือง (9,723)                    (18,467)                 (9,724)                   (10,962)                 

เงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 5,683,494               8,398,818             1,780,194             4,084,152             

   เงินสดรับจากดอกเบี�ย 82,009                    76,717                  64,472                  55,439                  

   จ่ายดอกเบี�ย (773,233)                (727,652)               (643,627)               (599,150)               

   จ่ายภาษเีงินได้ (848,512)                (799,404)               (251,752)               (400,670)               

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 4,143,758               6,948,479             949,287                3,139,771             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเพิ�มขึ�นสุทธิ -                             -                            (75,000)                 (115,000)               

เงินฝากที�มีภาระคํ�าประกนัลดลง (เพิ�มขึ�น) (563)                       5,979                    -                            -                            

เงินสดรับจากการจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนที�ถือไวเ้พื�อขาย -                             48,653                  -                            -                            

เงินสดรับจากการจาํหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 10,655                    -                            10,655                  -                            

เงินสดรับจากการจาํหน่ายที�ดิน อาคารและอปุกรณ ์ 5,532                      19,382                  323                       4,877                    

ซื�อที�ดิน อาคารและอปุกรณ ์ (1,804,259)             (1,286,037)            (687,386)               (552,547)               

เงินสดจ่ายสาํหรับการไดม้าซึ�งสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (63,532)                  -                            -                            -                            

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพิ�มขึ�น (28,028)                  (27,910)                 (25,969)                 (30,052)                 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�นลดลง(เพิ�มขึ�น) 20,303                    (8,456)                   (4,186)                   (3,217)                   

เงินปันผลรับ 885,837                  690,811                2,830,287             2,667,480             

เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (974,055)                (557,578)               2,048,724             1,971,541             

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินที�เกี�ยวขอ้งกนัลดลงสุทธิ -                             (120,000)               -                            -                            

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินอื�นเพิ�มขึ�น(ลดลง)สุทธิ (529,420) (679,030) 980,000                -                            

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�เกี�ยวขอ้งกนัเพิ�มขึ�น 2,000,000 -                            2,000,000             -                            

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินอื�นเพิ�มขึ�น 105,080                  280,834                -                            -                            

จ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินอื�น (7,309,731)             (399,168)               (7,000,000)            -                            

จ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า (488,666)                (535,374)               (96,517)                 (109,664)               

จ่ายชาํระหนี� สินสาํหรับการไดม้าซึ�งประทานบตัรและค่าธรรมเนียมใบอนุญาต (153,056)                (148,834)               (150,851)               (146,835)               

เงินปันผลจ่าย (3,013,338)             (2,870,575)            (2,681,992)            (2,681,991)            

เงินสดจ่ายจากการซื�อหุ้นคืนของบริษทัยอ่ย (496)                       -                            -                            -                            

จ่ายดอกเบี�ย (107,397)                (213,414)               (107,029)               (212,877)               

จ่ายชาํระตน้ทนุทางการเงินอื�น -                             (9,000)                   -                            (9,000)                   

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (9,497,024)             (4,694,561)            (7,056,389)            (3,160,367)            

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินเพิ�มขึ�น 103,176                  290,017                -                            -                            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น(ลดลง)สุทธิ (6,224,145)             1,986,357             (4,058,378)            1,950,945             

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 9,662,200               7,675,790             4,880,773             2,929,775             

ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยน

   ที�มีต่อเงินฝากธนาคารคงเหลือ (8,386)                    53                         (237)                      53                         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี (หมายเหตุ 7) 3,429,669               9,662,200             822,158                4,880,773             

-                            -                            -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: พนับาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ�มเติม

รายการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบัเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

   เจา้หนี�จากการซื�อที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 279,395                  234,556                128,562                49,864                  

   โอนอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนเป็นที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ -                             -                            -                            35,310                  

   โอนที�ดิน อาคารและอปุกรณเ์ป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 4,596                      173,747                -                            96,235                  

   โอนที�ดิน อาคารและอปุกรณเ์ป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 3,782                      5,486                    3,417                    -                            

   โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้ป็นที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ -                             18,463                  -                            -                            

   โอนสินทรัพยท์ี�ไม่ไดใ้ชใ้นการดาํเนินงานเป็นที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ -                             25,008                  -                            -                            

   โอนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเป็นที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 52,500                    1,489                    52,500                  -                            

   ที�ดิน อาคารและอปุกรณเ์พิ�มขึ�น(ลดลง)จากประมาณการ

      ค่าฟื� นฟสูภาพเหมืองและตน้ทุนในการรื�อถอน (9,819)                    5,292                    (27,462)                 5,292                    

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นจากประมาณการตน้ทุนในการรื�อถอน 1,773                      2,593                    -                            -                            

   สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพิ�มขึ�นจากหนี� สินระยะยาวสาํหรับ

      ค่าธรรมเนียมใบอนุญาต 2,737                      243                       2,737                    243                       

   เงินปันผลคา้งรับจากบริษทัยอ่ย -                             -                            89,465                  -                            

รายการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบัเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

   การไดม้าซึ�งสินทรัพยสิ์ทธิการใชภ้ายใตส้ัญญาเช่า 199,981                  251,882                77,763                  86,149                  

   สินทรัพยแ์ละหนี� สินเพิ�มขึ�น(ลดลง)จากการประเมินสัญญาเช่าใหม่และ

      การเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า

      -  สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 136,328                  23,249                  (5,587)                   (4,917)                   

      -  ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าเงินทุน -                             -                            (26)                        465                       

      -  หนี� สินตามสัญญาเช่า 136,817                  25,121                  (5,319)                   (4,194)                   

      -  สาํรองตน้ทุนในการรื�อถอน (147)                       (2,278)                   -                            (363)                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

22

งบกระแสเงินสด



1 

 

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565 

1. ข้อมูลทั�วไป 

1.1 ข้อมูลบริษทัฯ 

 บริษทั ปูนซีเมนต์นครหลวง จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) ได้จดัตั�งขึ�นเป็นบริษทัจาํกัดตามกฎหมายไทย 

และได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชนจาํกัดตามกฎหมายว่าด้วยบริษทัมหาชนจาํกัดเมื�อวนัที�                

5 พฤศจิกายน 2536 บริษทัฯประกอบกิจการในประเทศไทย โดยดาํเนินธุรกิจหลกัในการผลิตปูนซีเมนต ์

และมีที�อยู่ที�จดทะเบียนตั� งอยู่เลขที�  199 ชั�น 3, 10, 12 อาคารคอลัมน์ทาวเวอร์ ถนนรัชดาภิเษก แขวง

คลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร และมีโรงงานที� 1 และโรงงานที� 3 ตั�งอยู่เลขที� 99 หมู่ที� 9 และ

โรงงานที� 2 ตั�งอยู่เลขที� 219 โรงงานมอร์ตาร์ ตั�งอยู่เลขที� 41/2 และโรงเตรียมเชื�อเพลิงผสม (AFR Platform) 

ตั�งอยูเ่ลขที� 301 หมู่ที� 5 ถนนมิตรภาพ กม. 129 - 133 ตาํบลทบักวาง อาํเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบุรี 

 เมื�อวนัที� 15 เมษายน 2563 บริษัทฯได้ประกาศปิดสายการผลิตโรงงานที� 1 โดยมีผลตั�งแต่วนัที� 1 พฤษภาคม 

2563 

1.2 สถานการณ์ทางเศรษฐกจิของประเทศศรีลงักา 

 สถานการณ์ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจของประเทศศรีลงักาจากการลดค่าเงินรูปีศรีลงักาและอตัราเงิน

เฟ้อที�เพิ�มสูงขึ�นอย่างต่อเนื�องอาจนาํมาซึ�งความไม่แน่นอนและผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มของการดาํเนิน

ธุรกิจของบริษัทย่อยในประเทศศรีลังกา ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์

ดงักล่าวและประเมินผลกระทบทางการเงินเกี�ยวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหนี� สิน หนี� สินที�อาจ

เกิดขึ�นอย่างต่อเนื�องรวมถึงประเด็นทางการบญัชีอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง ทั�งนี� ฝ่ายบริหารไดใ้ชป้ระมาณการและ

ดุลยพินิจในประเดน็ต่าง ๆ เมื�อสถานการณ์มีการเปลี�ยนแปลง 

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี� จดัทาํขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�กาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 

2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความใน

พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที�บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ

ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี�  

 งบการเงินนี� ไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื�นในนโยบายการบญัชี 

23

รายงานทางการเงิน	 บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)



2 

 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี� จัดทําขึ�นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จํากัด (มหาชน)                  

(ซึ�งต่อไปเรียกว่า "บริษทัฯ") และบริษทัยอ่ย (ซึ� งต่อไปเรียกวา่ "บริษทัย่อย") (รวมเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) 

ดงัต่อไปนี�   

 จดัตั�งขึ�นใน  อตัราร้อยละ  

ชื�อบริษทั ประเทศ ทุนจดทะเบียน ของการถือหุ้น ลกัษณะธุรกิจ 

  2565 2564 2565 2564  

  (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (รอ้ยละ) (ร้อยละ)  

ถือหุ้นโดยบริษทัฯ       

บริษทั นครหลวงคอนกรีต จาํกดั ไทย 2,500 2,500 100.00 100.00 คอนกรีตผสมเสร็จและ        

หินทราย 

บริษทั สยามซิตี�พาวเวอร์ จาํกดั  ไทย 2,000 2,000 100.00 100.00 ผลิตไฟฟา้จากลมร้อนทิ�ง 

บริษทั คอนวูด จาํกดั ไทย 300 300 100.00 100.00 วสัดุก่อสร้าง 

บริษทั อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จาํกดั ไทย 500 500 100.00 100.00 ผลิตภณัฑค์อนกรีตมวลเบา 

บริษทั อินทรี อีโคไซเคิล จาํกดั  

 

ไทย 400 400 100.00 100.00 กาํจดักากอุตสาหกรรมและ

จาํหน่ายเชื�อเพลิงและวสัดุ

ทดแทนและบริการทาํความ

สะอาดสาํหรับอุตสาหกรรม 

บริษทั อินทรี ดิจิตอล จาํกดั ไทย 700 700 100.00 100.00 ให้บริการทางดา้นเทคนิค 

การจดัการและพฒันา

ระบบขอ้มูล 

บริษทั ปูนซีเมนต ์ตราลูกโลก จาํกดั ไทย 701 701 100.00 100.00 ผลิตปูนซีเมนต ์

บริษทั สยาม ซิตี�  ซีเมนต ์ เทรดดิ�ง จาํกดั ไทย 10 10 100.00 100.00 นาํเขา้และส่งออกผลิตภณัฑ์

ซีเมนตแ์ละผลิตภณัฑอื์�น  

ที�เกี�ยวขอ้ง 

บริษทั สยามซิตี�ซีเมนต ์(บงักลาเทศ) จาํกดั  บงักลาเทศ 2,800 ลา้นตากา 2,800 ลา้นตากา 100.00 100.00 ผลิตปูนซีเมนต ์

บริษทั สยามซิตี�ซีเมนต ์(ลงักา) จาํกดั  

 

ศรีลงักา 1,663 ลา้น 

รูปีศรีลงักา 

1,663 ลา้น 

รูปีศรีลงักา 

98.98 98.95 ผลิตปูนซีเมนต ์

บริษทั สยามซิตี�ซีเมนต ์(เวียดนาม) จาํกดั  

 

เวียดนาม 3,030.4 พนัลา้น

ดองเวียดนาม 

3,030.4 พนัลา้น

ดองเวียดนาม 

65.00 65.00 ผลิตปูนซีเมนต ์

       

ถือหุ้นโดยบริษทั สยามซิตี� ซีเมนต ์(ลงักา) จาํกดั       

บริษทั อินทรี อีโคไซเคิล ลงักา 

(ไพรเวท) จาํกดั  

ศรีลงักา 1,460 ลา้น 

รูปีศรีลงักา 

1,460 ลา้น 

รูปีศรีลงักา 

100.00 100.00 จดัการและกาํจดักากของเสีย 

บริษทั มหาเวลี มารีน ซีเมนต ์             

(ไพรเวท) จาํกดั 

ศรีลงักา 48 ลา้น 

รูปีศรีลงักา 

48 ลา้น 

รูปีศรีลงักา 

90.00 90.00 จาํหน่ายปูนซีเมนต ์

       

ถือหุ้นโดยบริษทั คอนวูด จาํกดั       

บริษทั พีที คอนวูด อินโดนีเซีย  อินโดนีเซีย 78.3 ลา้น 

เหรียญสหรฐัฯ 

78.3 ลา้น 

เหรียญสหรัฐฯ 

100.00 100.00 วสัดุก่อสร้าง 
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ข) บริษทัฯจะถือวา่มีการควบคุมกิจการที�เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้หากบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี

ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที�เขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั�งการกิจกรรมที�

ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั�นได ้  

ค) บริษทัฯนาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั�งแต่วนัที�บริษทัฯมีอาํนาจใน

การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัที�บริษทัฯสิ�นสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั�น 

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัทาํขึ�นโดยใชน้โยบายการบญัชีที�สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหนี� สินตามงบการเงินของบริษทัย่อยซึ� งจดัตั�งในต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาท

โดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงิน

บาท โดยใช้อตัราแลกเปลี�ยนถวัเฉลี�ยรายเดือน ผลต่างซึ�งเกิดขึ�นจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไว้

เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที� เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบแสดงการ

เปลี�ยนแปลงส่วนของผู ้ถือหุ้น จนกว่าจะมีการจาํหน่ายหน่วยงานต่างประเทศนั�นออกไป ยกเวน้

ผลต่างจากการแปลงค่าที�ถูกปันส่วนให้ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม  

เมื�อหน่วยงานต่างประเทศถูกจาํหน่ายส่วนได้เสียทั� งหมดหรือเพียงบางส่วนที�ทาํให้สูญเสียการ

ควบคุม ความมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคญัหรือการควบคุมร่วมกัน ผลสะสมของผลต่างจากอัตรา

แลกเปลี�ยนที� เกี� ยวข้องกับหน่วยงานต่างประเทศนั� นต้องถูกจัดประเภทเป็นส่วนหนึ� งของ             

กาํไรขาดทุนจากการจาํหน่ายในงบกาํไรขาดทุน หากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อย

เพียงบางส่วนแต่ยงัคงมีการควบคุม ผลสะสมจะถูกปันสัดส่วนให้กบัส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มี

อาํนาจควบคุม หากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายเงินลงทุนในการร่วมคา้หรือบริษทัร่วมเพียงบางส่วนโดยที�

กลุ่มบริษทัยงัคงมีการควบคุมร่วมหรือมีอิทธิพลอย่างมีนัยสําคญั กลุ่มบริษทัตอ้งจดัประเภทยอด

สะสมบางส่วนที�เกี�ยวขอ้งเป็นกาํไรหรือขาดทุนในงบกาํไรขาดทุน 

 ฉ) ยอดคงคา้งและรายการคา้ระหว่างกนัของกลุ่มบริษทัที�มีสาระสําคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม

นี�แลว้  

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ

บริษทัย่อยส่วนที�ไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกาํไรขาดทุนรวม

และส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

ซ) กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีสําหรับการรวมธุรกิจโดยปฏิบติัตามวิธีราคาซื�อ ยกว้นกรณีที�เป็นการรวม

ธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 

 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมตามสัดส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้าจาก

ผูถู้กซื�อ 

 ตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อของกลุ่มบริษทัที�เกิดขึ�นซึ� งเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าที�ปรึกษา 

ถือเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดขึ�น 

2.3 บริษทัฯจดัทํางบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษทัร่วมตาม           

วิธีราคาทุน 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ที�เริ�มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบนั  

 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ํามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินฉบบัปรับปรุงจาํนวนหลายฉบบั ซึ�งมีผลบงัคบัใชส้าํหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มใน

หรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวได้รับการปรับปรุง

หรือจดัให้มีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่

เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี�ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใ้ช้

มาตรฐาน  

 การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี� ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่อ            

งบการเงินของกลุ่มบริษทั  

ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัไดม้ีการถือปฏิบติัตามขอ้ยกเวน้ชั�วคราวเกี�ยวกบัขอ้กาํหนดของการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง

ในบางเรื�องตามการปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 9 เรื�อง เครื�องมือทางการเงิน และ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัที� 7 เรื�อง การเปิดเผยขอ้มูลเครื�องมือทางการเงิน สาํหรับการป้องกนั

ความเสี�ยงที�ไดรั้บผลกระทบจากการปฏิรูปอตัราดอกเบี�ยอา้งอิง ซึ� งรวมถึงผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลง

กระแสเงินสดตามสัญญา หรือความสัมพนัธ์ของการป้องกันความเสี� ยงที� เกิดขึ�นจากการเปลี�ยนอัตรา

ดอกเบี�ยอา้งอิงไปใชอ้ตัราดอกเบี�ยอา้งอิงอื�นแทน 

 การนําข้อยกเวน้ชั�วคราวดังกล่าวมาถือปฏิบัติไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่องบการเงินของ          

กลุ่มบริษทั 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จะมีผลบังคับใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มในหรือ

หลังวันที� 1 มกราคม 2566 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึ�งจะมีผลบงัคบั

ใช้สําหรับงบการเงินที�มีรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัใหม้ีขึ�นเพื�อให้มีเนื�อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินระหวา่งประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเกี�ยวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี และการให้

แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ช้มาตรฐาน  

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื�อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี� จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญต่อ                  

งบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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4. นโยบายการบัญชีที�สําคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

ขายสินค้า 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมื�อกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เมื�อมี

การส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมลูค่าที�ไดรั้บหรือคาดวา่จะไดร้ับสาํหรับสินคา้ที�ไดส่้งมอบ

หลงัจากหักส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัให้มีโปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกคา้ โดยจะให้คะแนนสะสมแก่ลูกคา้ซึ� งสามารถนาํไปใช้

แลกของรางวลัไดฟ้รี การใหค้ะแนนดงักล่าวถือเป็นภาระที�ตอ้งปฏิบติัแยกตา่งหากเนื�องจากมีการใหสิ้ทธิที�

มีสาระสําคญัแก่ลูกคา้ ส่วนของราคาของรายการดังกล่าวไดถู้กปันส่วนให้กบัคะแนนที�ให้กบัลูกคา้ตาม

ความสัมพนัธ์กบัราคาขายแบบเอกเทศและรับรู้เป็นรายไดร้อการตดับญัชีจนกระทั�งคะแนนดงักล่าวไดถู้ก

นาํมาใช ้โดยรายไดจ้ะถูกรับรู้เมื�อลูกคา้มีการแลกของรางวลั 

รายได้ค่าบริการ 

รายไดค้่าบริการทาํความสะอาดภาคอุตสาหกรรมและบริการติดตั�งแผ่นผนงัสําเร็จรูปรับรู้ตลอดช่วงเวลาที�

ให้บริการโดยพิจารณาถึงขั�นความสําเร็จของงาน ซึ� งคาํนวณโดยเปรียบเทียบตน้ทุนที�เกิดขึ�นแลว้จนถึงวนั

สิ�นงวดกบัตน้ทุนทั�งหมดที�คาดวา่จะใชใ้นการปฏิบติัตามสัญญา  

รายไดค้่าบริการอื�นรับรู้ตามจาํนวนเงินซึ� งกลุ่มบริษทัมีสิทธิออกใบแจง้หนี� เนื�องจากจาํนวนดงักล่าวสอดคลอ้ง

โดยตรงกบัมูลค่าที�ใหก้บัลูกคา้ หรือรับรู้เมื�อกิจการให้บริการเสร็จสิ�น 

รายได้ที�รับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงกาํหนดเรียกชาํระตามสัญญาแสดงไวเ้ป็น “รายไดค้า้งรับตามสัญญาที�ยงัไม่

เรียกเก็บ” โดยแสดงเป็นส่วนหนึ�งของบญัชีลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�นในงบแสดงฐานะการเงิน ซึ� งจะจดั

ประเภทเป็นลูกหนี� การค้าเมื�อกิจการมีสิทธิที�จะได้รับชําระโดยปราศจากเงื�อนไข เช่น เมื�อกิจการได้

ใหบ้ริการเสร็จสิ�นและลูกคา้รับมอบงาน 

จาํนวนเงินที�กิจการได้รับหรือมีสิทธิไดรั้บจากลูกคา้แต่ยงัมีภาระที�ตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้

แสดงไวเ้ป็น “เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้” โดยแสดงเป็นส่วนหนึ�งของบญัชีหนี� สินหมุนเวียนอื�นในงบแสดง

ฐานะการเงิน ซึ�งจะรับรู้เป็นรายไดเ้มื�อไดป้ฏิบติัตามภาระที�ระบุไวใ้นสัญญาเสร็จสิ�น  

รายได้ดอกเบี�ย 

รายไดด้อกเบี�ยรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง โดยจะนาํมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพย์

ทางการเงินมาคูณกับอตัราดอกเบี� ยที�แทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�เกิดการด้อยค่าด้านเครดิตใน

ภายหลงั ที�จะนาํมูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่า

จะเกิดขึ�น) มาคูณกบัอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง 
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ต้นทุนทางการเงนิ 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี� ยจากหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบี� ยที�

แทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

รายได้เงนิปันผล 

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้มื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.2 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพ

คล่องสูง ซึ� งถึงกาํหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัที�ไดม้า และไม่มีขอ้จาํกดัในการ

เบิกใช ้

4.3 สินค้าคงเหลือ 

 สินคา้สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีถวัเฉลี�ย) หรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ

แลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่ และประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ แรงงานและค่าโสหุย้ในการผลิต 

 วตัถุดิบและวสัดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุนถวัเฉลี�ยหรือมูลค่าสุทธิที�จะได้รับแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า 

และจะถือเป็นส่วนหนึ�งของตน้ทุนการผลิตเมื�อมีการเบิกใช ้

 ค่าเผื�อผลขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าสินค้าและสินค้าล้าสมยัจะตั�งขึ�นสําหรับสินค้าที�ล้าสมัยหรือ

เสื�อมสภาพ 

4.4 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที�ถือไว้เพื�อขาย  

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน (หรือกลุ่มสินทรัพยที์�ยกเลิกซึ�งประกอบดว้ยสินทรัพยแ์ละหนี� สิน) จดัประเภทเป็น

สินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขายเมื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากที�มูลค่าที�จะไดร้ับคืนส่วนใหญ่

มาจากการขายมากกว่ามาจากการใช้สินทรัพยน์ั�นต่อไป และวดัมูลค่าดว้ยจาํนวนที�ตํ�ากว่าระหว่างมูลค่า

ตามบญัชีกบัมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย  ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสําหรับกลุ่มสินทรัพยที์�ยกเลิก

นาํไปปันส่วนให้กบัค่าความนิยมเป็นลาํดบัแรก (ถา้มี) แลว้จึงปันส่วนให้กบัยอดคงเหลือของสินทรัพย์

และหนี� สินตามสัดส่วน ยกเวน้ไม่ปันส่วนรายการขาดทุนให้กบัสินคา้คงเหลือ สินทรัพยท์างการเงินและ

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสําหรับการจดัประเภทเป็นสินทรัพยท์ี�ถือไว้

เพื�อขายหรือถือไวเ้พื�อจ่ายให้แก่ผูเ้ป็นเจ้าของในครั� งแรกและผลกาํไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใน

ภายหลงัรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน   

อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�ถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขายจะหยุดบนัทึก        

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 
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4.5 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วม 

ก) เงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วมที�แสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย 

ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อย การร่วมคา้และบริษทัร่วมที�แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่า

ตามวิธีราคาทุน 

4.6 อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนในราคาทุนซึ�งรวมตน้ทุนการทาํรายการ 

หลงัจากนั�น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและ    

ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ค่าเสื�อมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนคํานวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์โดยประมาณ 18 - 32 ปี  

ค่าเสื�อมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนรวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหวา่งจาํนวนเงินที�ไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยใ์น             

งบกาํไรขาดทุนในปีที�ตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.7 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื�อมราคา 

 ที�ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุนหลงัหักค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) แหล่งแร่และตน้ทุนในการฟื� นฟูสภาพเหมือง

แสดงมูลค่าตามราคาทุนหลงัหักค่าเสื�อมราคาสะสมซึ� งคาํนวณโดยวิธีจาํนวนผลผลิตตลอดระยะเวลาที�          

คาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากสินทรัพยน์ั�นและค่าเผื�อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหลงัหักค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

(ถา้มี)  

 ค่าเสื� อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คํานวณจากราคาทุนโดยวิธี เส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณดงันี�  

 อายกุารให้ประโยชน์ 

อาคารและสิ�งปลูกสร้าง 1 - 40 ปี 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ 1 - 35 ปี 

เครื�องตกแต่ง ติดตั�งและเครื�องใชส้ํานกังาน 2 - 31 ปี 

ยานพาหนะ 1 - 30 ปี 

 ค่าเสื�อมราคารวมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 
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 ไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดินและสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้างและติดตั�ง 

 เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงการใชง้านจากอสังหาริมทรัพยท์ี�มีไวใ้ชก้ารดาํเนินงานและ/หรืออสังหาริมทรัพยท์ี�

ไม่ไดใ้ชใ้นการดาํเนินงานเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน อสังหาริมทรัพยน์ั�นจะถูกจดัประเภทใหม่เป็น

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนดว้ยมูลค่าตามบญัชี 

 ตน้ทุนที�เกิดขึ�นภายหลงัซึ� งไดแ้ก่ต้นทุนในการเปลี�ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ� งของมูลค่า

ตามบัญชีของรายการที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ ถ้ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�กลุ่มบริษทัจะได้รับ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั� น  และสามารถวดัมูลค่าต้นทุนของรายการนั� นได ้           

อย่างน่าเชื�อถือ ชิ�นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัออกจากบญัชีดว้ยมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนที�เกิดขึ�นในการ

ซ่อมบาํรุงที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ที�เกิดขึ�นเป็นประจาํจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 

 กลุ่มบริษทัตดัรายการที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบญัชี เมื�อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย  ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจาก

การจาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเมื�อกลุม่บริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั�นออกจากบญัชี 

4.8 สัญญาเช่า 

 ณ วนัเริ� มตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั�นมีการให้สิทธิในการควบคุม

การใชสิ้นทรัพยท์ี�ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อเป็นการแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

 กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวสําหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา

เช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าที�สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล (วนัที�สินทรัพยอ์า้งอิง

พร้อมใชง้าน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ซึ� งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหนี� สิน

ตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  

 สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ย

จาํนวนเงินของหนี� สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ�มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�น จาํนวนเงินที�จ่าย

ชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือก่อนวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล ประมาณการตน้ทุนในการ

รื�อถอนและการขนยา้ยสินทรัพยอ์า้งอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงหรือสถานที�ตั�งของสินทรัพยอ์า้งอิง 

และหักดว้ยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่าที�ไดรั้บ 
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 ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการ

ใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกวา่ ดงันี�  

ที�ดิน 1 - 99 ปี 

อาคารและสิ�งปลูกสร้าง 1 - 35 ปี 

เครื�องจกัรและอุปกรณ์ 1 - 31 ปี 

ยานพาหนะ 1 - 5 ปี 

 หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเมื�อสิ�นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ

สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื� อ ค่าเสื� อมราคาจะคํานวณจากอายุการให้ประโยชน์

โดยประมาณของสินทรัพย ์

 หนี�สินตามสัญญาเช่า 

 หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที�หักด้วยสิ�งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปรที�

ขึ�นอยู่กบัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินที�คาดว่าจะจ่ายภายใตก้ารรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ

ของสิทธิเลือกซื�อซึ� งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั�น และการจ่ายค่าปรับเพื�อ

การยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการยกเลิก

สัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรที�ไม่ขึ�นอยู่กับดชันีหรืออตัราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที�เหตุการณ์

หรือเงื�อนไขซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั�นไดเ้กิดขึ�น  

 กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญา

เช่าหรืออตัราดอกเบี�ยการกูย้มืส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล มูลค่าตามบญัชีของ

หนี� สินตามสัญญาเช่าจะเพิ�มขึ�นจากดอกเบี�ยของหนี� สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายชาํระหนี� สิน

ตามสัญญาเช่า นอกจากนี�  มูลค่าตามบัญชีของหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่ เมื�อมีการ

เปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี�ยนแปลงการจ่ายชําระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี�ยนแปลงในการ

ประเมินสิทธิเลือกซื�อสินทรัพยอ์า้งอิง 

 สัญญาเช่าระยะสั�นและสัญญาเช่าซึ�งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ�า 

 สัญญาเช่าที�มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั� งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ� ง

สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลคา่ตํ�า จะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 
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 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

 สัญญาเช่าที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญา

เช่าเงินทุน ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาเช่าเงินทุนเป็นลูกหนี� ดว้ย

จาํนวนที�เท่ากบัเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า กล่าวคือ ผลรวมของมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจาํนวนเงินที�จะ

ได้รับตามสัญญาเช่าและมูลค่าคงเหลือของสินทรัพยอ์้างอิงที�ไม่ได้รับการประกัน หลงัจากนั�นจะรับรู้

รายไดท้างการเงินตลอดอายุสัญญาเช่าในรูปแบบที�สะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนรายงวดคงที�ของเงินลงทุน

สุทธิตามสัญญาเช่า 

 สัญญาเช่าที�ความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็น

สัญญาเช่าดาํเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจาํนวนเงินที�ไดร้ับตามสัญญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�นจากการไดม้าซึ� ง

สัญญาเช่าดาํเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายุสัญญาเช่า

โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า 

4.9 ต้นทุนการกู้ยืม 

 ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูที้�ใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยที์�ตอ้งใช้ระยะเวลานานใน

การแปลงสภาพให้พร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กนาํไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั�นจะอยู่

ในสภาพพร้อมที�จะใช้ได้ตามที�มุ่งประสงค์  ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอื�นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที�เกิดรายการ 

ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบี�ยและตน้ทุนอื�นที�เกิดขึ�นจากการกูย้มืนั�น  

4.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจําหน่าย 

 กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเริ�มแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�ไดม้าจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพยน์ั�น ณ วนัที�ซื�อธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนที�ได้มาจากการอื�น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตน้ทุน

เริ�มแรกของสินทรัพยน์ั�นตามราคาทุน และภายหลงัการรับรู้รายการเริ�มแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดง

มูลคา่ตามราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั�น 

 กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์จาํกดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั�น และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมื�อมีขอ้บ่งชี� ว่า

สินทรัพยน์ั�นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจําหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิ�นปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในงบกาํไรขาดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการใหป้ระโยชน์จาํกดัมีดงันี�  

 อายกุารใหป้ระโยชน์ 

ค่าสัมปทานเหมืองแร่และค่าธรรมเนียมใบอนุญาต ตามอายุสัญญา 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 2 - 10 ปี 

ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ 5 - 10 ปี 

รายชื�อลูกคา้ 15 ปี 

สิทธิในการใช ้ 48 ปี 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น 3 - 35 ปี 
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ค่าตดัจาํหน่ายของค่าสัมปทานเหมืองแร่และใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงานของธุรกิจหินทราย และ        

ค่าตดัจาํหน่ายสิทธิในการใชเ้หมืองแร่ของบริษทัย่อยในต่างประเทศแห่งหนึ�งคาํนวณโดยวธีิผลผลิตตลอด

ระยะเวลาที�คาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากสินทรัพยน์ั�น 

 บริษัทฯไม่มีการตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน ซึ� งได้แก่          

ตราผลิตภณัฑ์ แต่จะใช้วิธีการทดสอบการด้อยค่าทุกปีทั�งในระดบัของแต่ละสินทรัพยน์ั�นและในระดับ

ของหน่วยสินทรัพยท์ี�ก่อให้เกิดเงินสด บริษทัฯจะทบทวนทุกปีว่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวยงัคงมีอายุ

การใหป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน 

 ไม่มีการตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนระหว่างพฒันา 

4.11 ค่าความนิยม 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริ�มแรกของค่าความนิยมในราคาทุน ซึ� งเท่ากบัตน้ทุนการรวมธุรกิจส่วนที�สูงกว่า

มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้า หากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิที�ไดม้าสูงกว่าตน้ทุนการ

รวมธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนที�สูงกวา่นี� เป็นกาํไรในงบกาํไรขาดทุนรวมทนัที 

กลุ่มบริษทัแสดงค่าความนิยมตามราคาทุนหักค่าเผื�อการด้อยค่าสะสม (ถา้มี) และจะทดสอบการด้อยค่า

ของค่าความนิยมทุกปีหรือเมื�อใดก็ตามที�มีขอ้บ่งชี�ของการดอ้ยค่าเกิดขึ�น 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่าความนิยมที�เกิดขึ�นจากการรวมกิจการ

ให้กับหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด) ที�คาดว่าจะ

ได้รับประโยชน์เพิ�มขึ�นจากการรวมกิจการ และกลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืน

ของหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิด 

เงินสด) หากมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดตํ�ากว่ามูลค่าตามบญัชี        

กลุ่มบริษทัจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบกาํไรขาดทุนรวม และกลุ่มบริษทัไม่สามารถกลับบัญชี

ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมไดใ้นอนาคต 

4.12 เงนิอดุหนุนที�เกี�ยวข้องกบัสินทรัพย์ 

 เงินอุดหนุนจะถูกรับรู้เมื�อกลุ่มบริษทัมีความเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่ากลุ่มบริษทัจะได้รับเงินอุดหนุน

นั�นและกลุ่มบริษทัสามารถปฏิบติัตามเงื�อนไขของเงินอุดหนุนได ้กลุ่มบริษทัแสดงเงินอุดหนุนที�เกี�ยวขอ้ง

กบัสินทรัพยเ์ป็นรายไดร้อการรับรู้ และจะรับรู้เงินอุดหนุนในงบกาํไรขาดทุนตลอดอายุการให้ประโยชน์

ของสินทรัพยใ์นรูปของค่าเสื�อมราคาที�ลดลง 
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4.13 รายการธุรกจิกับบุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไมว่า่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากนี�บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงการร่วมคา้ บริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการที�มี

สิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้ม ซึ�งทาํใหม้ีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสาํคญักบับริษทัฯ ผูบ้ริหารสําคญั 

กรรมการหรือพนกังานของบริษทัฯที�มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของบริษทัฯ  

4.14 เงนิตราต่างประเทศ 

 บริษทัฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท  ซึ� งเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการ

ดาํเนินงานของบริษทัฯ รายการต่าง ๆ ของแตล่ะกิจการที�รวมอยูใ่นงบการเงินรวมวดัมูลค่าดว้ยสกุลเงินที�ใช้

ในการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนั�น 

 รายการที� เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี�ยน  ณ  วนัที� เกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินที� เป็นตัวเงินซึ� งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศ รวมถึงค่าความนิยมและรายการ

ปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมที�เกิดจากการซื�อหน่วยงานในต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา

แลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

 กาํไรและขาดทุนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนไดร้วมอยูใ่นการคาํนวณผลการดาํเนินงาน 

4.15 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการด้อยค่าของที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพยที์�ไม่ไดใ้ชใ้นการดาํเนินงาน สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนหรือสินทรัพยที์�

ไม่มีตัวตนอื�นของกลุ่มบริษทั หากมีขอ้บ่งชี� ว่าสินทรัพยด์ังกล่าวอาจด้อยค่าและจะทาํการประเมินการ           

ด้อยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนเป็นรายปี             

กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื�อมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ�ากว่ามูลค่าตาม

บญัชีของสินทรัพยน์ั�น ทั�งนี� มูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของ

สินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์

กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลด

เป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีที�สะทอ้นถึงการประเมินความเสี�ยงในสภาพตลาดปัจจุบนั

ของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี�ยงซึ� งเป็นลักษณะเฉพาะของสินทรัพยท์ี�กาํลังพิจารณาอยู่ ในการ

ประเมินมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายกลุ่มบริษทัใชแ้บบจาํลองการประเมินมูลค่าที�ดีที�สุดซึ�งเหมาะสม

กบัสินทรัพย ์ซึ� งสะทอ้นถึงจาํนวนเงินที�กิจการสามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนใน

การจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนั�นผูซื้� อกับผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี�ยนและสามารถ

ต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูที้�ไม่มีความเกี�ยวขอ้งกนั 
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 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบกาํไรขาดทุน 

 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย ์(ยกเวน้ค่าความนิยม) มีขอ้บ่งชี�ที�แสดงให้เห็นว่าผลขาดทุน

จากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์�รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าที�คาดว่าจะ

ได้รับคืนของสินทรัพยน์ั�น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าที�รับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเมื�อมีการ

เปลี�ยนแปลงประมาณการที�ใชก้าํหนดมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการ

ดอ้ยค่าครั� งล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์�เพิ�มขึ�นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า

ตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีที�ควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ใน 

งวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงังบกาํไร

ขาดทุนทนัที 

4.16 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน  

กลุ่มบริษทัและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั�งกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ ซึ� งประกอบดว้ยเงินที�พนักงานจ่ายสะสมและ

เงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสํารองเลี�ยงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพย์

ของกลุ่มบริษทั เงินที�กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลี�ยงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีที�เกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงาน 

กลุ่มบริษทัและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั�งเงินทุนเลี�ยงชีพ (ที�ไม่ไดเ้ป็นกองทุนแยกตา่งหากจากสินทรัพยข์อง

กลุ่มบริษทั) สําหรับพนกังานของกลุ่มบริษทั ซึ� งประกอบดว้ยเงินที�พนักงานจ่ายสะสมและเงินที�กลุ่มบริษทั

จ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน   

กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตาม

โครงการผลตอบแทนพนกังานอื�น ๆ ซึ�งกลุ่มบริษทัถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงั

ออกจากงานสําหรับพนักงาน นอกจากนั�น กลุ่มบริษทัจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของ

พนกังาน ไดแ้ก่ เงินสงเคราะห์การลาออกจากงานและรางวลัการปฏิบติังานครบกาํหนดระยะเวลา  

กลุ่มบริษทัคาํนวณหนี� สินโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของ

พนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี�ยวชาญ

อิสระไดท้าํการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสําหรับโครงการผลประโยชน ์         

หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์ระยะยาว

อื�นของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในงบกาํไรขาดทุน  
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ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั�งจาํนวนในงบกาํไรขาดทุนทนัทีที�มีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาด

โครงการ หรือเมื�อกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างที�เกี�ยวขอ้ง แลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ�นก่อน 

หนี� สินของโครงการผลประโยชน์พนักงานวดัค่าโดยวิธีคิดส่วนลดมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแส

เงินสดในอนาคตโดยใชอ้ตัราส่วนลดซึ�งใกลเ้คียงกบัอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาล  

4.17 สํารองค่าฟื� นฟูสภาพเหมืองและต้นทุนในการรื�อถอน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้สํารองค่าฟื� นฟสูภาพเหมืองและตน้ทุนในการรื�อถอนเมื�อกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัดว้ยมลูค่า

ปัจจุบนัของประมาณการของตน้ทุนการฟื� นฟูสภาพเหมืองและตน้ทุนในการรื� อถอนที�จะเกิดขึ�น ประมาณ

การของตน้ทุนการฟื� นฟูสภาพเหมืองและตน้ทุนในการรื�อถอนดงักล่าวไดร้วมเป็นส่วนหนึ� งของราคาทุน

ของที� ดิน อาคารและอุปกรณ์หรือสินทรัพย์สิทธิการใช้และตัดจาํหน่ายโดยวิธีจาํนวนผลผลิตตลอด

ระยะเวลาที�คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ และวิธีเส้นตรงตามระยะที�คาดว่าจะทาํการรื� อถอน 

ตามลาํดบั สํารองค่าฟื� นฟูสภาพเหมืองและตน้ทุนในการรื�อถอนที�รับรู้คิดมาจากประมาณการตน้ทุนการ

ฟื� นฟูสภาพเหมืองและตน้ทุนในการรื�อถอนในอนาคต โดยมีสมมติฐานต่าง ๆ เช่น ระยะเวลาฟื� นฟูสภาพ

เหมืองและระยะในเวลาการรื�อถอน อตัราเงินเฟ้อในอนาคต และอตัราคิดลด เป็นตน้ 

 ประมาณการหนี� สินระยะยาวพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที�จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อตัราคิดลด

ก่อนคาํนึงถึงภาษีเงินได้ ประมาณการหนี� สินส่วนที�เพิ�มขึ�นเนื�องจากเวลาที�ผ่านไปรับรู้เป็นตน้ทุนทาง

การเงิน 

4.18 ประมาณการหนี�สิน 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชีเมื�อภาระผูกพนัซึ� งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึ�นแลว้ และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื�อปลด

เปลื�องภาระผกูพนันั�น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั�นไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ 

4.19 ภาษีเงนิได้ 

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงนิได้ปัจจุบนั 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยในประเทศไทยบนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจาํนวนที�คาดว่าจะจ่ายใหก้บัหน่วยงาน

จดัเก็บภาษีของรัฐ โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลักเกณฑ์ที�กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร ในอตัรา

ภาษีร้อยละ 20 สําหรับกิจการที�ไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน และไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดส้ําหรับบริษทัย่อย

ในประเทศไทยที�ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน 

บริษทัย่อยในต่างประเทศคาํนวณภาษีเงินไดจ้ากกาํไรทางภาษีตามอัตราภาษีที�ระบุในกฎหมายภาษีอากร

ของประเทศนั�น ๆ  

36
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ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทับันทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั�วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนี� สิน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี� สินนั�น โดยใชอ้ตัราภาษีที�มี

ผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับัญชีของผลแตกต่างชั�วคราวที�ตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสําหรับผลแตกต่างชั�วคราวที�ใช้หักภาษีรวมทั�งผลขาดทุนทางภาษีที�ยงั

ไม่ได้ใช้ในจํานวนเท่าที� มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที�กลุ่มบริษัทจะมีกําไรทางภาษีในอนาคต                 

เพียงพอที�จะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับัญชีทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลา

รายงาน และจะปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวหากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไร

ทางภาษีเพียงพอตอ่การนาํสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั�งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์  

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีที�เกิดขึ�นเกี�ยวขอ้งกบั

รายการที�ไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.20 เครื�องมือทางการเงนิ 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการทาํ

รายการเฉพาะในกรณีที�เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

อย่างไรก็ตาม สําหรับลูกหนี� การค้าที�ไม่มีองค์ประกอบเกี�ยวกบัการจดัหาเงินที�มีนัยสําคญั กลุ่มบริษทัจะ

รับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที�กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรื�องการรับรู้

รายได ้

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 

กลุ่มบริษทัจัดประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเริ�มแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที�วดั

มูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

หรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของ

กระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมื�อกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง

การเงินนั�นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด

กระแสเงินสดที�เป็นการรับชาํระเพยีงเงินตน้และดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�ระบุไวเ้ท่านั�น  
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สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมินการดอ้ยค่า 

ทั�งนี�  ผลกําไรและขาดทุนที� เกิดขึ�นจากการตัดรายการ การเปลี�ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์

ดงักล่าวจะรับรู้ในงบงกาํไรขาดทนุ    

สินทรัพย์ทางการเงนิที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (ตราสารหนี�)  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น เมื�อกลุ่มบริษทั

ถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั�นเพื�อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื�อขายสินทรัพยท์างการเงิน และ

เงื�อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที�เป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และ

ดอกเบี�ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที�ระบุไวเ้ท่านั�น 

ทั�งนี�  รายไดด้อกเบี�ย กาํไรหรือขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าหรือการโอนกลบั

รายการผลขาดทุนนั�นจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนและคาํนวณดว้ยวิธีการเช่นเดียวกบัสินทรัพยท์างการเงินที�

วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย ในขณะที�การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมอื�น ๆ จะรับรู้ผา่นกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�น ผลสะสมของการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมที�เคยรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจะโอน

เขา้ไปยงังบกาํไรขาดทุนเมื�อมีการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินนั�น 

สินทรัพย์ทางการเงนิที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมซึ�งรวมถึงดอกเบี�ยรับในงบกาํไรขาดทุน 

ทั�งนี�  สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อ

คา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซึ� งกลุ่มบริษทัไม่ได้เลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น และสินทรัพยท์างการเงินที�มีกระแสเงินสดที�ไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี�ย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรายได้อื�นในงบกาํไรขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี�สินทางการเงิน 

ยกเวน้หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกสําหรับหนี� สินทางการเงินด้วยมูลค่า

ยุติธรรมหักตน้ทุนการทาํรายการ และจดัประเภทหนี� สินทางการเงินเป็นหนี� สินทางการเงินที�วดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย โดยใชวิ้ธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ทั�งนี�  ผลกาํไรและขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการตดั

รายการหนี� สินทางการเงินและการตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริงจะรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน โดยการ

คาํนวณมูลค่าราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนที�ถือเป็นส่วนหนึ�งของอตัราดอกเบี�ยที�

แทจ้ริงนั�นดว้ย ทั�งนี�  ค่าตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหนึ� งของตน้ทุนทางการเงินใน 

งบกาํไรขาดทุน  
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การรับรู้และการตดัรายการของเครื�องมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้หรือตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินในวนัที� เข้าทํารายการ ซึ� งเป็นวนัที�กลุ่มบริษัทมี         

ขอ้ผกูมดัที�จะซื�อหรือขายสินทรัพยน์ั�น สาํหรับการซื�อหรือการขายสินทรัพยท์างการเงินตามปกติ 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เมื�อสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�นได้

สิ�นสุดลง หรือไดม้ีการโอนสิทธิที�จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั�น รวมถึงไดม้ีการโอนความเสี�ยง

และผลตอบแทนเกือบทั�งหมดของสินทรัพยน์ั�น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั�น  

กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินก็ต่อเมื�อไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหนี� สินนั�นแลว้ มีการ

ยกเลิกภาระผูกพนันั�น หรือมีการสิ�นสุดลงของภาระผกูพนันั�น ในกรณีที�มีการเปลี�ยนหนี� สินทางการเงินที�มี

อยู่ให้เป็นหนี� สินใหม่จากผูใ้ห้กู้รายเดียวกันซึ� งมีข้อกําหนดที�แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข

ขอ้กาํหนดของหนี� สินที�มีอยู่อย่างเป็นสาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนี� สินเดิมและรับรู้หนี� สิน

ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในงบกาํไรขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของตราสารหนี�ทั�งหมดที�ไม่ไดว้ดัมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณจากผลต่างของกระแส

เงินสดที�จะครบกาํหนดชาํระตามสัญญากบักระแสเงินสดทั�งหมดที�กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บชาํระ และคิด

ลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงโดยประมาณของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที�ไดม้า 

ในกรณีที�ความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ�มขึ�นอย่างมีนยัสาํคญันบัตั�งแตก่ารรับรู้รายการเริ�มแรก 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที�อาจจะเกิดขึ�น

ใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะที�หากความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ�มขึ�นอยา่งมีนยัสาํคญันบัตั�งแต่การ

รับรู้รายการเริ�มแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจาํนวนเงินที�เท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะ

เกิดขึ�นตลอดอายทุี�เหลืออยู่ของเครื�องมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสี�ยงดา้นเครดิตจะเพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคญั เมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตาม

สัญญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือมีการผิดสัญญา 

เมื�อมีการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณา

วา่สินทรัพยท์างการเงินนั�นมีการเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดิตอย่างมีนยัสําคญัและมีการผิดสัญญา โดย

พิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอื�น เช่น อนัดบัความน่าเชื�อถือดา้นเครดิตของผูอ้อกตราสาร  

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับลูกหนี�การคา้ 

ดังนั�น ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการเปลี�ยนแปลงของความเสี�ยง

ทางดา้นเครดิต แต่จะรบัรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายขุองลูกหนี�การคา้  

การคาํนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นขา้งต้นอา้งอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก

ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี�ยวกบัลูกหนี�นั�นและสภาพแวดลอ้ม

ทางดา้นเศรษฐกิจ  
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สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตัดจาํหน่ายออกจากบัญชี เมื�อกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตาม

สัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเครื�องมือทางการเงนิ 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะนาํมาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะ

การเงิน ก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้ และกิจการมี

ความตั�งใจที�จะชาํระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 

4.21 ตราสารอนุพนัธ์และการบัญชีป้องกนัความเสี�ยง 

กลุ่มบริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ เช่น สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้และสัญญาแลกเปลี�ยนอตัรา

ดอกเบี�ย เพื�อป้องกนัความเสี�ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี�ยนและอตัราดอกเบี�ย ตามลาํดบั  

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเริ�มแรกของตราสารอนุพนัธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ทาํสัญญา และวดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายติุธรรมในภายหลงัซึ�งรวมถึงดอกเบี�ยรับใน

งบกาํไรขาดทุน ยกเวน้ในกรณีที�มีการกาํหนดให้ตราสารอนุพนัธ์นั�นเป็นเครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยง

ในกระแสเงินสดที�มีประสิทธิผล ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเมื�อมี

มูลค่ายติุธรรมมากกวา่ศูนย ์และแสดงเป็นหนี� สินทางการเงินเมื�อมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 

กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ที�มีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระภายใน 

12 เดือน ภายใตสิ้นทรัพยไ์ม่หมุนเวียนหรือหนี� สินไม่หมุนเวียน และแสดงตราสารอนุพันธ์อื�นภายใต้

สินทรัพยห์มุนเวียนหรือหนี� สินหมุนเวยีน 

การบัญชีป้องกนัความเสี�ยง 

เพื�อวตัถุประสงคข์องการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง กลุม่บริษทัจดัประเภทของการป้องกนัความเสี�ยง ดงันี�  

- การป้องกนัความเสี�ยงในมูลค่ายติุธรรม ในกรณีที�มีการป้องกนัความเสี�ยงจากการเปลี�ยนแปลงในมูลค่า

ยติุธรรมของสินทรัพยห์รือหนี� สินที�รับรู้ในบญัชี หรือสัญญาผูกมดัที�ยงัไม่ไดรั้บรู้ 

- การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด ในกรณีที�มีการป้องกนัความเสี�ยงจากการผนัผวนของกระแส

เงินสด ซึ� งเกิดจากความเสี�ยงเฉพาะของสินทรัพยห์รือหนี� สินที�รับรู้ในบญัชีหรือรายการที�คาดการณ์ไว้

ที�มีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากที�จะเกิดขึ�น หรือความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตรา

ต่างประเทศในสัญญาผกูมดัที�ยงัไม่ไดร้ับรู้ 

- การป้องกนัความเสี�ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานตา่งประเทศ 

ณ วนัที�เริ�มกาํหนดความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยง กลุ่มบริษทัตอ้งมีการกาํหนดและจดัทาํเอกสาร

อย่างเป็นทางการเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยงซึ� งจะใช้การบญัชีป้องกนัความเสี�ยง และ

วตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์การบริหารความเสี�ยงในการดาํเนินการป้องกนัความเสี�ยง 
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รายละเอียดของเอกสารดังกล่าวตั� งแต่วนัเริ� มต้นการป้องกันความเสี� ยงและได้ปรับปรุงอย่างต่อเนื�อง 

กล่าวถึงเครื�องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยง รายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยง ลกัษณะของความเสี�ยงที�จะ

ป้องกนั และวิธีที�กลุ่มบริษทัใช้ในการประเมินประสิทธิผลของความสัมพนัธ์ของการป้องกันความเสี�ยง   

ซึ� งรวมถึงการวเิคราะห์ถึงสาเหตขุองความไม่มีประสิทธิผล และวิธีกาํหนดอตัราส่วนการป้องกนัความเสี�ยง  

ความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยงจะเขา้เงื�อนการไขของการบญัชีป้องกนัความเสี�ยง เมื�อเป็นไปตาม

ขอ้กาํหนดของการประเมินประสิทธิผลในการป้องกนัความเสี�ยงทุกขอ้ต่อไปนี�  

-  มีความสัมพันธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่างรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยง และเครื�องมือที�ใช้ป้องกัน         

ความเสี�ยง  

- ผลกระทบของความเสี�ยงดา้นเครดิตไม่ได้เป็นปัจจยัสําคญัในการเปลี�ยนแปลงมูลค่าที�เป็นผลมาจาก

ความสัมพนัธ์ทางเศรษฐกิจนั�น 

- อตัราส่วนการป้องกนัความเสี�ยงของความสัมพนัธ์ของการป้องกนัความเสี�ยงดงักล่าวเท่ากบัอตัราส่วน

ของปริมาณของรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยงซึ� งกิจการทาํการป้องกันความเสี�ยงจริง ต่อปริมาณ

ของเครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงซึ�งกิจการไดใ้ชป้้องกนัความเสี�ยงจริง 

กลุ่มบริษทับนัทึกการป้องกนัความเสี�ยงที�เขา้เงื�อนไขของการบญัชีป้องกนัความเสี�ยงทุกขอ้ ดงันี�  

การป้องกนัความเสี�ยงในมูลค่ายุติธรรม   

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยงรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน ส่วนการ

เปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงสําหรับความเสี�ยงที�ป้องกนั จะรับรู้เป็น

ส่วนหนึ�งของมูลค่าตามบญัชีของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงนั�น พร้อมกบัรับรู้ในงบกาํไรขาดทุน 

สําหรับการป้องกันความเสี�ยงในมูลค่ายุติธรรมที�เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

การปรับปรุงมูลค่าตามบญัชีของรายการนั�นจะถูกตดัจาํหน่ายเขา้งบกาํไรขาดทุนตลอดระยะเวลาที�เหลืออยู่

ของการป้องกันความเสี� ยงด้วยวิธีดอกเบี� ยที�แท้จริง ทั� งนี�  การตัดจาํหน่ายนั�นอาจเริ� มต้นทันทีที�มีการ

ปรับปรุงเกิดขึ�น หรือก่อนที�จะยุติการปรับปรุงการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของรายการที�มีการป้องกนั

ความเสี�ยง หากมีการตดัรายการของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงนั�น กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนของมูลค่า

ยติุธรรมที�ยงัไม่ไดต้ดัจาํหน่ายเขา้งบกาํไรขาดทุนทนัที   

เมื�อมีการกาํหนดสัญญาผูกมดัซึ�งยงัไม่ได้รับรู้ให้เป็นรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยง กลุ่มบริษทัจะรับรู้

ผลสะสมของการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในภายหลงัของสัญญาผูกมดัสําหรับความเสี�ยงที�ป้องกัน

เป็นสินทรัพยห์รือหนี� สิน พร้อมกบัรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เกี�ยวขอ้งในงบกาํไรขาดทุน 
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การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนของเครื�องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยงส่วนที�มีประสิทธิผลเป็นสํารอง

สําหรับการป้องกันความเสี� ยงในกระแสเงินสดผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และรับรู้ส่วนที�ไม่มี

ประสิทธิผลเขา้งบกาํไรขาดทุนทนัที ทั�งนี�  สํารองสําหรับการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสดจะมีการ

ปรับปรุงให้เท่ากบัค่าสัมบูรณ์ของผลกาํไรหรือขาดทุนสะสมของเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยง หรือค่า

สัมบูรณ์ของการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมสะสมของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยง แลว้แต่มูลค่าใด

จะตํ�ากว่า 

การรับรู้รายการในภายหลงัของสํารองสําหรับการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสดที�สะสมอยู่ในกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นขึ�นอยู่กับลักษณะของรายการที�มีการป้องกันความเสี�ยงอา้งอิง กล่าวคือ ในกรณีที�

รายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงไดรั้บรู้เป็นรายการที�ไม่ใช่รายการทางการเงินในเวลาต่อมา กิจการจะโอน

สํารองที�สะสมอยู่ในส่วนของผูถื้อหุ้นไปเป็นส่วนหนึ� งของราคาทุนเริ� มแรกหรือมูลค่าตามบัญชีของ

สินทรัพยห์รือหนี� สินที�มีการป้องกนัความเสี�ยงนั�น โดยไม่ถือว่าเป็นการปรับปรุงการจดัประเภทรายการ

ใหม่และไม่ต้องรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับงวด สําหรับการป้องกันความเสี�ยงในกระแส         

เงินสดในกรณีอื�น ๆ กิจการจะโอนสํารองที�สะสมอยู่ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นไปยงังบกาํไรขาดทุนใน

รอบระยะเวลาเดียวกันกับที�กระแสเงินสดที�มีการป้องกันความเสี� ยงส่งผลกระทบต่องบกาํไรขาดทุน           

โดยถือวา่เป็นการปรับปรุงการจดัประเภทรายการใหม่ 

เมื�อการบญัชีป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสดได้ยุติลง สํารองสําหรับการป้องกนัความเสี�ยงในกระแส

เงินสดที�สะสมไวใ้นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นยงัคงตอ้งอยู่ในส่วนของผูถื้อหุ้นต่อไป หากกิจการคาดว่า

กระแสเงินสดในอนาคตที�มีการป้องกนัความเสี�ยงนั�นจะยงัคงเกิดขึ�นอยู่ มิฉะนั�น สํารองดงักล่าวจะตอ้งถูก

โอนไปยงังบกาํไรขาดทุนทนัที โดยถือวา่เป็นการปรับปรุงการจดัประเภทรายการใหม่ ทั�งนี�  หลงัจากการยุติ

การบญัชีป้องกันความเสี�ยง กลุ่มบริษทัจะรับรู้สํารองที�ยงัคงเหลืออยู่ในส่วนของผูถ้ือหุ้นโดยขึ�นอยู่กับ

ลกัษณะของรายการอา้งอิงที�กล่าวไปแลว้ขา้งตน้ เมื�อกระแสเงินสดที�มีการป้องกนัความเสี�ยงไดเ้กิดขึ�นจริง 

การป้องกนัความเสี�ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ  

การป้องกันความเสี� ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ รวมถึงการป้องกันความเสี� ยงของ

รายการที�เป็นตวัเงินที�ถือเป็นส่วนหนึ� งของเงินลงทุนสุทธิ จะถือปฏิบติัในลกัษณะเดียวกันกบัการป้องกนั

ความเสี�ยงในกระแสเงินสด โดยให้รับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนจากเครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยงส่วนที�มี

ประสิทธิผลในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนส่วนที�ไม่มีประสิทธิผลไวใ้น          

งบกาํไรขาดทุน ทั� งนี�  กลุ่มบริษัทจะโอนยอดสะสมของผลกําไรหรือขาดทุนที�เคยบันทึกในส่วนของ           

ผูถื้อหุน้ไปยงังบกาํไรขาดทุนเมื�อมีการจาํหน่ายหน่วยงานต่างประเทศ 
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4.22 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที�คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที�จะต้องจ่ายเพื�อโอน

หนี� สินให้ผูอื้�นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที�เกิดขึ�นในสภาพปกติระหว่างผูซื้� อและผูข้าย (ผูร่้วมใน

ตลาด) ณ วนัที�วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพย์และหนี� สินซึ� งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวข้องกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีที�ไม่มีตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�มีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่

สามารถหาราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมลูค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิค

การประเมินมูลค่าที�เหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลที�สามารถสังเกตไดที้�เกี�ยวขอ้งกบั

สินทรัพยห์รือหนี� สินที�จะวดัมลูค่ายติุธรรมนั�นให้มากที�สุด  

 ลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรมที�ใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี� สินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที�นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี�  

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื�อขายของสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที�มีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอื�นที�สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี� สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี�ยวกบักระแสเงินสดในอนาคตที�กิจการประมาณขึ�น  

 ทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชั�น

ของมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ถืออยู่ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีการวดัมูลค่า

ยติุธรรมแบบเกิดขึ�นประจาํ 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีที�สําคญั 

ในการจัดทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการ

ประมาณการในเรื�องที�มีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี� ส่งผลกระทบ

ต่อจาํนวนเงินที�แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลที�แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที�เกิดขึ�นจริงอาจ

แตกตา่งไปจากจาํนวนที�ประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการที�สําคญัมีดงันี�  

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของ

พนักงาน 

หนี� สินโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานและโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงานเป็น          

มูลค่าที�ประเมินโดยผูเ้ชี�ยวชาญอิสระ ซึ� งมูลค่าดังกล่าวตอ้งใชก้ารตั�งสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการ 

เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ�นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี�ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน 

เป็นต้น การประมาณการในเรื�องนี� ค่อนข้างมีความไม่แน่นอนอันเนื�องมาจากลักษณะของโครงการที�มี

ระยะเวลายาว 
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  ค่าเผื�อการด้อยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน 

ในการประเมินค่าเผื�อการดอ้ยค่าของค่าความนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบ

แน่นอน ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าว มูลค่าที�

คาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์

แลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัอา้งอิงจากขอ้มูลที�มี

อยู่เกี�ยวกับธุรกรรมการขายที�มีผลผูกพนัซึ� งได้เข้าทําในลักษณะของผูท้ี�ไม่มีความเกี�ยวข้องกันสําหรับ

สินทรัพยที์�คลา้ยคลึงกนัหรืออา้งอิงจากราคาตลาดที�สามารถสังเกตไดห้ักดว้ยตน้ทุนส่วนเพิ�มในการจาํหน่าย

สินทรัพยน์ั�น ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษทัใช้แบบจาํลองการคิดลดกระแสเงินสด 

ซึ� งใชข้อ้มลูงบประมาณในอนาคต ทั�งนี�  ปัจจยัที�มีผลกระทบต่อมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนคืออตัราคิดลดที�ใช้

ในแบบจําลองดังกล่าวตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนาคตที�คาดการณ์และอตัราการเติบโดที�ใช้เพื�อ

คาดการณ์ สมมติฐานสาํคญัที�ใชใ้นการประเมินมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืนไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบ

งบการเงินขอ้ 17 

สัญญาเช่า 

การกาํหนดอายุสัญญาเช่าที�มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทใน

ฐานะผู้ เช่า 

ในการกําหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความ

แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที�จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า              

โดยคาํนึงถึงขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มที�เกี�ยวขอ้งทั�งหมดที�ทาํให้เกิดสิ�งจูงใจทางเศรษฐกิจสําหรับ           

กลุ่มบริษทัในการใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั�น 

การกาํหนดอัตราดอกเบี �ยการกู้ยืมส่วนเพิ�ม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ เช่า 

กลุ่มบริษทัไม่สามารถกาํหนดอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั�น ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ

ในการกาํหนดอตัราดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหนี� สินตามสัญญาเช่า โดยอตัรา

ดอกเบี�ยการกูย้ืมส่วนเพิ�มเป็นอตัราดอกเบี�ยที�กลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินที�จาํเป็นเพื�อให้ไดม้าซึ� ง

สินทรัพยที์�มีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจที�คลา้ยคลึง โดยมี

ระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัที�คลา้ยคลึง  

ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกดิขึ�นของลกูหนี�การค้า 

ในการประมาณค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของลูกหนี�การคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้

ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจากลูกหนี� แต่ละราย โดยคาํนึงถึง

ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี�ที�คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจที�คาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ที�มี

ความเสี�ยงดา้นเครดิตที�คลา้ยคลึงกัน เป็นตน้ ทั�งนี�  ขอ้มูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต

และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ที�เกิดขึ�นจริง

ในอนาคต 
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คดีฟ้องร้อง 

กลุ่มบริษทัมีหนี� สินที�อาจจะเกิดขึ�นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ�งฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพนิิจในการ

ประเมินผลของคดีที�ถูกฟ้องร้องแลว้และเชื�อมั�นว่าประมาณการหนี� สินที�กลุ่มบริษทัได้บนัทึกไวใ้นบญัชี

เพียงพอ ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อย่างไรก็ตามผลที�เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างไปจากที�ได้มีการ

ประมาณการไว ้

การประมาณการในเรื�องอื�น  ๆไดถู้กเปิดเผยในแต่ละส่วนที�เกี�ยวขอ้งของหมายเหตุประกอบงบการเงินนี�  

6. รายการธุรกจิกบักจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจที�สําคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้และเกณฑท์ี�ตกลงกนัระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

เหล่านั�น ซึ�งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปรายการที�สาํคญัไดด้งันี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2565 2564 2565 2564  

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย                   

(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)      

รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ - - 4,079 4,425 ราคาตลาด 

รายไดเ้งินปันผล - - 2,098 1,977 ตามอตัราที�ประกาศจ่าย 

รายไดด้อกเบี�ย - - 53 39 อตัราดอกเบี�ยในตลาด 

รายไดอ้ื�น - - 231 235 ตน้ทุนบวกส่วนเพิ�ม 

ซื�อสินคา้ - - 3,311 1,170 ราคาตลาด 

ซื�อสินทรัพย ์ - - - 265 ตามที�ตกลงในสัญญา 

ซื�อสาธารณูปโภค - - 1,611 1,052 ราคาตลาด 

ค่าบริการจ่าย - - 418 428 ตามที�ตกลงในสัญญา 

ดอกเบี�ยจ่าย - - 11 - อตัราดอกเบี�ยในตลาด 

รายการธุรกิจกบัการร่วมคา้      

รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ 1,644 669 49 10 ราคาตลาด 

รายไดเ้งินปันผล - - 307 477 ตามที�อตัราที�ประกาศจ่าย 

รายไดอื้�น 1 1 - 1 ตน้ทุนบวกส่วนเพิ�ม 

ค่าบริการจ่าย 16 15 16 15 ตามที�ตกลงในสัญญา 

รายการธุรกิจกบับริษทัร่วม      

รายไดเ้งินปันผล - - 579 214 ตามอตัราที�ประกาศจ่าย 

ซื�อสินคา้ 1,317 870 1,315 869 ราคาตลาด 

รายการธุรกิจกบับริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั      

รายไดจ้ากการขายสินคา้และบริการ 5 3 - - ราคาตลาด 

รายไดด้อกเบี�ย 1 1 - 1 อตัราดอกเบี�ยในตลาด 

ซื�อสินคา้ - 634 - 6 ราคาตลาด 

ค่าบริการจ่าย 133 46 26 31 ตามที�ตกลงในสัญญา 

ค่าใชจ้่ายอื�น 119 141 89 109 ตามที�ตกลงในสญัญา 

ดอกเบี�ยจ่าย 28 10 28 10 อตัราดอกเบี�ยในตลาด 
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ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีรายละเอียดดงันี�   

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เงินฝากและเงินลงทุนระยะสั�นกบัสถาบนัการเงิน                    

ที�เกี�ยวข้องกนั (หมายเหตุ 7)     

สถาบนัการเงินที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั)       550,515 1,270,779 204,347 657,507 

รวมเงินฝากและเงินลงทนุระยะสั�นกบัสถาบนัการเงิน

ที�เกี�ยวขอ้งกนั 550,515 1,270,779 204,347 657,507 

     

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั                                  

(หมายเหตุ 8)     

บริษทัยอ่ย - - 1,191,810 1,113,652 

การร่วมคา้ 11,107 131,264 9,839 2,449 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 11,107 131,264 1,201,649 1,116,101 

     

เงินให้กู้ยืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั     

บริษทัยอ่ย     

บริษทั คอนวดู จาํกดั - - 1,580,000 1,610,000 

บริษทั อินทรี ซุปเปอร์บล๊อก จาํกดั - - 610,000 600,000 

บริษทั สยาม ซิตี� ซีเมนต ์เทรดดิ�ง จาํกดั - - 700,000 500,000 

บริษทั อินทรี ดิจิตอล จาํกดั - - - 105,000 

รวมเงินให้กูยื้มระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั  - - 2,890,000 2,815,000 

การเปลี�ยนแปลงของเงินให้กู ้ยืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกันสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 

สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 - 2,815,000 

บวก: เพิ�มขึ�นระหว่างปี - 3,730,000 

หัก:  รับชาํระคืนระหว่างปี - (3,655,000) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 - 2,890,000 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯมีเงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัจาํนวน 2,890 ลา้นบาท (2564: 

2,815 ล้านบาท) ซึ� งคิดดอกเบี� ยในอัตราร้อยละ 1.42 - 2.62 ต่อปี (2564: ร้อยละ 1.25 - 1.70 ต่อปี) และมี

กาํหนดชาํระคืนภายในหนึ�งปีนบัจากวนัที�ให้กูย้มื 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั     

ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าเงินทนุที�ถึงกาํหนดรับชาํระ

ภายในหนึ�งปี - บริษทัยอ่ย - - 437 519 

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ - บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 

(มีกรรมการร่วมกนั) 36,164 36,775 34,502 35,292 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียนอื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 36,164 36,775 34,939 35,811 

     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกัน     

ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าเงินทุน - สุทธิจากส่วนที�                      

ถึงกาํหนดรับชาํระภายในหนึ�งปี - บริษทัยอ่ย - - 279 276 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 279 276 

     

เงนิกู้ยืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั     

บริษทัย่อย     

บริษทั สยามซิตี�พาวเวอร์ จาํกดั - - 900,000 - 

บริษทั ปูนซีเมนต ์ตราลูกโลก จาํกดั - - 80,000 - 

รวมเงินกูย้ืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั  - - 980,000 - 

 การเปลี�ยนแปลงของเงินกู ้ยืมระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565          

มีการเคลื�อนไหวดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 - - 

บวก: เพิ�มขึ�นระหว่างปี - 3,020,000 

หกั:  ชาํระคืนระหว่างปี - (2,040,000) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 - 980,000 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯมีเงินกู้ยืมระยะสั� นจากกิจการที� เกี�ยวข้องกันจํานวน 980 ล้านบาท                

ซึ� งคิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 1.30 - 1.90 ตอ่ปี 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

(หมายเหตุ 20)   

บริษทัยอ่ย - - 1,812,234 822,886 

บริษทัร่วม 376,248 218,690 376,248 218,690 

การร่วมคา้ 18,770 26,436 17,935 26,436 

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นและ/หรือ                            

กรรมการร่วมกนั) 61,218 89,399 12,168 7,456 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 456,236 334,525 2,218,585 1,075,468 

     

หนี�สินตามสัญญาเช่า - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั             

(หมายเหตุ 15.2)     

บริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุ้นและ/หรือ                            

กรรมการร่วมกนั) - 6,397 - 6,397 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี - (6,397) - (6,397) 

รวมหนี� สินตามสญัญาเช่า - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - สุทธิ

จากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี - - - - 

     

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที�เกี�ยวข้องกัน     

สถาบนัการเงินที�เกี�ยวขอ้งกนั (มีกรรมการร่วมกนั) 2,000,000 - 2,000,000 - 

รวมเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน                      

ที�เกี�ยวขอ้งกนั 2,000,000 - 2,000,000 - 

การเปลี�ยนแปลงของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�เกี�ยวขอ้งกนัสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 

2565 มีการเคลื�อนไหวดงันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 - - 

บวก: เพิ�มขึ�นระหว่างปี 2,000,000 2,000,000 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 2,000,000 2,000,000 

เมื�อวนัที� 29 พฤศจิกายน 2565 บริษทัฯไดเ้ขา้ทําสัญญาเงินกู ้ย ืมกบัสถาบนัการเงินที�เกี �ยวขอ้งกนัใน

วงเงิน  2,000 ลา้นบาท  เงินกูย้ ืมด ังกล่าวค ิดดอกเบี�ยในอตัราดอกเบี� ยอา้งอิง BAY-BIBOR 3 เดือน            

บวกส่วนเพิ�ม และมีกาํหนดชาํระคืนเงินตน้ทั�งจาํนวนเมื�อสิ�นปีที� 3 นับจากวนัที�เบิกวงเงินกูย้ืมดงักล่าว

ครั� งแรก บริษทัฯได้เบิกวงเงินกูย้มืดงักล่าวจาํนวน 2,000 ลา้นบาทเมื�อวนัที� 22 ธันวาคม 2565 

สัญญาเงินกูย้มืดงักล่าวไดก้าํหนดเงื�อนไขบางประเภทที�บริษทัฯตอ้งถือปฏิบติั เช่น การดาํรงอตัราส่วน ทาง

การเงินต่าง ๆ และการไม่นาํสินทรัพยไ์ปก่อภาระผกูพนัเพิ�มเติม เป็นตน้ 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที�ให้แก่

กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ผลประโยชน์ระยะสั�น 212 177 212 177 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานและ           

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 2 2 2 2 

รวม 214 179 214 179 

 โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง 

 เมื�อวนัที� 22 ตุลาคม 2558 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯมีมติอนุมติัโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจา้ง

และลูกจา้งเพิ�มเติม โครงการดงักล่าวมีระยะเวลา 4 ปี (นบัเฉพาะกรณีระยะเวลาที�บริษทัฯจ่ายสมทบ) หรือ 

7 ปี (กรณีรวม Silent period) เริ� มตั� งแต่วันที�  1 มกราคม 2559 โดยรายละเอียดเกี�ยวกับข้อกําหนดและ

เงื�อนไขของโครงการดงักล่าวเป็นไปตามที�คณะกรรมการของบริษทัฯกาํหนด โครงการดงักล่าวไดรั้บความ

เห็นชอบจากสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้เมื�อวนัที� 

16 ธนัวาคม 2558 

7. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด/เงนิฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี�   

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 2,661,033 6,168,378 822,158 4,430,773 

เงินลงทุนระยะสั�นในเงินฝากประจาํ 779,944 3,506,324 - 450,000 

รวม 3,440,977 9,674,702 822,158 4,880,773 

หกั: เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั (11,308) (12,502) - - 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,429,669 9,662,200 822,158 4,880,773 

ซึ�งส่วนหนึ�งเป็นเงินฝากธนาคารและเงินลงทุน

ระยะสั�นกบัสถาบนัการเงินที�เกี�ยวขอ้งกนั  550,515 1,270,779 204,347 657,507 
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 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 เงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํมีอตัราดอกเบี� ยระหว่างร้อยละ 0.01 ถึง 

15.00 ต่อปี (2564: ร้อยละ 0.01 ถึง 7.25 ต่อปี)  

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัย่อยไดน้าํเงินฝากธนาคารจาํนวน 33.7 ลา้นตากา หรือประมาณ 11.3 ลา้นบาท 

(2564: 32 ลา้นตากา หรือประมาณ 12.5 ลา้นบาท) ไปวางไวก้ับธนาคารเพื�อเป็นประกันการออกหนังสือ        

ค ํ�าประกนัที�ออกโดยธนาคารในนามบริษทัยอ่ยดงักล่าว 

8. ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั     

อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     

ปัจจุบนัถึง 30 วนั 7,560 128,284 790,420 881,300 

มากกว่า 30 วนั ถึง 60 วนั - - 2,293 - 

มากกว่า 90 วนัขึ�นไป - - - 61 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั  7,560 128,284 792,713 881,361 

ลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั     

อายหุนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระ     

ปัจจุบนัถึง 30 วนั 4,456,682 3,983,021 1,933,024 1,573,468 

มากกว่า 30 วนั ถึง 60 วนั 164,766 111,413 14,477 7,524 

มากกว่า 60 วนั ถึง 90 วนั 56,671 51,756 12,743 5,887 

มากกว่า 90 วนัขึ�นไป 295,852 352,846 57,984 46,026 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 4,973,971 4,499,036 2,018,228 1,632,905 

หกั: ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น (245,403) (248,863) (39,436) (29,758) 

รวมลูกหนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั - สุทธิ 4,728,568 4,250,173 1,978,792 1,603,147 

รวมลูกหนี�การคา้ - สุทธิ 4,736,128 4,378,457 2,771,505 2,484,508 

ลูกหนี�อื�น     

ลูกหนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 3,547 2,980 408,936 234,740 

ลูกหนี�อื�น - กิจการที�ไมเ่กี�ยวขอ้งกนั 60,493 75,429 3,051 6,400 

ลูกหนี�กรมสรรพากร 224,003 231,210 - - 

รายไดค้า้งรับตามสญัญาที�ยงัไมเ่รียกเก็บ 94,168 105,783 - - 

รวมลูกหนี�อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 378,664 412,422 3,051 6,400 

หกั: ค่าเผื�อผลขาดทนุดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น (13,133) (13,550) (746) (2,584) 

รวมลูกหนี�อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั - สุทธิ 365,531 398,872 2,305 3,816 

รวมลูกหนี�อื�น - สุทธิ 369,078 401,852 411,241 238,556 

รวมลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น - สุทธิ 5,105,206 4,780,309 3,182,746 2,723,064 
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การเปลี�ยนแปลงบญัชีของค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นของลูกหนี� การคา้มีรายละเอียด

ดงันี�  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 248,863 240,491 29,758 41,308 

สาํรองผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 28,052 24,466 24,047 1,609 

ตดัจาํหน่าย (31,512) (16,094) (14,369) (13,159) 

ยอดคงเหลือปลายปี 245,403 248,863 39,436 29,758 

9.   สินค้าคงเหลือ 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุนให้เป็น           

มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

สินคา้สําเร็จรูป 2,085,878 1,239,940 (203,602) (204,437) 1,882,276 1,035,503 

สินคา้ระหวา่งผลิต 144,884 123,472 - - 144,884 123,472 

วตัถุดิบ 3,411,426 1,328,594 (1,082) (570) 3,410,344 1,328,024 

วสัดุโรงงาน 1,664,493 1,424,471 (130,047) (179,205) 1,534,446 1,245,266 

สินคา้ระหว่างทาง 318,107 708,336 - - 318,107 708,336 

รวม 7,624,788 4,824,813 (334,731) (384,212) 7,290,057 4,440,601 

   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ราคาทุน 

รายการปรับลดราคาทุนให้เป็น        

มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บ สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

สินคา้สําเร็จรูป 846,568 334,033 - - 846,568 334,033 

สินคา้ระหว่างผลิต 45,794 33,810 - - 45,794 33,810 

วตัถุดิบ 1,978,332 470,024 - - 1,978,332 470,024 

วสัดุโรงงาน 829,441 675,398 (36,596) (66,309) 792,845 609,089 

สินคา้ระหวา่งทาง 66,774 582,974 - - 66,774 582,974 

รวม 3,766,909 2,096,239 (36,596) (66,309) 3,730,313 2,029,930 

ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทักลบัรายการปรับลดมูลค่าสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บเป็น

จาํนวน 49.5 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 29.7 ลา้นบาท) โดยนาํไปหักจากมูลค่าของสินคา้คงเหลือที�

รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี (2564: บนัทึกรายการปรับลดราคาทุนของสินคา้คงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที�

จะได้รับเป็นจาํนวน 40.7 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 29.7 ลา้นบาท) โดยแสดงเป็นส่วนหนึ� งของ

ตน้ทุนขาย) 
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10. เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัย่อยตามที�แสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอยีดดงัต่อไปนี�  

 ลกัษณะ สัดส่วน  เงินปันผลที�บริษทัฯ 

บริษทั ความสมัพนัธ์ เงินลงทุน ราคาทนุ รับระหวา่งปี 

  2565 2564 2565 2564 2565 2564 

  (ร้อยละ) (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) 

บริษัทย่อยในประเทศ       

บริษทั นครหลวง คอนกรีต จาํกดั ถือหุ้นทางตรง 100.00 100.00 2,500,000 2,500,000 - 300,000 

บริษทั สยามซิตี�พาวเวอร์ จาํกดั ถือหุน้ทางตรง 100.00 100.00 2,000,000 2,000,000 697,000 586,000 

บริษทั คอนวดู จาํกดั ถือหุ้นทางตรง 100.00 100.00 300,000 300,000 - - 

บริษทั อนิทรี ซุปเปอร์บลอ๊ก จาํกดั ถือหุ้นทางตรง 100.00 100.00 499,999 499,999 - - 

บริษทั อินทรี อีโคไซเคิล จาํกดั  ถือหุ้นทางตรง 100.00 100.00 400,000 400,000 220,000 70,000 

บริษทั อินทรี ดิจิตอล จาํกดั ถือหุ้นทางตรง 100.00 100.00 700,000 700,000 100,000 - 

บริษทั ปูนซีเมนต ์ตราลูกโลก จาํกดั   ถือหุ้นทางตรง 100.00 100.00 63,802 63,802 - - 

บริษทั สยาม ซิตี�  ซีเมนต ์เทรดดิ�ง จาํกดั ถือหุ้นทางตรง 100.00 100.00 10,000 10,000 - 227,000 

บริษัทย่อยในต่างประเทศ        

บริษทั สยามซิตี� ซีเมนต ์ (บงักลาเทศ) จาํกดั ถือหุ้นทางตรง 100.00 100.00 2,124,391 2,124,391 - - 

บริษทั สยามซิตี� ซีเมนต ์ (ลงักา) จาํกดั ถือหุ้นทางตรง 98.98 98.95 13,191,469 13,191,469 479,692 451,540 

บริษทั สยามซิตี� ซีเมนต ์ (เวียดนาม) จาํกดั ถือหุ้นทางตรง 65.00 65.00 18,111,015 18,111,015 601,779 342,129 

รวม    39,900,676 39,900,676 2,098,471 1,976,669 

บริษทั ปูนซีเมนต ์ตราลูกโลก จาํกดั  

เมื�อวนัที� 30 พฤศจิกายน 2564 ที�ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุ้นของบริษทั ปูนซีเมนต์ ตราลูกโลก จาํกัด ไดมี้

มติอนุมตัิให้จดทะเบียนเลิกกิจการของบริษทัย่อยดงักล่าว โดยบริษทัย่อยดงักล่าวไดจ้ดทะเบียน          

เลิกกิจการกบักระทรวงพาณิชยเ์มื�อวนัที� 30 พฤศจิกายน 2564 ปัจจุบนั บริษทัย่อยดงักล่าวอยู่ระหว่าง

การชาํระบญัชี 

บริษทั สยามซิตี�ซีเมนต ์(ลงักา) จาํกดั 

เมื�อวนัที� 5 พฤษภาคม 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั สยามซิตี� ซีเมนต์ (ลงักา) จาํกดั (“บริษทัย่อย”) มี

มติให้รับซื�อหุ้นของบริษทัย่อยดงักล่าวคืนจากผูถื้อหุ้นอื�นรวมไม่เกิน 1,736,939 หุ้น ในวงเงินไม่เกิน 173.7 

ลา้นรูปีศรีลงักา (หรือประมาณ 18 ลา้นบาท) โดยกาํหนดระยะเวลาการรับซื�อหุ้นคืนดงักล่าวเป็นเวลาหนึ� งปี

นับตั�งแต่วนัที� 14 มิถุนายน 2565 ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษทัย่อยดังกล่าวได้รับซื�อหุ้นคืนรวม 48,834 หุ้น 

หรือคิดเป็นร้อยละ 0.02 ของหุ้นที�จาํหน่ายทั�งหมด โดยมีการจ่ายชาํระสําหรับหุ้นที�รับซื�อคืนดังกล่าวเป็น

จาํนวนเงินรวม 4.88 ลา้นรูปีศรีลงักา (หรือประมาณ 0.5 ลา้นบาท) 
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11. เงนิลงทุนในการร่วมค้า 

11.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า 

เงินลงทุนในการร่วมคา้ซึ� งเป็นเงินลงทุนในกิจการที�บริษทัฯและบริษทัอื�นควบคุมร่วมกนั มีรายละเอียด

ดงัตอ่ไปนี�  

    งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ลกัษณะ จดัตั�งขึ�น  มลูค่าตามบญัชีตาม มูลค่าตามบญัชีตาม 

การร่วมคา้ ของธุรกิจ ในประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน วธีิส่วนไดเ้สีย วิธีราคาทุน 

   2565 2564 2565 2564 2565 2564 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) 

 บริษทั ชิป มง อินทรี ซีเมนต ์          

คอร์ปอเรชั�น  

ผลิตปูนซีเมนต์ กมัพูชา 40 40 2,098,685 2,097,543 2,145,611 2,145,611 

รวม     2,098,685 2,097,543 2,145,611 2,145,611 

เมื�อวนัที� 27 พฤษภาคม 2565 ที�ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั ชิป มง ซีเมนต ์คอร์ปอเรชั�น (“การร่วมคา้”) ได้

มีมติอนุมติัลดทุนจดทะเบียนของการร่วมคา้ดงักล่าวโดยการลดมูลค่าหุ้นที�ตราไวจ้ากหุ้นละ 2,000 เหรียญ

สหรัฐฯต่อหุ้น เป็นหุ้นละ 1,530 เหรียญสหรัฐฯต่อหุ้น ซึ� งทาํให้ทุนจดทะเบียนของการร่วมคา้ดังกล่าว

ลดลงจาก 150 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (หุ้นสามญั 75,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 2,000 เหรียญสหรัฐฯ) เป็น 114.75 

ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (หุ้นสามญั 75,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,530 เหรียญสหรัฐฯ) โดยเมื�อวนัที� 30 มิถุนายน 

2565 กระทรวงพาณิชย์ของประเทศกัมพูชาได้อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของการร่วมค้าดังกล่าว 

ภายหลงัจากการลดทุน ซึ�งคาดว่าจะแลว้เสร็จในปี 2566 บริษทัฯจะยงัคงมีสัดส่วนเงินลงทุนในการร่วมคา้

ดงักล่าวในสัดส่วนร้อยละ 40  

11.2 ส่วนแบ่งกาํไรและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและเงินปันผลรับ 

ในระหว่างปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งกาํไรและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจากการลงทุนในการร่วมคา้ใน                

งบการเงินรวมและรับรู้เงินปันผลจากการร่วมคา้ดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

การร่วมคา้ 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุน        

ในการร่วมคา้ในระหว่างปี 

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น

จากเงินลงทุนในการร่วมคา้ใน

ระหว่างปี เงินปันผลที�บริษทัฯรับระหวา่งปี 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

บริษทั ชิป มง อินทรี ซีเมนต ์

คอร์ปอเรชั�น 237,025 465,807 71,328 212,011 307,211 476,601 

รวม 237,025 465,807 71,328 212,011 307,211 476,601 
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11.3 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของการร่วมค้า 

 สรุปรายการฐานะการเงิน 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 2565 2564 

บริษัท ชิป มง อนิทรี ซีเมนต์ คอร์ปอเรชั�น    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 101 140 

สินทรัพยห์มนุเวียนอื�น 1,571 1,063 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 6,090 6,185 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั�น (347) (193) 

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (27) (34) 

ส่วนของเงินกูยื้มระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (251) (237) 

หนี� สินหมนุเวียนอื�น (1,075) (654) 

หนี� สินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (7) (15) 

เงินกูยื้มระยะยาว - สุทธิจากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (703) (909) 

หนี� สินไมห่มนุเวียนอื�น (105) (102) 

สินทรัพย์สุทธ ิ 5,247 5,244 

มูลค่าตามบัญชขีองส่วนได้เสียของกิจการในการร่วมค้า 2,099 2,098 

 สรุปรายการกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 2565 2564 

บริษัท ชิป มง อนิทรี ซีเมนต์ คอร์ปอเรชั�น    

รายได ้ 5,018 4,336 

รายไดด้อกเบี�ย 2 8 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย (478) (450) 

ค่าใชจ้่ายดอกเบี�ย (66) (51) 

รายไดภ้าษีเงินได ้ 1 5 

กาํไร  593 1,164 

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื�น - - 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 593 1,164 
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12. เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 

12.1 รายละเอยีดของบริษัทร่วม 

     งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ลกัษณะ จดัตั�งขึ�น ลกัษณะ  มูลค่าตามบญัชีตาม มูลค่าตามบญัชีตาม 

บริษทั ของธุรกิจ ในประเทศ ความสัมพนัธ ์ สดัส่วนเงินลงทุน วธีิส่วนไดเ้สีย วธีิราคาทุน 

    2565 2564 2565 2564 2565 2564 

    (ร้อยละ) (ร้อยละ) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) 

บริษทั ลานนารีซอร์สเซส   

จาํกดั (มหาชน) 

ถ่านหิน 

 

ไทย 

 

ถือหุ้นทางตรง 

 

44.99 44.99 3,465,156 2,592,899 483,427 483,427 

 

บริษทั ไทย อะโกร เอ็นเนอร์ยี� 

จาํกดั (มหาชน) (บริษทัยอ่ย

ของ “บริษทั ลานนารีซอร์สเซส 

จาํกดั (มหาชน)”) 

ผลิตและ

จาํหน่าย

เอทานอล 

 

ไทย 

 

 

 

ถือหุ้นทางตรง 

 

 

 

4.72 4.72 92,740 96,095 

 

94,469 94,469 

รวม      3,557,896 2,688,994 577,896 577,896 

12.2 ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)และกําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นและเงินปันผลรับ 

 ในระหว่างปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)และกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจากการลงทุนในบริษทั

ร่วมในงบการเงินรวมและรับรู้เงินปันผลรับจากบริษทัร่วมดงักล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ดงันี�  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทั 

ส่วนแบ่งกาํไร(ขาดทุน)          

จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม             

ในระหว่างปี 

ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม         

ในระหว่างปี 

เงินปันผลที�บริษทัฯ                 

รับระหวา่งปี 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

บริษทั ลานนารีซอร์สเซส   

จาํกดั (มหาชน) 1,293,538 766,432 157,345 63,058 578,626 212,557 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี� 

จาํกดั (มหาชน) (3,355) (3,466) - (109) - 1,653 

รวม 1,290,183 762,966 157,345 62,949 578,626 214,210 

12.3 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วมที�เป็นบริษัทจดทะเบียน 

 มูลค่ายุติธรรม ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ของเงินลงทุนในบริษทัร่วมที�เป็นบริษทัจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย  ์ซึ� งคาํนวณจากราคาปิดของหุ้นที�แสดงอยู่ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมี

ดงัต่อไปนี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 2565 2564 

บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จาํกดั (มหาชน) 4,180 3,590 

บริษทั ไทย อะโกร เอน็เนอร์ยี� จาํกดั (มหาชน) 75 108 

รวม 4,255 3,698 
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12.4    ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที�มีสาระสําคัญ 

สรุปรายการฐานะทางการเงิน  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 2565 2564 

บริษัท ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน)   

สินทรัพยห์มนุเวียน 8,795 6,277 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 6,294 5,767 

หนี� สินหมนุเวียน (4,243) (3,268) 

หนี� สินไมห่มนุเวียน (1,128) (1,200) 

สินทรัพย์สุทธ ิ 9,718 7,576 

หกั: ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (2,016) (1,811) 

สินทรัพย์สุทธิ - หลังจากหกัส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคมุของบริษัทย่อย 7,702 5,765 

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม 3,465 2,593 

สรุปรายการกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 2565 2564 

บริษทั ลานนารีซอร์สเซส จํากัด (มหาชน)   

รายได ้ 25,548 15,980 

กาํไร   2,875 1,704 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 350 140 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 3,225 1,844 
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13. อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

 มูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ที�ดิน 

 

 

รวม ที�ดิน 

อาคาร

สาํนกังาน 

และโรงงาน 

 

 

รวม 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2565      

ราคาทนุ 494,095 494,095 477,852 324,002 801,854 

หกั: ค่าเสื�อมราคาสะสม - - - (127,348) (127,348) 

หกั: ค่าเผื�อการดอ้ยคา่ (3,542) (3,542) (3,542) - (3,542) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 490,553 490,553 474,310 196,654 670,964 

 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2564      

ราคาทุน 499,264 499,264 487,617 324,002 811,619 

หกั: ค่าเสื�อมราคาสะสม - - - (117,975) (117,975) 

หกั: ค่าเผื�อการดอ้ยค่า (3,540) (3,540) (3,540) - (3,540) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 495,724 495,724 484,077 206,027 690,104 

 การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 

2565 และ 2564 แสดงไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

มูลคา่สุทธิตามบญัชีตน้ปี 495,724 318,792 690,104 639,917 

เพิ�มขึ�น - 3,212 - - 

โอนเขา้ 4,596 173,747 - 60,925 

จาํหน่ายและตดัจาํหน่าย (9,765) - (9,765)  

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี - - (9,373) (10,711) 

ผลขาดทนุจากการดอ้ยค่าเพิ�มขึ�น (2) (27) (2) (27) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 490,553 495,724 670,964 690,104 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนซึ� งประเมินโดย          

ผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์ราคาตลาดสําหรับที�ดินและใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ (Income 

Approach) สําหรับอาคารสํานักงานและโรงงานให้เช่ามีมูลค่าเท่ากบั 1,733 ลา้นบาท และ 1,726 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 2,211 ลา้นบาท และ 2,257 ลา้นบาท ตามลาํดบั) 
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14. ที�ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 ที�ดิน แหล่งแร่      เครื�องตกแต่ง      สินทรัพยร์ะหว่าง  

 และตน้ทุนในการ อาคารและ เครื�องจกัร ตดิตั�งและเครื�องใช ้  ก่อสร้างและ  

 ฟื� นฟูสภาพเหมือง สิ�งปลูกสร้าง และอุปกรณ์ สาํนกังาน ยานพาหนะ ติดตั�ง รวม 

ราคาทุน        

1 มกราคม 2564  4,167,867 17,902,054 48,310,611 2,499,364 2,136,345 603,221 75,619,462 

ซื�อเพิ�ม 866 42,866 83,172 34,030 3,459 1,071,767 1,236,160 

จาํหน่ายและตดัจาํหน่าย (5,912) (526,206) (1,049,995) (405,271) (260,077) (463) (2,247,924) 

ปรับปรุงตน้ทุนในการฟื� นฟูสภาพเหมือง 5,292 - - - - - 5,292 

โอนเขา้ (ออก) (92,901) 116,836 517,570 59,366 3,163 (722,378) (118,344) 

ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงิน 89,914 793,843 1,322,946 50,410 39,844 40,456 2,337,413 

31 ธนัวาคม 2564 4,165,126 18,329,393 49,184,304 2,237,899 1,922,734 992,603 76,832,059 

ซื�อเพิ�ม - 32,769 46,840 67,606 655 1,722,964 1,870,834 

จาํหน่ายและตดัจาํหน่าย (89,633) (57,293) (1,323,861) (151,070) (212,420) - (1,834,277) 

ปรับปรุงตน้ทุนในการฟื� นฟูสภาพเหมือง (31,555) - - - - - (31,555) 

โอนเขา้ (ออก) 244,986 74,877 740,502 46,176 24,874 (1,005,846) 125,569 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (122,887) (660,977) (1,681,933) (51,607) (104,855) (143,679) (2,765,938) 

31 ธนัวาคม 2565 4,166,037 17,718,769 46,965,852 2,149,004 1,630,988 1,566,042 74,196,692 

ค่าเสื�อมราคาสะสม        

1 มกราคม 2564  618,787 10,110,071 30,925,100 2,017,502 1,607,311 - 45,278,771 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 82,066 613,168 1,847,818   131,468  126,624  - 2,801,144 

จาํหน่ายและตดัจาํหน่าย (2,201) (459,789) (946,791) (400,216) (253,036) - (2,062,033) 

โอนเขา้ (ออก) - 40,558 (39,247) 12,734 - - 14,045 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 32,739 369,371 799,018 39,784 28,272 - 1,269,184 

31 ธนัวาคม 2564 731,391 10,673,379 32,585,898 1,801,272 1,509,171 - 47,301,111 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 68,013 597,280 1,848,296 132,525 110,009 - 2,756,123 

จาํหน่ายและตดัจาํหน่าย (89,633) (44,255) (1,271,764) (142,338) (190,958) - (1,738,948) 

โอนเขา้ (ออก) 54,985 5,657 21,167 (362) - - 81,447 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (3,090) (232,984) (708,640) (35,931) (78,111) - (1,058,756) 

31 ธนัวาคม 2565 761,666 10,999,077 32,474,957 1,755,166 1,350,111 - 47,340,977 

ค่าเผื�อการด้อยค่า        

1 มกราคม 2564 229,899 49,942 54,932 2,117 4,938 463 342,291 

เพิ�มขึ�น(ลดลง)ระหวา่งปี 72,235 (17,011) (51,606) (1,980) (4,938) (463) (3,763) 

โอนเขา้ (ออก) 1,884 - - - - - 1,884 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 50 52  335 - - - 437 

31 ธนัวาคม 2564 304,068 32,983 3,661 137 - - 340,849 

เพิ�มขึ�น(ลดลง)ระหวา่งปี (1,463) (28) (340) - - - (1,831) 

ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงิน (705) (802) (484) - - - (1,991) 

31 ธนัวาคม 2565 301,900 32,153 2,837 137 - - 337,027 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี        

31 ธนัวาคม 2564  3,129,667 7,623,031 16,594,745 436,490 413,563 992,603 29,190,099 

31 ธนัวาคม 2565 3,102,471 6,687,539 14,488,058 393,701 280,877 1,566,042 26,518,688 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ที�ดิน แหล่งแร่      เครื�องตกแต่ง      สินทรัพยร์ะหว่าง  

 และตน้ทุนในการ อาคารและ เครื�องจกัร ติดตั�งและเครื�องใช ้  ก่อสร้างและ  

 ฟื� นฟูสภาพเหมือง สิ�งปลูกสร้าง และอุปกรณ์ สาํนักงาน ยานพาหนะ ติดตั�ง รวม 

ราคาทุน        

1 มกราคม 2564 1,284,782 7,857,142 28,024,188 1,463,023 1,528,736 118,400 40,276,271 

ซื�อเพิ�ม 236,080 22,433 9,537 9,114 114 297,945 575,233 

จาํหน่ายและตดัจาํหน่าย - (73,515) (469,036) (257,751) (221,909) - (1,022,211) 

ปรับปรุงตน้ทุนในการฟื� นฟูสภาพเหมือง 5,292 - - - - - 5,292 

โอนเขา้ (ออก) (96,235) 60,655 169,379 36,503 - (219,712) (49,410) 

31 ธนัวาคม 2564 1,429,919 7,866,715 27,734,068 1,250,889 1,306,941 196,633 39,785,165 

ซื�อเพิ�ม - 16,202 44,805 10,689 375 694,013 766,084 

จาํหน่ายและตดัจาํหน่าย (32,453) (52,242) (1,124,257) (86,167) (142,398) - (1,437,517) 

ปรับปรุงตน้ทุนในการฟื� นฟูสภาพเหมือง (27,462) - - - - - (27,462) 

โอนเขา้ (ออก) 96,297 (55,536) 261,903 12,934 - (260,186) 55,412 

31 ธนัวาคม 2565 1,466,301 7,775,139 26,916,519 1,188,345 1,164,918 630,460 39,141,682 

ค่าเสื�อมราคาสะสม        

1 มกราคม 2564 94,863 5,556,210 19,987,561 1,236,031 1,217,912 - 28,092,577 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 28,086 214,562 864,755 52,400 76,865 - 1,236,668 

จาํหน่ายและตดัจาํหน่าย - (45,994) (447,503) (254,901) (221,042) - (969,440) 

โอนเขา้ (ออก) - 10,636 (11,654) 12,533 - - 11,515 

31 ธนัวาคม 2564  122,949 5,735,414 20,393,159 1,046,063 1,073,735 - 28,371,320 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 21,536 207,100 894,178 56,605 58,568 - 1,237,987 

จาํหน่ายและตดัจาํหน่าย (32,453) (40,378) (1,103,810) (85,229) (138,558) - (1,400,428) 

โอนเขา้ (ออก) - (11,290) 17,981 (362) - - 6,329 

31 ธนัวาคม 2565 112,032 5,890,846 20,201,508 1,017,077 993,745 - 28,215,208 

ค่าเผื�อการด้อยค่า        

1 มกราคม 2564 35,372 - 18,852 438 - - 54,662 

เพิ�มขึ�น(ลดลง)ระหว่างปี 72,235 - (17,908) (438) - - 53,889 

31 ธนัวาคม 2564 107,607 - 944 - - - 108,551 

ลดลงระหว่างปี (1,462) - - - - - (1,462) 

31 ธนัวาคม 2565 106,145 - 944 - - - 107,089 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี        

31 ธนัวาคม 2564 1,199,363 2,131,301 7,339,965 204,826 233,206 196,633 11,305,294 

31 ธนัวาคม 2565 1,248,124 1,884,293 6,714,067 171,268 171,173 630,460 10,819,385 

ณ วันที�  31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จ ํานวนหนึ� ง ซึ� งตัดค่าเสื� อมราคา

หมดแลว้แต่ยงัใช้งานอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย์

ดงักล่าวมีจาํนวนเงิน 16,317 ลา้นบาท และ 15,732 ลา้นบาท ตามลาํดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 10,942  

ลา้นบาท และ 10,560 ลา้นบาท ตามลาํดบั)  
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15. สัญญาเช่า 

กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื�อใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุัญญาระหวา่ง 1 - 99 ปี 

ซึ�งไดร้วมถึงสิทธิเลือกในการขยายอายสุญัญาเช่าแลว้ 

15.1 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปลี�ยนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใช้สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุป

ไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

 

 

ที�ดิน 

อาคารและ      

สิ�งปลูกสร้าง 

เครื�องจกัร 

และอุปกรณ์ 

เครื�องตกแต่ง 

ติดตั�ง และ

เครื�องใช้

สาํนกังาน 

 

ยานพาหนะ 

 

รวม 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2564  754,239 274,046 154,041 208,184 356,872 1,747,382 

เพิ�มขึ�น 33,657 90,404 44,558 - 85,856 254,475 

โอนออก - - (18,463) - - (18,463) 

ปรับปรุงจากการประเมินใหม่

และการเปลี�ยนแปลง     

สัญญาเช่า 5,959 4,762 2,084 - 10,444 23,249 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (165,094) (93,102) (39,733) (51,063) (152,137) (501,129) 

ผลต่างจากการแปลงค่า

งบการเงิน 27,824 3,517 2,423 - 17,300 51,064 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 656,585 279,627 144,910 157,121 318,335 1,556,578 

เพิ�มขึ�น 88,641 7,586 34,979 - 134,080 265,286 

ปรับปรุงจากการประเมินใหม่

และการเปลี�ยนแปลง     

สญัญาเช่า 106,371 15,013 (3,473) - 18,417 136,328 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (151,727) (102,915) (48,411) (50,887) (143,007) (496,947) 

ผลต่างจากการแปลงค่า

งบการเงิน (34,183) (48,338) (12,215) - (3,623) (98,359) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 665,687 150,973 115,790 106,234 324,202 1,362,886 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  

อาคารและ      

สิ�งปลูกสร้าง 

เครื�องจกัร 

และอุปกรณ์ 

เครื�องตกแต่ง 

ติดตั�ง และ

เครื�องใช้

สาํนกังาน 

 

ยานพาหนะ 

 

รวม 

ณ วนัที� 1 มกราคม 2564  151,358 32,996 175 107,020 291,549 

เพิ�มขึ�น  987 24,996 - 60,166 86,149 

ปรับปรุงจากการประเมินใหม่และ                       

การเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า (2,376) - - (2,541) (4,917) 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี  (29,807) (15,168) (175) (54,559) (99,709) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564  120,162 42,824 - 110,086 273,072 

เพิ�มขึ�น  - 10,068 - 67,695 77,763 

ปรับปรุงจากการประเมินใหม่และ                     

การเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า 7,474 (10,103) - (2,958) (5,587) 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับปี  (29,841) (20,754) - (47,668) (98,263) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565  97,795 22,035 - 127,155 246,985 

15.2 หนี�สินตามสัญญาเช่า 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

จาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 1,710,771 2,078,455 274,959 290,285 

หกั: ดอกเบี�ยรอการตดัจาํหน่าย (372,717) (539,821) (19,362) (18,488) 

รวม 1,338,054 1,538,634 255,597 271,797 

ซึ�งส่วนหนึ�งเป็นหนี� สินตามสัญญาเช่ากบั

กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 6,397 

 

- 

 

6,397 

ประกอบดว้ย     

   หนี� สินสัญญาเช่าหมุนเวียน 359,752 438,121 70,122 95,445 

   หนี� สินสัญญาเช่าไมห่มนุเวยีน 978,302 1,100,513 185,475 176,352 

 1,338,054 1,538,634 255,597 271,797 
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การเปลี�ยนแปลงของหนี� สินตามสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ยอดคงเหลือตน้ปี 1,538,634 1,663,417 271,797 291,877 

เพิ�มขึ�นระหว่างปี 199,981 251,882 77,763 86,149 

ดอกเบี�ยที�รับรู้ 55,057 75,977 7,873 7,629 

ปรับปรุงจากการประเมินใหม่และ                     

การเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า 136,817 25,121 (5,319) (4,194) 

ชาํระคา่เช่าระหว่างปี (488,666) (535,374) (96,517) (109,664) 

ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงิน (103,769) 57,611 - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 1,338,054 1,538,634 255,597 271,797 

การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินที�ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุประกอบ                    

งบการเงินขอ้ 40.2 ภายใตห้วัขอ้ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง 

15.3 ค่าใช้จ่ายเกี�ยวกบัสัญญาเช่าที�รับรู้ในงบกาํไรขาดทุน 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 496,947 501,129 98,263 99,709 

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสัญญาเช่า 55,057 75,977 7,873 7,629 

ค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวกบัสัญญาเช่าระยะสั�น 10,667 9,974 7,316 7,696 

ค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวกบัสัญญาเช่าซื�อสินทรัพย์

อา้งอิงมีมูลค่าต ํ�า 18,542 21,537 1,859 1,521 

ค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวกบัการจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปร

ที�ไม่อิงดชันีหรืออตัรา 288,370 267,097 5,970 4,624 

กลุม่บริษทัมีสัญญาที�สาํคญัซึ�งมีการจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปรสรุปไดด้งันี�  

- สัญญาซื� อไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตยเ์พื�อใช้ในกระบวนการผลิตปูนซีเมนต์ ซึ� งสัญญาดังกล่าวมี

กาํหนดระยะเวลา 15 ปี โดยจ่ายชาํระค่าเช่าผนัแปรตามปริมาณกระแสไฟฟ้าที�ใชจ้ริงและอตัราตามที�

ระบุในสัญญา 

- สัญญาเกี�ยวกบัการขนส่งคอนกรีต ซึ�งสัญญาดังกล่าวมีอายเุฉลี�ยประมาณ 5 ปี โดยจ่ายชาํระค่าเช่าผนั

แปรตามระยะทางที�ใหบ้ริการจริงและอตัราที�ระบุในสัญญา 

- สัญญาเช่ารถตกัลอ้ยางพร้อมพนักงานขบั ซึ� งสัญญาดงักล่าวมีกาํหนดระยะเวลา 3 ปี โดยจ่ายชาํระ             

ค่าเช่าผนัแปรตามชั�วโมงการทาํงานจริงและอตัราที�ระบุในสัญญา 

62

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



41 

 

15.4 อื�น ๆ   

กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั� งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 

จาํนวน 806.2 ลา้นบาท และ 834.0 ลา้นบาท ตามลาํดับ (เฉพาะของบริษทัฯ: 111.7 ลา้นบาท และ 123.5 

ลา้นบาท ตามลาํดบั) ซึ� งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั�น สัญญาเช่าซึ� งสินทรัพยอ์า้งอิงมี

มูลค่าตํ�าและค่าเช่าผนัแปรที�ไม่ขึ�นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา 

16. สินทรัพย์ที�ไม่ได้ใช้ในการดําเนินงาน  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

  อาคารและ เครื�องจกัร 

เครื�องตกแต่ง 

ติดตั�งและ 

เครื�องใช ้  

 ที�ดิน สิ�งปลูกสร้าง และอุปกรณ์ สาํนกังาน รวม 

ราคาทุน      

1 มกราคม 2564 26,892 562,494 1,159,577 7,343 1,756,306 

ตดัจาํหน่าย -  (429,178) (830,927) - (1,260,105) 

โอนออก (26,892) - - - (26,892) 

31 ธนัวาคม 2564 -  133,316   328,650 7,343 469,309 

31 ธนัวาคม 2565 -  133,316   328,650 7,343 469,309 

ค่าเสื�อมราคาสะสม      

1 มกราคม 2564 - 452,143 997,167 6,007 1,455,317 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี - 2,098 323 - 2,421 

ตดัจาํหน่าย - (350,463) (701,427) - (1,051,890) 

31 ธนัวาคม 2564 - 103,778 296,063 6,007 405,848 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี - 2,098 323 - 2,421 

31 ธนัวาคม 2565 - 105,876 296,386 6,007 408,269 

ค่าเผื�อการด้อยค่า      

1 มกราคม 2564 1,884 80,956 156,103 1,336 240,279 

ลดลงระหวา่งปี - (214) - - (214) 

ตดัจาํหน่าย - (78,712) (129,503) - (208,215) 

โอนออก (1,884) - - - (1,884) 

31 ธนัวาคม 2564 - 2,030  26,600 1,336 29,966 

เพิ�มขึ�นระหวา่งปี - 366 1,136 - 1,502 

31 ธนัวาคม 2565 - 2,396 27,736 1,336 31,468 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี       

31 ธนัวาคม 2564 - 27,508  5,987 - 33,495 

31 ธนัวาคม 2565 - 25,044 4,528 - 29,572 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   

เครื�องตกแต่ง 

ติดตั�งและ  

 อาคารและ เครื�องจกัร เครื�องใช ้  

 สิ�งปลูกสร้าง และอปุกรณ์ สํานกังาน รวม 

ราคาทุน     

1 มกราคม 2564 133,316 328,650 7,343 469,309 

31 ธนัวาคม 2564 133,316 328,650 7,343 469,309 

31 ธนัวาคม 2565 133,316 328,650 7,343 469,309 

ค่าเสื�อมราคาสะสม     

1 มกราคม 2564 101,680 295,740 6,007 403,427 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 2,098 323 - 2,421 

31 ธนัวาคม 2564 103,778 296,063 6,007 405,848 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี 2,098 323 - 2,421 

31 ธนัวาคม 2565 105,876 296,386 6,007 408,269 

ค่าเผื�อการด้อยค่า     

1 มกราคม 2564 2,244 26,600 1,336 30,180 

ลดลงระหว่างปี (214) - - (214) 

31 ธนัวาคม 2564 2,030 26,600 1,336 29,966 

เพิ�มขึ�นระหวา่งปี 366 1,136 - 1,502 

31 ธนัวาคม 2565 2,396 27,736 1,336 31,468 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี      

31 ธนัวาคม 2564 27,508 5,987 - 33,495 

31 ธนัวาคม 2565 25,044 4,528 - 29,572 

 ในระหว่างปี 2565 บริษทัฯบนัทึกค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์ี�ไม่ไดใ้ช้ในการดาํเนินงานเป็นจาํนวน 

1.5 ลา้นบาท (2564: กลบัรายการค่าเผื�อการดอ้ยค่าเป็นจาํนวน 0.2 ลา้นบาท) 

 ฝ่ายบริหารได้ประเมินแลว้เห็นว่าค่าเผื�อการด้อยค่าของสินทรัพยท์ี�ไม่ได้ใช้ในการดาํเนินงานดังกล่าว

เพียงพอ และสินทรัพยด์งักล่าวสามารถขายไดใ้นอนาคตโดยมีราคาไม่ตํ�ากว่าราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

ดงักล่าว 
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17. ค่าความนิยม 

รายการเปลี�ยนแปลงของบัญชีค่าความนิยมในงบการเงินรวมสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 

2564 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

มูลค่าตามบญัชี ณ วนัที� 1 มกราคม 2564 13,475,487 

บวก:  ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 1,460,704 

มูลคา่ตามบญัชี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564  14,936,191 

หัก:  ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (1,138,751) 

มูลค่าตามบญัชี ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 13,797,440 

กลุ่มบริษทัปันส่วนค่าความนิยมที�เกิดจากการรวมธุรกิจและตราผลิตภณัฑ์ที�มีอายุการใหป้ระโยชน์ไม่ทราบ

แน่นอนใหก้บัหน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสดเพื�อทดสอบการดอ้ยค่าประจาํปี ดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 31 ธนัวาคม 2565 

 

บริษทั สยามซิตี�

ซีเมนต ์

(บงักลาเทศ) จาํกดั 

บริษทั สยามซิตี�

ซีเมนต ์                     

(ลงักา) จาํกดั 

บริษทั สยามซิตี�

ซีเมนต ์              

(เวียดนาม) จาํกดั 

ธุรกิจบริการทาํความ

สะอาดสาํหรับ

อตุสาหกรรม รวม 

ค่าความนิยม 353,951 1,442,760 11,906,132 94,597 13,797,440 

ตราผลิตภณัฑ ์ - 1,575,865 - - 1,575,865 

      

 (หน่วย: พนับาท) 

 31 ธนัวาคม 2564 

 

บริษทั สยามซิตี�

ซีเมนต ์

(บงักลาเทศ) จาํกดั 

บริษทั สยามซิตี�

ซีเมนต ์                

(ลงักา) จาํกดั 

บริษทั สยามซิตี�

ซีเมนต ์                

(เวยีดนาม) จาํกดั 

ธุรกิจบริการทาํความ

สะอาดสาํหรับ

อุตสาหกรรม รวม 

ค่าความนิยม 411,844 2,515,483 11,914,267 94,597 14,936,191 

ตราผลิตภณัฑ ์ - 2,747,555 - - 2,747,555 

บริษทัฯพจิารณามูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อใหเ้กิดเงินสดจากมูลค่ายุติธรรมหักดว้ย

ตน้ทุนในการขาย โดยใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ (Income Approach) ซึ� งประมาณการจากกระแส         

เงินสดในอนาคตที�กิจการคาดวา่จะไดร้ับอา้งอิงจากประมาณการทางการเงินซึ� งไดรั้บอนุมติัจากฝ่ายบริหาร 

ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุมระยะเวลา 4 - 8 ปี การวดัมูลค่ายุติธรรมดงักล่าวไดรั้บการ          

จดัให้อยูใ่นระดบั 3 ของลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรม 
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ขอ้สมมติที�สําคญัในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 

สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: ร้อยละตอ่ปี) 

 31 ธนัวาคม 2565 

 

บริษทั สยามซิตี�

ซีเมนต ์            

(บงักลาเทศ) จาํกดั 

บริษทั สยามซิตี�

ซีเมนต ์                    

(ลงักา) จาํกดั 

บริษทั สยามซิตี�

ซีเมนต ์             

(เวยีดนาม) จาํกดั 

ธุรกิจบริการทาํความ

สะอาดสาํหรับ

อุตสาหกรรม 

อตัราการเติบโตระยะยาว 6.0 6.0 4.0 2.5 

อตัราคิดลดก่อนภาษ ี 12.0 13.0 - 25.0 11.5 7.1 

  (หน่วย: ร้อยละตอ่ปี) 

 31 ธนัวาคม 2564 

 

บริษทั สยามซิตี�

ซีเมนต ์                 

(บงักลาเทศ) จาํกดั 

บริษทั สยามซิตี�

ซีเมนต ์                

(ลงักา) จาํกดั 

บริษทั สยามซิตี�

ซีเมนต ์             

(เวยีดนาม) จาํกดั 

ธุรกิจบริการทาํความ

สะอาดสาํหรับ

อุตสาหกรรม 

อตัราการเติบโตระยะยาว 6.0 6.0 4.0 2.5 

อตัราคิดลดก่อนภาษ ี 12.0 13.0 11.5 9.2 

ฝ่ายบริหารพิจารณาอัตราการเติบโตระยะยาวจากการคาดการณ์การเติบโตของตลาดและอตัราคิดลดเป็น

อตัราก่อนภาษีที�สะทอ้นถึงความเสี�ยงซึ�งเป็นลกัษณะเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนงานนั�น ๆ 

ฝ่ายบริหารพิจารณาแลว้เชื�อวา่ค่าความนิยมและตราผลิตภณัฑ์ที�มีอายกุารให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอนไม่เกิด

การดอ้ยค่า 
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18. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ค่าสัมปทาน

เหมืองแร่และ

ค่าธรรมเนียม

ใบอนุญาต 

โปรแกรม

คอมพวิเตอร์ 

ความสมัพนัธ์

กบัลูกคา้ 

ตรา

ผลิตภณัฑ ์

สิทธิ             

ในการใช้ 

สินทรพัย ์         

ไม่มตีวัตนอื�น 

สินทรพัย ์       

ไม่มตีวัตน

ระหว่าง

พฒันา รวม 

ราคาทุน       

1 มกราคม 2564  3,660,790 2,474,121 119,700 2,663,389 3,259,331 471,298 215,062 12,863,691 

ซื�อเพิ�ม 243 1,382 - - - 2,467 24,061 28,153 

ตดัจาํหน่าย - (47,315) - - - (34,590) - (81,905) 

โอนเขา้ (ออก) 87,746 6,735 - - - 23,610 (114,094) 3,997 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 66,311 6,698 84,166 168,030 19,906 1,379 346,490 

31 ธนัวาคม 2564 3,748,779 2,501,234 126,398 2,747,555 3,427,361 482,691 126,408 13,160,426 

ซื�อเพิ�ม 2,737 - - - - - 28,028 30,765 

ตดัจาํหน่าย (98) (1,222) - - - (42,721) - (44,041) 

โอนเขา้ (ออก) 30,169 1,370 - - - (7,605) (78,756) (54,822) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (131,967) (10,412) (1,171,690) (1,135,780) (50,489) 165 (2,500,173) 

31 ธนัวาคม 2565 3,781,587 2,369,415 115,986 1,575,865 2,291,581 381,876 75,845 10,592,155 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม         

1 มกราคม 2564  664,644 1,169,183 62,560 - 537,740 301,187 - 2,735,314 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 102,144 337,651 15,135 - 122,434 11,049 - 588,413 

ตดัจาํหน่าย - (47,196) - - - (33,122) - (80,318) 

โอนเขา้ (ออก) - (11,901) - - - 11,901 - - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 20,436 4,104 - 30,851 15,911 - 71,302 

31 ธนัวาคม 2564 766,788 1,468,173 81,799 - 691,025 306,926 - 3,314,711 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรบัปี 100,340 269,517 12,269 - 79,707 10,930 - 472,763 

ตดัจาํหน่าย (98) (1,037) - - - (42,721) - (43,856) 

โอนเขา้ (ออก) 1,026 (2,964) - - - (4,166) - (6,104) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (72,813) (7,771) - (233,171) (22,814) - (336,569) 

31 ธนัวาคม 2565 868,056 1,660,876 86,297 - 537,561 248,155 - 3,400,945 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี         

31 ธนัวาคม 2564 2,981,991 1,033,061 44,599 2,747,555 2,736,336 175,765 126,408 9,845,715 

31 ธนัวาคม 2565 2,913,531 708,539 29,689 1,575,865 1,754,020 133,721 75,845 7,191,210 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 

ค่าสัมปทาน

เหมืองแร่และ

ค่าธรรมเนียม

ใบอนุญาต 

โปรแกรม

คอมพวิเตอร์ รายชื�อลูกคา้ 

สินทรพัย ์             

ไม่มีตวัตนอื�น 

สินทรพัย ์                   

ไม่มตีวัตน

ระหว่างพฒันา รวม 

ราคาทุน       

1 มกราคม 2564 3,485,423 236,282 70,000 236,757 495,486 4,523,948 

ซื�อเพิ�ม 243 150 - - 29,902 30,295 

ตดัจาํหน่าย - - - (33,121) (1,469) (34,590) 

โอนเขา้(ออก) 88,368 (12,981) - 23,610 (98,997) - 

31 ธนัวาคม 2564 3,574,034 223,451 70,000 227,246 424,922 4,519,653 

ซื�อเพิ�ม 2,737 - - - 25,969 28,706 

ตดัจาํหน่าย - (920) - (42,601) - (43,521) 

โอนเขา้(ออก) 29,547 (7,114) - - (77,845) (55,412) 

31 ธนัวาคม 2565 3,606,318 215,417 70,000 184,645 373,046 4,449,426 

ค่าตัดจําหน่ายสะสม       

1 มกราคม 2564 620,331 99,924 14,395 159,367 - 894,017 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 96,019 44,650 4,666 5,896 - 151,231 

ตดัจาํหน่าย - - - (33,121) - (33,121) 

โอนเขา้(ออก) - (11,901) - 11,901 - - 

31 ธนัวาคม 2564 716,350 132,673 19,061 144,043 - 1,012,127 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรบัปี 96,898 45,384 4,666 7,129 - 154,077 

ตดัจาํหน่าย - (735) - (42,601) - (43,336) 

โอนเขา้(ออก) 404 (4,515) - (2,218) - (6,329) 

31 ธนัวาคม 2565 813,652 172,807 23,727 106,353 - 1,116,539 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี       

31 ธนัวาคม 2564 2,857,684 90,778 50,939 83,203 424,922 3,507,526 

31 ธนัวาคม 2565 2,792,666 42,610 46,273 78,292 373,046 3,332,887 

 ฝ่ายบริหารไดป้ระเมินค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที�อายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน 

ได้แก่ ตราผลิตภณัฑ ์ตามที�กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 17 และเชื�อว่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน

ดงักล่าวไม่เกิดการดอ้ยค่า 
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19. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงินอื�น 

รายการเปลี�ยนแปลงของเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั� นจากสถาบันการเงินอื�นสําหรับปีสิ�นสุดวนัที�                        

31 ธนัวาคม 2565 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

งบการเงิน           

เฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 3,013,609 - 

บวก: เพิ�มขึ�นระหว่างปี 15,948,426 9,750,000 

หกั:  ชาํระคืนระหว่างปี (16,477,846) (9,750,000) 

ผลขาดทนุจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่รับรู้ (1,872) - 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (157,350) - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 2,324,967 - 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูย้ืมระยะสั�นจากธนาคารพาณิชยจ์าํนวน 

2,325 ลา้นบาท (2564: 3,014 ลา้นบาท) ซึ� งคิดดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 4.90 ถึง 33.00 ต่อปี (2564: ร้อยละ 

0.76 ถึง 9.50 ต่อปี)  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 เงินเบิกเกินบญัชีส่วนหนึ� งของบริษทัยอ่ยในต่างประเทศแห่งหนึ� งจาํนวน 66,472 

ลา้นรูเปียะห์อินโดนีเซีย หรือประมาณ 147.2 ลา้นบาท (2564: จาํนวน 55,929  ล้านรูเปียะห์อินโดนีเซีย หรือ

ประมาณ 131.3 ลา้นบาท) คํ�าประกันโดยบริษทัย่อยในประเทศไทยแห่งหนึ� ง โดยการทาํสัญญาขอวงเงิน 

สแตนด์บายเลตเตอร์ออฟเครดิตกับสถาบันการเงินแห่งหนึ� ง สัญญาการขอวงเงินสแตนด์บายเลตเตอร์        

ออฟเครดิตดงักล่าวได้กําหนดเงื�อนไขบางประการที�บริษทัย่อยตอ้งถือปฏิบัติ เช่น  การดาํรงอตัราส่วน                  

ทางการเงินต่าง ๆ อตัราส่วนการถือหุ้นของผูถ้ือหุ้นใหญ่ และการไม่นาํสินทรัพยไ์ปก่อภาระผูกพนัเพิ�มเติม 

เป็นตน้  

นอกจากนี�  กลุ่มบริษทัมีการกูย้ืมเงินระยะสั�นจากสถาบนัการเงินที�เกี�ยวข้องกนั โดยการเปลี�ยนแปลงของ 

เงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินที�เกี�ยวขอ้งกนัสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 - - 

บวก: เพิ�มขึ�นระหว่างปี 8,300,000 8,300,000 

หัก: ชาํระคืนระหว่างปี  (8,300,000) (8,300,000) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 - - 
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ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู ้ยืมระยะสั� นที�ยงัไม่ไดใ้ช้

จาํนวน  20,951 ล้านบาท  และ 15,424 ล้านบาท  ตามลําดับ  (เฉพาะของบริษัทฯ: 16,384 ล้านบาท  และ 

10,306  ล้านบาท ตามลําดับ) และมีสัญญาวงเงินกู ย้ ืมซึ� งไม่สามารถยกเลิกไดก้ ับสถาบนัการเงินที�

เกี�ยวขอ้งกนัและสถาบนัการเงินอื�นอีก 2 แห่งจาํนวนวงเงินรวม  9,000 ลา้นบาทเป็นระยะเวลา 3 ปี 

วงเงินกู้ยืมดังกล่าวคิดดอกเบี� ยในอัตราดอกเบี� ยอ้างอิง BIBOR บวกส่วนเพิ�ม อย่างไรก็ตาม ณ วนัที�              

31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯยงัไม่ไดเ้บิกใช้วงเงินกูย้ืมดังกล่าว 

สัญญาวงเงินกู ้ยืมได้กาํหนดเงื�อนไขบางประเภทที�บริษทัฯต้องถือปฏิบัติ เช่น การดํารงอตัราส่วนทาง

การเงินต่าง ๆ เป็นตน้ 

20. เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื�น 

     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 377,083 294,423 1,742,531 773,365 

เจา้หนี�การคา้ - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 7,476,690 4,896,552 3,071,793 1,611,370 

เจา้หนี�อื�น - กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 79,153 40,102 476,054 302,103 

เจา้หนี�อื�น - กิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 168,802 193,430 45,779 27,817 

เจา้หนี� เงินประกนัผลงาน 18,294 22,079 1,652 3,315 

ภาษีมูลค่าเพิ�มคา้งจ่าย 14,388 47,101 - 19,552 

รวมเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 8,134,410 5,493,687 5,337,809 2,737,522 

21. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิอื�น 

     (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินอื�น 309,804 7,526,930 - 7,000,000 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (262,148) (7,238,398) - (7,000,000) 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินอื�น - สุทธิ              

จากส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 47,656 288,532 - - 

รายการเปลี�ยนแปลงของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอื�นสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565 สรุป        

ไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

งบการเงิน              

เฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 7,526,930 7,000,000 

บวก:  เพิ�มขึ�นระหว่างปี 105,080 - 

หกั:  ชาํระคืนระหว่างปี (7,309,731) (7,000,000) 

ผลต่างจากแปลงค่างบการเงิน (12,475) - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 309,804 - 
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เมื�อวนัที� 16 ธันวาคม 2559 บริษทัฯไดเ้ขา้ทาํสัญญาเงินกูย้ืมกบัสถาบนัการเงินแห่งหนึ� งในวงเงิน 7,000 

ลา้นบาท เงินกูย้ ืมดงักล่าวคิดดอกเบี�ยในอตัราดอกเบี�ยอา้งอิง THBFIX 6 เดือนบวกส่วนเพิ �ม และมี

กาํหนดชาํระคืนเงินตน้ทั�งจาํนวนเมื�อสิ�นปีที� 5 นบัจากวนัที�เบิกวงเงินกู้ยืมดังกล่าว บริษทัฯไดเ้บิกวงเงิน

กู ้ยืมดังกล่าวจาํนวน 7,000 ลา้นบาทเมื�อวนัที� 17 มกราคม 2560 ต่อมาเมื�อวนัที� 17 มกราคม 2565 บริษัทฯ          

ได้ชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าวแลว้ 

ณ  วันที�  31 ธันวาคม 2565 บริษทั ย ่อยใน ต ่างประเท ศม ีเงินกู ย้ ืมระยะยาวจากส ถาบนั การเง ินอื �น                

จาํนวน 211,687 ลา้นดองเวียดนาม หรือเทียบเท่า 309.8 ลา้นบาท (2564: 583 ลา้นรูปีศรีลงักา และ 294,140 

ลา้นดองเวียดนาม หรือเทียบเท่า 526.9 ลา้นบาท) ซึ� งเงินกูย้ืมดงักล่าวมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 9.20 - 10.68 ต่อ

ปี (2564: ร้อยละ 3.66 - 8.44 ต่อปี) และมีกาํหนดชาํระคืนภายในปี 2567 

22. หุ้นกู้ 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 รายละเอียดของบัญชีหุ้นกู้ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการสรุปไดด้งันี�  

  ราคาต่อ  วนัครบกาํหนด          มูลค่ายตุธิรรมต่อหน่วย                    มูลค่าตามบญัชี                        

 จาํนวนหน่วย หน่วย อาย ุ ไถ่ถอน อตัราดอกเบี�ย 2565 2564 2565 2564 

  (บาท) (ปี)  (ร้อยละต่อปี) (บาท) (บาท) (พนับาท) (พนับาท) 

หุ้นกูชุ้ดที� 1/2559 2,000,000 1,000 8 29 เมษายน 2567 2.46 1,002 1,027 2,000,000 2,000,000 

หุ้นกูชุ้ดที� 2/2559 2,000,000 1,000 10 29 เมษายน 2569 2.70 1,002 1,022 2,000,000 2,000,000 

หุ้นกูชุ้ดที� 2/2560 2,500,000 1,000 7 9 พฤษภาคม 2567 3.65 1,017 1,053 2,500,000 2,500,000 

หุ้นกูชุ้ดที� 3/2560 5,000,000 1,000 10 9 พฤษภาคม 2570 4.08 1,053 1,074 5,000,000 5,000,000 

หุ้นกูชุ้ดที� 4/2560 4,500,000 1,000 12 9 พฤษภาคม 2572 4.26 1,065 1,077 4,500,000 4,500,000 

รวม        16,000,000 16,000,000 

หกั: ตน้ทุนในการออกจาํหน่ายหุ้นกูร้อตดัจาํหน่าย    (17,156) (21,082) 

รวมหุ้นกู ้      15,982,844 15,978,918 

การเปลี�ยนแปลงของหุ้นกูส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

งบการเงิน              

เฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 15,978,918 15,978,918 

บวก:  ตดัจาํหน่ายตน้ทนุในการออกจาํหน่ายหุ้นกูร้ะหว่างปี 3,926 3,926 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 15,982,844 15,982,844 

 หุ้นกูด้งักล่าวขา้งตน้ไม่มีหลกัประกนั ชนิดระบุชื�อผูถื้อและไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีส่วนลด หุ้นกูมี้ขอ้กาํหนด

ที�บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตามเกี�ยวกบัการดาํรงอตัราส่วนทางการเงิน 
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23. หนี�สินระยะยาวสําหรับประทานบัตรและค่าธรรมเนียมใบอนุญาต 

(หน่วย: พนับาท) 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

หนี� สินระยะยาวสาํหรับประทานบตัรและ

ค่าธรรมเนียมใบอนุญาต 927,207 1,045,764 920,016 1,036,660 

หกั: ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี (125,505) (120,591) (123,513) (118,680) 

หนี� สินระยะยาวสาํหรับประทานบตัรและ

ค่าธรรมเนียมใบอนุญาต - สุทธิจากส่วนที�ถึง

กาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 801,702 925,173 796,503 917,980 

รายการเปลี�ยนแปลงของหนี� สินระยะยาวสําหรับประทานบัตรและค่าธรรมเนียมใบอนุญาตสําหรับปีสิ�นสุด

วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 สรุปไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

งบการเงิน          

เฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 1,045,764 1,036,660 

บวก:  เพิ�มขึ�นระหว่างปี 2,737 2,737 

 รับรู้ดอกเบี�ยจ่ายระหว่างปี 31,762 31,470 

หกั:  จ่ายชาํระระหว่างปี (153,056) (150,851) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 927,207 920,016 

 กลุ่มบริษัทได้เข้าทําข้อตกลงการต่ออายุหรือได้รับประทานบัตรกับกรมอุตสาหกรรมพื�นฐานและ            

การเหมืองแร่ เพื�อตอบแทนการออกประทานบตัรโดยกลุ่มบริษทัมีขอ้ผูกพนัในการจ่ายชาํระผลตอบแทน

เป็นรายปีจํานวน  7 - 11 งวด ซึ� งคิดดอกเบี� ยในอัตราร้อยละ 2.3 - 6.5 ต่อปี และได้รับอนุญาตให้เข้า          

ทาํประโยชน์ในพื�นที�ที�ได้รับประทานบัตรในเขตป่าสงวน ซึ� งกลุ่มบริษัทมีข้อผูกพันในการจ่ายชําระ

ค่าธรรมเนียมใหก้บักรมป่าไมเ้ป็นรายปีจาํนวน 5 งวด 
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24. สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

24.1 โครงการสมทบเงิน 

 บริษทัฯ บริษัทย่อยในประเทศและพนักงานได้ร่วมกันจดทะเบียนจัดตั� งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพขึ�นตาม

พระราชบญัญติักองทุนสํารองเลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 ซึ� งประกอบดว้ยเงินที�พนกังานจ่ายสะสมและกลุ่มบริษทัจ่าย

สมทบให้เป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 5 - 10 ของเงินเดือน กองทุนสํารองเลี� ยงชีพนี� บริหารโดยบริษทั 

หลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนกรุงศรี จาํกดั นอกจากนี�  บริษทัย่อยในประเทศศรีลงักาและบงักลาเทศ และพนกังาน

ได้ร่วมกันจัดตั�งกองทุนสํารองเลี� ยงชีพ ซึ� งบริษัทย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 12 ของ

เงินเดือนเข้ากองทุนสํารองเลี� ยงชีพ และบริษัทย่อยในประเทศศรีลังกาและพนักงานยงัได้ร่วมกันจัดตั� ง

กองทุนทรัสต ์ซึ� งบริษทัยอ่ยจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือนเขา้กองทุนทรสัต ์

 ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจาํนวน 159 ลา้นบาท (2564: 160 ลา้นบาท) 

และเฉพาะของบริษทัฯเป็นจาํนวน 87 ลา้นบาท (2564: 87 ลา้นบาท)  

24.2 โครงการผลประโยชน์ 

24.2.1 เงินทุนเลี�ยงชีพ 

 กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั� งเงินทุนเลี� ยงชีพ (ที�ไม่ได้เป็นกองทุนแยกต่างหากจาก

สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทัสําหรับพนักงานของกลุ่มบริษทั) พนักงานที�ทาํงานครบ 5 ปี มีสิทธิไดรั้บ

เงินทุนเลี�ยงชีพเตม็จาํนวน สําหรับพนกังานที�ทาํงานไม่ครบ 5 ปี จะไม่ไดรั้บส่วนที�กลุ่มบริษทัสมทบ

ให้ตามระเบียบของกองทุน สมาชิกจะตอ้งจ่ายสะสมและกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายสมทบเป็นรายเดือน

เขา้เงินกองทุนในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือนสมาชิก 

24.2.2 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานตามกฎหมายแรงงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระสาํหรับเงินชดเชยที�ตอ้งจ่ายใหก้บัพนกังานเมื�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน 

ซึ�งกลุ่มบริษทัถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสําหรับพนกังาน  

 24.2.3   ผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนกังาน 

 กลุ่มบริษทัได้จดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงานไดแ้ก่ เงินสงเคราะห์การ

ลาออกจากงานตามระยะเวลาในการทาํงานและรางวลัการปฏิบติังานเมื�อทาํงานครบตามระยะเวลา

ที�กาํหนด  

 หนี� สินโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนกังานวดัค่าโดยวิธีคิด

ส่วนลดมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต โดยใช้อตัราส่วนลดซึ� งใกลเ้คียงกบัอตัรา

ผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาล ผูเ้ชี�ยวชาญอิสระได้ทาํการประเมินหนี� สินโครงการผลประโยชน์หลงั

ออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนกังานดงักล่าวอยา่งสมํ�าเสมอ 
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การเปลี�ยนแปลงของสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานสรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 เงินทนุเลี�ยงชีพ 

โครงการ

ผลประโยชน์  

หลงัออกจากงาน

ของพนกังานตาม

กฎหมายแรงงาน 

ผลประโยชน์

ระยะยาวอื�น     

ของพนกังาน รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2564 1,313,695 1,075,166 90,590 2,479,451 

ส่วนที�รับรู้ในงบกาํไรขาดทุน     

ตน้ทนุบริการในปัจจุบนั 49,805 85,547 10,896 146,248 

ตน้ทุนบริการในอดีต - - 9,802 9,802 

ตน้ทนุดอกเบี�ย 20,438 24,973 1,616 47,027 

ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการ

จ่ายชาํระผลประโยชน ์ (10,629) 8,442 129 (2,058) 

ขาดทุนจากการประมาณการตาม

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลง        

ขอ้สมมติดา้นการเงิน - - 398 398 

ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจาก

ประสบการณ์  - - 3,514 3,514 

ส่วนที�รับรู้ในงบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ     

(กาํไร)ขาดทนุจากการประมาณการ

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลง      

ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ - 1,342 - 1,342 

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลง        

ขอ้สมมติดา้นการเงิน (51,661) (74,330) (767) (126,758) 

ส่วนที�เกิดจากการปรบัปรุงจาก

ประสบการณ์  983 15,381 3,331 19,695 

ส่วนที�พนกังานสมทบ 15,320 - - 15,320 

ผลประโยชนท์ี�จ่ายในระหว่างปี (38,018) (69,758) (22,479) (130,255) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - 20,513 4,966 25,479 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 1,299,933 1,087,276 101,996 2,489,205 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 เงินทนุเลี�ยงชีพ 

โครงการ

ผลประโยชน์  

หลงัออกจากงาน

ของพนกังานตาม

กฎหมายแรงงาน 

ผลประโยชน์

ระยะยาวอื�น     

ของพนกังาน รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2565 1,299,933 1,087,276 101,996 2,489,205 

ส่วนที�รับรู้ในงบกาํไรขาดทุน     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 47,430 77,875 9,659 134,964 

ตน้ทุนบริการในอดีต - - 3,959 3,959 

ตน้ทนุดอกเบี�ย 26,439 25,637 1,636 53,712 

ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการ

จ่ายชาํระผลประโยชน ์ - 5,688 - 5,688 

ขาดทุนจากการประมาณการตาม

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลง        

ขอ้สมมติดา้นการเงิน - - (8,661) (8,661) 

ส่วนที�เกิดจากการปรบัปรุงจาก

ประสบการณ์  - - 2,062 2,062 

ส่วนที�รับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ     

(กาํไร)ขาดทนุจากการประมาณการ

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลง      

ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ - 1,369 - 1,369 

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลง        

ขอ้สมมติดา้นการเงิน (68,319) (81,852) (344) (150,515) 

ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจาก

ประสบการณ์  38,809 (36,353) 2,764 5,220 

ส่วนที�พนกังานสมทบ 15,172 - - 15,172 

ผลประโยชนท์ี�จ่ายในระหว่างปี (35,448) (50,156) (20,381) (105,985) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (47,695) (38) (47,733) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 1,324,016 981,789 92,652 2,398,457 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เงินทนุเลี�ยงชีพ 

โครงการ

ผลประโยชน์

หลงัออกจากงาน

ของพนกังานตาม

กฎหมายแรงงาน 

ผลประโยชน์

ระยะยาวอื�น    

ของพนกังาน รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2564 1,051,304 588,122 38,739 1,678,165 

ส่วนที�รับรู้ในงบกาํไรขาดทุน     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 38,315 39,377 3,854 81,546 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 16,312 9,053 476 25,841 

ผลกาํไรหรือขาดทนุที�เกิดจากการ

จ่ายชาํระผลประโยชน ์ (10,629) 6,303 129 (4,197) 

(กาํไร)ขาดทนุจากการประมาณการ

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลง        

ขอ้สมมติดา้นการเงิน - - (191) (191) 

ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจาก

ประสบการณ์  - - 658 658 

ส่วนที�รับรู้ในงบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ     

(กาํไร)ขาดทนุจากการประมาณการ

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลง      

ขอ้สมมติดา้นการเงิน (40,608) (27,680) (530) (68,818) 

ส่วนที�เกิดจากการปรบัปรุงจาก

ประสบการณ์  6,919 4,001 2,404 13,324 

ส่วนที�พนกังานสมทบ 11,777 - - 11,777 

รับโอนจากบริษทัยอ่ย (972) 909 121 58 

ผลประโยชนท์ี�จ่ายในระหว่างปี (35,302) (42,595) (13,464) (91,361) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 1,037,116 577,490 32,196 1,646,802 
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(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เงินทนุเลี�ยงชีพ 

โครงการ

ผลประโยชน์

หลงัออกจากงาน

ของพนกังานตาม

กฎหมายแรงงาน 

ผลประโยชน์

ระยะยาวอื�น    

ของพนกังาน รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2565 1,037,116 577,490 32,196 1,646,802 

ส่วนที�รับรู้ในงบกาํไรขาดทุน     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 36,442 35,150 2,809 74,401 

ตน้ทุนบริการในอดีต - - 2,881 2,881 

ตน้ทนุดอกเบี�ย 20,991 11,248 520 32,759 

ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการ

จ่ายชาํระผลประโยชน ์ - 5,495 - 5,495 

(กาํไร)ขาดทนุจากการประมาณการ

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลง        

ขอ้สมมติดา้นการเงิน - - (238) (238) 

ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจาก

ประสบการณ์  - - 503 503 

ส่วนที�รับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ     

(กาํไร)ขาดทนุจากการประมาณการ

ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั     

ส่วนที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลง      

ขอ้สมมติดา้นการเงิน (54,598) (26,192) (232) (81,022) 

ส่วนที�เกิดจากการปรับปรุงจาก

ประสบการณ์  38,093 (35,274) 733 3,552 

ส่วนที�พนกังานสมทบ 11,756 - - 11,756 

รับโอนจากบริษทัย่อย - 780 (5) 775 

ผลประโยชนท์ี�จ่ายในระหว่างปี (25,223) (30,553) (8,797) (64,573) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 1,064,577 538,144 30,370 1,633,091 
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กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจาํนวนประมาณ 

162 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: จาํนวน 59 ลา้นบาท) (2564: จาํนวน 128 ลา้นบาท (งบการเงิน

เฉพาะกิจการ: จาํนวน 87 ลา้นบาท)) 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

ของบริษัทฯและบริษทัย่อยในประเทศประมาณ 8 ปี และของบริษทัย่อยในต่างประเทศประมาณ 7 - 14 ปี            

(งบการเงินเฉพาะกิจการ: 8 ปี) (2564: บริษทัฯและบริษทัยอ่ยในประเทศประมาณ 8 ปี และของบริษทัยอ่ยใน

ต่างประเทศประมาณ 7 - 9 ปี (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 8 ปี)) 

สมมติฐานที�สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งันี�  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละตอ่ปี) (ร้อยละต่อปี) 

อตัราคิดลด 2.9, 4.9, 7.4, 26.0 1.8, 2.1, 11.6 2.9 2.1 

อตัราการขึ�นเงินเดือน                     3.0 - 20.0 3.0 - 8.0 3.0 - 5.0 3.0 

 ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐานที�สาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี�  

  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (192.9) 217.8 (125.3) 140.6 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  117.3 (104.7) 57.2 (51.3) 

  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% เพิ�มขึ�น 1% ลดลง 1% 

อตัราคิดลด (192.7) 217.4 (126.4) 142.3 

อตัราการขึ�นเงินเดือน  127.2 (113.6) 69.1 (61.4) 
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25. สํารองค่าฟื� นฟูสภาพเหมืองและต้นทุนในการรื�อถอน  

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

สาํรองค่าฟื� นฟู

สภาพเหมือง 

สาํรองตน้ทุนใน

การรื�อถอน รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2564  224,996 118,024 343,020 

เพิ�มขึ�นในระหว่างปี  5,292 315 5,607 

กลบัรายการระหว่างปี (4,812) - (4,812) 

ดอกเบี�ยที�รับรู้ 10,983 2,376 13,359 

ลดลงจากรายจ่ายที�เกิดขึ�นจริง (10,962) (7,505) (18,467) 

ผลของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐาน 21,762 - 21,762 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 9,634 - 9,634 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 256,893 113,210 370,103 

เพิ�มขึ�น(ลดลง)ในระหว่างปี  (31,555) 23,362 (8,193) 

ดอกเบี�ยที�รับรู้ 11,206 3,147 14,353 

ลดลงจากรายจ่ายที�เกิดขึ�นจริง (9,723) - (9,723) 

ผลของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐาน (9,574) - (9,574) 

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน (75) - (75) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 217,172 139,719 356,891 

 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

สาํรองค่าฟื� นฟู

สภาพเหมือง 

สาํรองตน้ทนุใน

การรื�อถอน รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2564  125,823 9,482 135,305 

เพิ�มขึ�น(ลดลง)ในระหว่างปี  5,292 (363) 4,929 

ดอกเบี�ยที�รับรู้ 6,953 324 7,277 

ลดลงจากรายจ่ายที�เกิดขึ�นจริง (10,962) - (10,962) 

ผลของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐาน 65 - 65 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2564 127,171 9,443 136,614 

ลดลงในระหว่างปี  (27,462) - (27,462) 

ดอกเบี�ยที�รับรู้ 6,933 336 7,269 

ลดลงจากรายจ่ายที�เกิดขึ�นจริง (9,724) - (9,724) 

ผลของการเปลี�ยนแปลงสมมติฐาน (54) - (54) 

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 96,864 9,779 106,643 
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 สํารองค่าฟื� นฟูสภาพเหมือง 

 กลุ่มบริษทับันทึกสํารองค่าฟื� นฟูสภาพเหมืองโดยคาํนวณจากพื�นที�ที�ได้รับสัมปทานเหมืองที�ใช้ในการ

ดาํเนินงานคูณดว้ยอตัราสํารองค่าฟื� นฟูสภาพเหมืองซึ� งคาํนวณโดยวิศวกรเหมืองแร่ของกลุ่มบริษทั โดย

อตัราสํารองนี� คาํนวณจากประมาณการค่าใช้จ่ายในการฟื� นฟูสภาพเหมืองทั�งหมดตลอดอายุของเหมือง 

สํารองค่าฟื� นฟูสภาพเหมืองคํานวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน กลุ่มบริษทัจะทบทวนอัตราสํารองอย่าง

สมํ�าเสมอและจะมีการปรับอตัราสาํรองให้เหมาะสมกบัค่าใชจ่้ายจริงที�จะเกิดขึ�น 

 สํารองต้นทุนในการรื�อถอน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ประมาณการหนี� สินสําหรับต้นทุนในการรื� อถอนเครื�องจกัรและอุปกรณ์ของกลุ่มบริษทั

เนื�องจากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัในการรื� อถอนเครื�องจกัรและอุปกรณ์ที�ใช้ในการประกอบกิจการภายหลัง  

จากสิ�นสุดสัญญาเช่าที�ดิน 

26. เงินอุดหนุนที�เกี�ยวข้องกบัสินทรัพย์ 

 เมื�อวนัที� 18 พฤษภาคม 2561 บริษทัย่อยแห่งหนึ� งได้รับเงินสนับสนุนจาํนวน 457.1 ลา้นเยน (หรือประมาณ 

129.1 ล้านบาท) จากมูลนิธิ ศูนย์สิ� งแวดล้อมโลก (Global Environment Centre Foundation or “GEC”) 

สําหรับโครงการผลิตกระแสไฟฟ้าโดยการนําความร้อนเหลือทิ�งกลับมาใช้ใหม่ เพื�อลดปริมาณการปล่อย

ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) โดยบริษัทย่อยดังกล่าวตอ้งปฏิบัติตามเงื�อนไขภายใต้โปรแกรม Joint 

Crediting Mechanism (JCM) 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 ยอดคงเหลือของรายได้รอการรับรู้สําหรับเงินอุดหนุนที�เกี�ยวขอ้งกับสินทรัพย์

ดังกล่าวจํานวน 88.9 ล้านบาท (2564: 97.6 ล้านบาท) แสดงเป็นส่วนหนึ� งของหนี� สินไม่หมุนเวียนอื�นใน            

งบแสดงฐานะการเงินรวม 

27. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ� งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักด้วยยอด

ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนี�จะมีจาํนวนไม่น้อยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สํารอง

ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรสํารองตามกฎหมาย

เป็นจาํนวนเกินกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนแลว้ 
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28. รายได้ 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ประเภทของสินค้าหรือบริการ     

ขายปูนซีเมนตแ์ละผลิตภณัฑท์ี�เกี�ยวขอ้งกบั

ปูนซีเมนต ์ 42,500,567 

 

35,083,932 21,458,885 18,381,318 

ขายคอนกรีตผสมเสร็จและหินทราย 6,160,219 5,166,304 - - 

บริการกาํจดัของเสียและทาํความสะอาด

ภาคอตุสาหกรรม 1,114,680 1,081,108 - - 

อื�น ๆ 350,272 347,018 184,628 136,517 

รวมรายได ้ 50,125,738 41,678,362 21,643,513 18,517,835 

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้     

รับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 49,579,247 41,237,684 21,643,513 18,517,835 

รับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ�ง 546,491 440,678 - - 

รวมรายได ้ 50,125,738 41,678,362 21,643,513 18,517,835 

29.  ค่าใช้จ่ายอื�น 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ขาดทุนสุทธิจากตราสารอนุพนัธ ์ 49,719 4,872 26,725 243 

ขาดทนุสุทธิจากอตัราแลกเปลี�ยน 1,108,415 - 193,224 - 

ขาดทนุสุทธิจากการดอ้ยค่าและจาํหน่าย/ตดัจาํหน่าย

สินทรัพยท์ี�ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน 88,765 164,146 36,061 103,065 

อื�น ๆ 33,954 46,203 3,732 4,885 

รวมค่าใชจ้่ายอื�น 1,280,853 215,221 259,742 108,193 
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30. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายที�สาํคญัดงัตอ่ไปนี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

วตัถุดิบและวสัดุสิ�นเปลืองใชไ้ป 12,936,920 6,442,565 12,568,112 7,108,623 

การเปลี�ยนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูปและ                           

สินคา้ระหว่างผลิต (867,350) (197,615) (524,519) 93,377 

คา่ใชจ้่ายในการผลิตอื�น 18,614,172 16,765,607 3,260,739 2,859,651 

เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อื�นของพนกังาน 4,823,895 4,054,888 2,056,177 1,858,427 

ค่าใชจ้่ายในการขนส่ง 4,719,915 4,071,653 1,459,512 1,597,566 

ค่าเสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย (หมายเหตุ 32)  3,728,254 3,893,107 1,502,121 1,500,740 

ค่าใชจ้า่ยอื�น 3,772,568 2,706,788 1,582,659 1,210,227 

รวมค่าใชจ้่าย 47,728,374 37,736,993 21,904,801 16,228,611 

31.  ต้นทุนทางการเงนิ 

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ค่าใชจ้่ายดอกเบี�ยของเงินกูย้ืม 788,914 788,786 650,916 659,575 

คา่ใชจ้่ายดอกเบี�ยของหนี� สินตามสัญญาเช่า 55,057 75,977 7,873 7,629 

ดอกเบี�ยจ่ายของตราสารอนุพนัธ์ที�กาํหนดให ้                

เป็นเครื�องมือที�ใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยงใน

กระแสเงินสด 6,712 149,575 6,712 149,575 

คา่ใชจ้า่ยดอกเบี�ยของหนี� สินระยะยาวสาํหรับ

ประทานบตัรและค่าธรรมเนียมใบอนุญาต  31,762 35,597 31,470 35,227 

ค่าใชจ้า่ยดอกเบี�ยของสาํรองค่าฟื� นฟูสภาพเหมือง

และตน้ทนุในการรื�อถอน  14,353 13,359 7,269 7,277 

อื�น ๆ 193,449 174,646 123,192 114,645 

รวมตน้ทุนทางการเงิน 1,090,247 1,237,940 827,432 973,928 
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32. สรุปค่าเสื�อมราคาและค่าตัดจําหน่าย 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 2565 2564 

 ตน้ทนุการขาย 

ค่าใชจ่้ายในการขาย

และจดัจาํหน่าย  

และค่าใชจ่้ายใน  ตน้ทุนการขาย 

ค่าใชจ่้ายในการขาย

และจดัจาํหน่าย  

และค่าใชจ้่ายใน  

 และบริการ การบริหาร รวม และบริการ การบริหาร รวม 

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 2,503,161 252,962 2,756,123 2,514,435 286,709 2,801,144 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 390,472 106,475 496,947 379,199 121,930 501,129 

สินทรัพยที์�ไม่ไดใ้ชใ้น          

การดาํเนินงาน - 2,421 2,421 - 2,421 2,421 

สินทรัพยไ์ม่มตีวัตน 419,905 52,858 472,763 527,412 61,001 588,413 

รวมค่าเสื�อมราคาและ

ค่าตดัจาํหน่าย 3,313,538 414,716 3,728,254 3,421,046 472,061 3,893,107 

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 

 ตน้ทนุการขาย 

ค่าใชจ่้ายในการขาย

และจดัจาํหน่าย  

และค่าใชจ่้ายใน  ตน้ทุนการขาย 

ค่าใชจ่้ายในการขาย

และจดัจาํหน่าย  

และค่าใชจ่้ายใน  

 และบริการ การบริหาร รวม และบริการ การบริหาร รวม 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน - 9,373 9,373 - 10,711 10,711 

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 1,017,136 220,851 1,237,987 998,451 238,217 1,236,668 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 41,779 56,484 98,263 38,067 61,642 99,709 

สินทรัพยที์�ไม่ไดใ้ชใ้น                      

การดาํเนินงาน - 2,421 2,421 - 2,421 2,421 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 134,965 19,112 154,077 123,002 28,229 151,231 

รวมค่าเสื�อมราคาและ

ค่าตดัจาํหน่าย 1,193,880 308,241 1,502,121 1,159,520 341,220 1,500,740 
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33. ภาษีเงนิได้ 

 ภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน     

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลสาํหรับปี 590,966 712,786 - 335,226 

ภาษีเงินไดข้องบริษทัยอ่ยในตา่งประเทศจาก

ภาษีนาํเขา้วตัถุดิบระหวา่งปี 26,148 26,773 - - 

รายการปรับปรุงคา่ใชจ่้ายภาษีเงินได ้

   นิติบุคคลของปีก่อน (1,093) (29,649) (3,616) (314) 

ภาษีเงินไดเ้พิ�มเติมของบริษทัยอ่ยในประเทศศรีลงักา 63,020 - - - 

ภาษีเงินไดห้ัก ณ ที�จ่ายที�รบัรู้เป็นค่าใชจ้่ายระหว่างปี 32,885 50,957 31,305 47,959 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ภาษเีงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชั�วคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชั�วคราว (254,288) (167,450) (166,024) (58,454) 

ผลกระทบต่อภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี                    

จากการเปลี�ยนแปลงอตัราภาษ ี 661,226 (682,180) - - 

ภาษีเงินได้ที�แสดงอยู่ในงบกําไรขาดทุน 1,118,864 (88,763) (138,335) 324,417 

 จาํนวนภาษีเงินไดที้�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 

31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งันี�   

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวกบัผลกาํไร        

จากการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด 1,342 29,661 1,342 29,661 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกี�ยวกบัผลกาํไรจาก         

การประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 31,794 15,319 15,494 11,099 
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 รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไรทางบญัชีกบัภาษีเงินไดมี้ดงันี�   
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 3,085,836 4,220,836 2,046,373 4,118,195 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

 

 

10%, 18%, 20%, 

22%,  27.5%, 30% 

10%, 18%, 20%, 

22%, 24%, 30% 

20% 20% 

กาํไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคูณอตัราภาษี 273,838 564,667 409,275 823,639 

รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล         

ของปีก่อน (1,093) (29,649) (3,616) (314) 

ภาษีเงินไดข้องบริษทัยอ่ยในต่างประเทศจาก

ภาษีนาํเขา้วตัถุดิบระหว่างปี 26,148 26,773 - - 

ภาษีเงินไดเ้พิ�มเติมของบริษทัยอ่ยในประเทศศรีลงักา 63,020 - - - 

ภาษีเงินไดห้กั ณ ที�จ่ายที�รับรู้เป็นค่าใชจ่้ายระหว่างปี 32,885 50,957 31,305 47,959 

ผลกระทบต่อภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี

จากการเปลี�ยนแปลงอตัราภาษ ี 661,226 (682,180) - - 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ:     

 การส่งเสริมการลงทุน (หมายเหต ุ41) (38,649) (42,284) - - 

 การใชป้ระโยชน์จากผลขาดทุนสะสมทางภาษี - 1,438 - - 

 ค่าใชจ่้ายตอ้งห้าม 96,426 98,943 12,144 12,923 

 รายไดที้�ไดรั้บยกเวน้ภาษี - - (596,862) (533,496) 

 ค่าใชจ่้ายที�มีสิทธิหกัไดเ้พิ�มขึ�น (48,512) (36,656) - - 

 ขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดบ้นัทึกเป็น     

    สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 8,916 5,981 - - 

 การรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  

ของปีก่อน 

 

(2,770) 

 

(30,438) 

 

(2,770) 

 

(16,702) 

 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดห้กั ณ ที�จ่ายที�มีสิทธิหกัได ้     

 ทางภาษ ี (6,577) (9,880) (6,261) (9,592) 

 อื�น ๆ 54,006 (6,435) 18,450 - 

รวม 62,840 (19,331) (575,299) (546,867) 

ภาษีเงินไดท้ี�แสดงอยูใ่นงบกาํไรขาดทุน 1,118,864 (88,763) (138,335) 324,417 

อตัราภาษีเงินไดท้ี�แทจ้ริง  36.3%  -2.1%  -6.8%  7.9% 
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เมื�อวนัที� 13 พฤษภาคม 2564 The Inland Revenue (Amendment) Act. ครั� งที� 10 ของปี 2564 ของประเทศ    

ศรีลังกาได้มีการประกาศบังคับใช้ซึ� งกาํหนดให้ลดอตัราภาษีเงินได้นิติบุคคลที�เกี�ยวข้องกับธุรกิจของ 

บริษัทย่อยในประเทศศรีลังกาจากอัตราร้อยละ 28 เป็นร้อยละ 18 โดยให้อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล          

อตัราใหม่ดังกล่าวมีผลบงัคบัใชต้ั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2564 กลุ่มบริษทัไดส้ะทอ้นการเปลี�ยนแปลงของ

อตัราภาษีดังกล่าวโดยมีการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของปีก่อนและงวดปัจจุบนัของบริษทัย่อยใน

ประเทศศรีลงักาเป็นจาํนวน 35.3 ลา้นบาท และจาํนวน 15.0 ลา้นบาท ตามลาํดับ และปรับปรุงหนี� สิน              

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีลดลงจาํนวน 678.7 ล้านบาท  ในงบกําไรขาดทุนรวมสําหรับปีสิ�นสุดวนัที�                  

31 ธนัวาคม 2564    

เมื�อวนัที�  8 เมษายน 2565 The Surcharge Tax Act ครั� งที�  14 ของปี 2565 ของประเทศศรีลังกาได้มีการ

ประกาศบงัคบัใช้โดยกาํหนดให้บุคคลหรือบริษทัที�เขา้เงื�อนไขมีภาระที�จะตอ้งชาํระภาษีเพิ�มเติมในอตัรา  

ร้อยละ 25 ของกาํไรทางภาษีของปี 2563 ซึ� งทาํให้กลุ่มบริษทัมีภาระที�จะตอ้งชําระภาษีของบริษทัย่อย         

แห่งหนึ� งในประเทศศรีลงักาเพิ�มเติมจากกฎหมายดงักล่าวเป็นจาํนวน 588 ลา้นรูปีศรีลงักา (หรือประมาณ 

63 ลา้นบาท) โดยบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงบกาํไรขาดทุนรวมในไตรมาสที� 2 ของปีปัจจุบนั 

เมื�อวนัที� 19 ธันวาคม 2565 The Inland Revenue (Amendment) Act ครั� งที� 45 ของปี 2565 ไดรั้บการรับรอง

โดยประธานรัฐสภาของประเทศศรีลงักา ซึ� งกาํหนดใหมี้การเปลี�ยนแปลงโครงสร้างอตัราภาษีเงินไดข้อง

ประเทศศรีลงักาหลายรายการ อาทิ การเพิ�มอตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัยอ่ยใน

ประเทศศรีลงักาจากอัตราร้อยละ 18 เป็นร้อยละ 30 โดยให้อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลอตัราใหม่ดังกล่าวมี      

ผลบงัคบัใช้ตั�งแต่วนัที� 1 ตุลาคม 2565 และการเรียกเก็บภาษีเงินได้หัก ณ ที�จ่ายจากเงินปันผลที�จ่ายจาก

บริษทัย่อยในประเทศศรีลงักาในอตัราร้อยละ 15 กลุ่มบริษทัไดส้ะทอ้นการเปลี�ยนแปลงดงักล่าวโดยมีการ

ปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดข้องปีปัจจุบนัของบริษทัย่อยในประเทศศรีลงักาเป็นจาํนวน 16.9 ลา้นบาท 

และปรับปรุงหนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเพิ�มขึ�นจาํนวน 668.7 ลา้นบาท ในงบกาํไรขาดทุนรวมของ          

ปีปัจจุบนั    
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การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี� สินภาษีเงินได้รอการ                 

ตดับญัชีสําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ณ วนัที�          

1 มกราคม 2564 

รับรู้ใน    

งบกาํไร

ขาดทุน 

รับรู้ใน    

กาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�น 

ผลต่างจาก  

การแปลงค่า

งบการเงิน 

ณ วนัที�          

31 ธนัวาคม 2564 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี      

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 445,458  (4,639) (15,319) 4,190 429,690 

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ ์และสินทรัพยที์�ไม่ไดใ้ช ้   

ในการดาํเนินงาน 239,558  25,462 - 1,251 266,271 

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ 44,388  830 (29,661) - 15,557 

รายไดร้อการตดับญัชี 153,856  5,560 - 3,806 163,222 

ขาดทุนทางภาษีที�ยงัไมไ่ดใ้ช ้ 53,985  (42,634) - 1,204 12,555 

สัญญาเช่า 14,346  9,651 - 130 24,127 

อื�น ๆ 232,719  1,007 - 2,085 235,811 

รวม 1,184,310  (4,763) (44,980) 12,666 1,147,233 

หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี      

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ ์ 1,023,690  (305,218) - 51,304 769,776 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 1,354,472  (552,740) - 33,823 835,555 

สญัญาเช่า 6,909  (1,399) - 642 6,152 

ดอกเบี�ยคา้งจ่าย 13,385  568 - - 13,953 

อื�น ๆ 4,561  4,396 - 50 9,007 

รวม 2,403,017  (854,393) - 85,819 1,634,443 

สินทรัพย์ (หนี�สิน) ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี - สุทธ ิ (1,218,707) 849,630 (44,980) (73,153) (487,210) 

 

งบแสดงฐานะการเงนิ      

สินทรัพยภ์าษเีงินไดร้อการตดับญัชี 1,101,251     1,199,477 

หนี� สินภาษเีงินไดร้อการตดับญัชี  (2,319,958)    (1,686,687) 

สินทรัพย์ (หนี�สิน)ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ  (1,218,707)    (487,210) 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 

 

ณ วนัที�             

1 มกราคม 2565 

รับรู้ใน    

งบกาํไร

ขาดทุน 

รับรู้ใน    

กาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�น 

ผลต่างจาก  

การแปลงค่า

งบการเงิน 

ณ วนัที�               

31 ธนัวาคม 2565 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี      

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 429,690 32,792 (31,794) (9,409) 421,279 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ ์และสินทรัพยที์�ไม่ไดใ้ช ้   

ในการดาํเนินงาน 266,271 9,264 - (2,211) 273,324 

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ 15,557 (4,114) (1,342) - 10,101 

รายไดร้อการตดับญัชี 163,222 (13,773) - 781 150,230 

ขาดทุนทางภาษทีี�ยงัไม่ไดใ้ช ้ 12,555 196,865 - (2,398) 207,022 

สญัญาเช่า 24,127 5,130 - (200) 29,057 

อื�น ๆ 235,811 62,538 - (8,459) 289,890 

รวม 1,147,233 288,702 (33,136) (21,896) 1,380,903 

หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี      

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์  769,776 149,566 - (219,520) 699,822 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 835,555 412,915 - (405,265) 843,205 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - 154,089 - - 154,089 

สัญญาเช่า 6,152 (500) - (814) 4,838 

ดอกเบี�ยคา้งจ่าย 13,953 (13,953) - - - 

อื�น ๆ 9,007 (6,477) - (1) 2,529  

รวม 1,634,443 695,640 - (625,600) 1,704,483 

สินทรัพย์ (หนี�สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธ ิ (487,210) (406,938) (33,136) 603,704 (323,580) 

 

งบแสดงฐานะการเงนิ      

สินทรัพยภ์าษเีงินไดร้อการตดับญัชี 1,199,477    1,379,693 

หนี� สินภาษเีงินไดร้อการตดับญัชี (1,686,687)    (1,703,273) 

สินทรัพย์ (หนี�สิน)ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ (487,210)    (323,580) 
  

 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

ณ วนัที�               

1 มกราคม 2564 

รับรู้ใน     

งบกาํไร

ขาดทุน 

รับรู้ใน      

กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น 

ณ วนัที�            

31 ธนัวาคม 2564 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี     

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 298,985 2,009 (11,099) 289,895 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ ์และสินทรัพยที์�ไม่ไดใ้ชใ้นการดาํเนินงาน 110,705 23,184 - 133,889 

รายไดร้อการตดับญัชี 97,575 3,712 - 101,287 

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ 44,388 565 (29,661) 15,292 

สัญญาเช่า 1,790 (315) - 1,475 

อื�น ๆ 78,536 29,867 - 108,403 

รวม 631,979 59,022 (40,760) 650,241 

หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตดับัญชี     

ดอกเบี�ยคา้งจ่าย 13,385 568 - 13,953 

รวม 13,385 568 - 13,953 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี - สุทธ ิ 618,594 58,454 (40,760) 636,288 
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 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

ณ วนัที�         

1 มกราคม 2565  

รับรู้ใน     

งบกาํไร

ขาดทุน 

รับรู้ใน      

กาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื�น 

ณ วนัที�               

31 ธนัวาคม 2565 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 289,895 14,208 (15,494) 288,609 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ ์และสินทรัพยที์�ไม่ไดใ้ชใ้นการดาํเนินงาน 133,889 9,421 - 143,310 

รายไดร้อการตดับญัชี 101,287 (11,045) - 90,242 

ขาดทุนทางภาษทีี�ยงัไมไ่ดใ้ช ้ - 178,780 - 178,780 

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ 15,292 (8,609) (1,342) 5,341 

สัญญาเช่า 1,475 966 - 2,441 

อื�น ๆ 108,403 (31,650) - 76,753 

รวม 650,241 152,071 (16,836) 785,476 

หนี�สินภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี     

ดอกเบี�ยคา้งจ่าย 13,953 (13,953) - - 

รวม 13,953 (13,953) - - 

สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชี - สุทธ ิ 636,288 166,024 (16,836) 785,476 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษทัย่อยมีขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ได้ใชจ้าํนวน 195,406 ลา้นรูเปียะห์อินโดนีเซีย 

และ 201 ลา้นบาท รวมเป็นเงิน 634 ลา้นบาท (2564: จาํนวน 214,549 ลา้นรูเปียะห์อินโดนีเซีย และ 283 ลา้นบาท 

รวมเป็นเงิน 786 ลา้นบาท) ที�บริษทัยอ่ยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี  

รายละเอียดวนัสิ�นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ของรายการขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชข้องบริษทัย่อย

ดงักล่าวแสดงไดด้งันี�  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2565 2564 

31 ธนัวาคม 2565 - 224 

31 ธนัวาคม 2566 202 209 

31 ธนัวาคม 2567 146 153 

31 ธนัวาคม 2568 90 95 

31 ธนัวาคม 2569 102 105 

31 ธนัวาคม 2570 94 - 

 634 786 

34. กาํไรต่อหุ้น 

 กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีส่วนที�เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัของหุน้สามญัที�ออกอยูใ่นระหวา่งปี  
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35. เงินปันผล 

เมื�อวนัที� 25 มีนาคม 2564 ที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯมีมติอนุมติัใหจ่้ายเงินปันผลสาํหรับ

ปี 2563 ในอัตราหุ้นละ 9.0 บาท  เป็นจาํนวนเงินทั� งสิ�น 2,682 ล้านบาท บริษัทฯจ่ายเงินปันผลดังกล่าว             

ในวนัที� 5 เมษายน 2564  

เมื�อวนัที� 24 มีนาคม 2565 ที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯมีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลสาํหรับ

ปี 2564 ในอัตราหุ้นละ 9.0 บาท เป็นจาํนวนเงินทั� งสิ�น 2,682 ล้านบาท บริษัทฯจ่ายเงินปันผลดังกล่าว             

ในวนัที� 8 เมษายน 2565 

36. ข้อมูลทางการเงนิจําแนกตามส่วนงาน 

 ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที�นาํเสนอนี�สอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯที�ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการดาํเนินงานไดร้ับและสอบทานอยา่งสมํ�าเสมอเพื�อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั

ส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน 

 เพื�อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ

ผลิตภณัฑแ์ละบริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานที�รายงานทั�งสิ�น 4 ส่วนงาน ดงันี�  

1. ส่วนงานซีเมนต ์เป็นส่วนงานที�ทาํการผลิตและจาํหน่ายปูนซีเมนต ์

2. ส่วนงานคอนกรีตและหินทราย เป็นส่วนงานที�ทาํการผลิตและจาํหน่ายคอนกรีตผสมเสร็จ หินและทราย 

3. ส่วนงานการคา้ เป็นส่วนงานที�นาํเขา้และส่งออกผลิตภณัฑซี์เมนต ์และผลิตภณัฑอื์�นที�เกี�ยวขอ้ง 

4. ส่วนงานผลิตภณัฑ์วสัดุก่อสร้าง เป็นส่วนงานที�ทาํการผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์ปูนซีเมนต์สําเร็จรูป 

(มอร์ตาร์) ผลิตภณัฑ์กาวซีเมนต ์วสัดุตกแต่งแทนไมจ้ากไฟเบอร์ซีเมนต ์และผลิตภณัฑ์คอนกรีตมวลเบา

ดว้ยเทคโนโลยกีารผลิตระบบออโตเคลฟ (Auto Clave) 

 กลุ่มบริษทัไม่มีการรวมส่วนงานดาํเนินงานเป็นส่วนงานที�รายงานขา้งตน้  

 ผูม้ีอาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื�อวตัถุประสงคใ์น

การตดัสินใจเกี�ยวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน กลุ่มบริษทัประเมินผลการ

ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานซึ� งวดัมูลค่าโดยใช้เกณฑ์

เดียวกบัที�ใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานในงบการเงิน  

 การบนัทึกบญัชีสาํหรับรายการระหวา่งส่วนงานที�รายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชีสาํหรับ

รายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 
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ข้อมูลเกี�ยวกบัเขตภูมิศาสตร์  

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอกกาํหนดขึ�นตามสถานที�ตั�งของลูกคา้ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 2565 2564 

รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก    

ประเทศไทย 25,353 21,011 

ประเทศเวยีดนาม 8,442 5,943 

ประเทศศรีลงักา 8,403 7,264 

ประเทศออสเตรเลีย 2,596 1,919 

ประเทศกมัพูชา 1,851 849 

ประเทศบงักลาเทศ 1,733 1,670 

ประเทศจีน 84 595 

ประเทศอื�น ๆ 1,664 2,427 

รวม 50,126 41,678 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน (ไม่รวมเครื�องมือทางการเงินและ 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี)   

ประเทศไทย 26,879 27,246 

ประเทศเวยีดนาม 19,959 20,374 

ประเทศศรีลงักา 6,727 11,481 

ประเทศบงักลาเทศ 918 1,148 

ประเทศอินโดนีเซีย 965 1,020 

รวม 55,448 61,269 

ข้อมูลเกี�ยวกบัลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัไม่มีรายได้จากลูกคา้รายใดที�มีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของ

รายไดข้องกิจการ 

37. หนี�สินที�อาจเกดิขึ�น 

37.1 หนงัสือคํ�าประกนัธนาคาร 

37.1.1 ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีหนังสือคํ�าประกันที�ออกโดยธนาคารในนามกลุ่มบริษัท 

คงเหลืออยู่เป็นจํานวนเงิน 1,099.9 ล้านบาท 2,359.2 ลา้นรูปีศรีลงักา 33.7 ล้านตากา และ 26,639.2 

ลา้นดองเวียดนาม (2564: 1,098.3 ลา้นบาท 2,282.8 ลา้นรูปีศรีลงักา 32.1 ลา้นตากา 21,292.7 ลา้นดอง

เวียดนาม แ ละ 0.7 ล้าน ยูโร) (งบการเงิน เฉพาะกิ จการ: 95 ล้าน บาท  (2564: 79 ล้าน บาท ))                      

ซึ� งเกี�ยวเนื�องกบัการคํ�าประกันการใช้ไฟฟ้า การได้รับสัมปทานเหมืองแร่และการคํ�าประกันอื�น ๆ 

ตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั 
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37.1.2 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษทัร่วมและการร่วมคา้มีหนังสือคํ�าประกนัที�ออกโดยธนาคารในนาม

บริษทัร่วมและการร่วมคา้คงเหลืออยู่เป็นจาํนวนเงิน 21.6 ลา้นบาท 19,990 ลา้นรูเปียะห์อินโดนีเซีย 

และ 0.2 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา (2564: เงิน 5.9 ลา้นบาท 19,990 ลา้นรูเปียะห์อินโดนีเซีย และ 0.2 

ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา) ซึ� งเกี�ยวเนื�องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของ

บริษทัร่วมและการร่วมคา้  

37.2 คดีฟ้องร้องของบริษัทย่อยและการร่วมค้า 

37.2.1 บริษทัย่อยในประเทศศรีลงักาแห่งหนึ� งมีขอ้พิพาทที�ยื�นต่ออนุญาโตตุลาการลงวนัที� 14 มิถุนายน 2560 

เกี�ยวกับภาระในการจ่ายค่าชดเชยยอ้นหลังจํานวน 10,000 รูปีศรีลังกาให้แก่พนักงานของบริษัท           

แห่งหนึ� ง โดยการพิจารณาขอ้พิพาทดังกล่าวยงัอยู่ในระหว่างขั�นตอนของอนุญาโตตุลาการ 

อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยดงักล่าวยงัไม่สามารถประเมินผลกระทบของขอ้พิพาทดงักล่าว

ได้ในขณะนี� แต่เชื�อว่าความเป็นไปได้ที�กรณีพิพาทดังกล่าวจะส่งผลเสียอย่างมีสาระสําคัญต่อ           

บริษทัยอ่ยอยู่ในระดบัตํ�า ดงันั�น บริษทัยอ่ยดงักล่าวจึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหนี� สินไวใ้นบญัชี 

37.2.2 บริษทัย่อยในประเทศศรีลงักาแห่งหนึ� งถูกกล่าวหาจากกรมศุลกากรของประเทศศรีลงักาในกรณีการ

คาํนวณอากรและภาษีโดยมิได้รวมคาํนวณการจ่ายเงินต่าง ๆ เช่น ค่าเสียเวลาของเรือ ค่าชดเชยค่า           

ความร้อนและความชื�น ค่าเบี� ยประกนัความเสี�ยงจากการเกิดสงคราม ค่าบรรทุกขนยา้ย และค่าบรรทุก

สินคา้บนเรือ โดยเมื�อวนัที� 7 กุมภาพนัธ์ 2562 กรมศุลกากรของประเทศศรีลงักามีคาํสั�งให้บริษทัย่อย

จ่ายอากรและภาษีเป็นจํานวนรวมทั� งสิ�น 545 ล้านรูปีศรีลังกา (หรือประมาณ 52 ล้านบาท)     

อย่างไรก็ตาม บริษทัย่อยไดย้ื�นอุทธรณ์คาํสั�งดงักล่าวเนื�องจากบริษทัย่อยเชื�อว่าขอ้กล่าวหาปราศจาก

หลกัการและพื�นฐานในการประเมิน และเมื�อพิจารณาจากขอ้มูลที�มีอยู่ ณ วนัที�ในรายงาน ประกอบกบั

ความเห็นของที�ปรึกษากฎหมายของบริษทัย่อยดงักล่าว ผูบ้ริหารของบริษทัย่อยเชื�อว่าความเป็นไปได้

ที�คดีดงักล่าวจะส่งผลเสียอยา่งมีสาระสําคญัต่อบริษทัย่อยอยู่ในระดบัตํ�า ดงันั�น บริษทัย่อยดงักล่าวจึง

ไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหนี� สินจากคดีดงักล่าวไวใ้นบญัชี 

นอกจากนี�  กรมศุลกากรของประเทศศรีลังกาได้ดําเนินการตรวจสอบบริษัทย่อยอีกแห่งหนึ� งใน

ประเทศศรีลงักา โดยกล่าวหาว่าบริษทัย่อยดงักล่าวหลีกเลี�ยงการชาํระอากรและภาษีที�เกี�ยวขอ้งกบัการ

นาํเขา้ปูนซีเมนต์และสินคา้อื�นที�เกี�ยวขอ้ง อย่างไรก็ตาม ขณะนี� ทางกรมศุลกากรยงัไม่มีการแจง้ยอด

ประเมินภาษีดงักล่าวแก่บริษทัย่อย จึงทาํใหไ้ม่สามารถประเมินผลกระทบของขอ้กล่าวหาดงักล่าวได้

ในขณะนี�  อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยดงักล่าวเชื�อวา่บริษทัย่อยไดด้าํเนินพธีิการทางศุลกากร

และการแสดงมูลค่าการนาํเขา้ตาม Schedule E แห่งพิธีการศุลกากรของประเทศศรีลงักาแลว้ และเมื�อ

พิจารณาจากข้อมูลที�มีอยู่ ณ วันที�ในรายงาน ประกอบกับความเห็นของที�ปรึกษากฎหมายของ              

บริษัทย่อยดังกล่าว แล้วเห็นว่าความเป็นไปได้ที�คดีดังกล่าวจะส่งผลเสียอย่างมีสาระสําคัญต่อ             

บริษทัยอ่ยอยูใ่นระดบัตํ�า ดงันั�น บริษทัย่อยดงักล่าวจึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหนี� สินจากคดีดงักลา่ว

ไวใ้นบญัชี 
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37.2.3 บริษทัยอ่ยในประเทศศรีลงักาแห่งหนึ� งมีขอ้โตแ้ยง้ดา้นการประเมินภาษีอากรสําหรับปี 2547 - 2549 

เป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น 119 ลา้นรูปีศรีลงักา (หรือประมาณ 11 ลา้นบาท) ในส่วนของค่าใชจ่้ายทางภาษี

สําหรับรายจ่ายดอกเบี� ยและค่าสิทธิ� ที� จ่าย อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยได้ยื�นอุทธรณ์คาํตัดสินของ

กรมสรรพากรของประเทศศรีลงักา และเมื�อพิจารณาจากขอ้มูลที�มีอยู ่ณ วนัที�ในรายงาน ประกอบกบั

ความเห็นของที�ปรึกษากฎหมายของบริษทัยอ่ยดงักล่าว ผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยเชื�อวา่ความเป็นไปได้

ที�คดีดงักล่าวจะส่งผลเสียอย่างมีสาระสําคญัต่อบริษทัยอ่ยอยู่ในระดบัตํ�า ดงันั�น บริษทัยอ่ยดงักล่าวจึง

ไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหนี� สินจากคดีดงักล่าวไวใ้นบญัชี 

นอกจากนี�  บริษทัย่อยในประเทศศรีลังกามีกรณีพิพาททั�วไปและกรณีพิพาทดา้นภาษีอากรอื�น ๆ  และ

เมื�อพิจารณาจากขอ้มูลที�มีอยู่ ณ วนัที�ในรายงาน ประกอบกับความเห็นของที�ปรึกษากฎหมาย และที�

ปรึกษาดา้นภาษีของบริษทัย่อย ผูบ้ริหารของบริษทัย่อยเชื�อว่าความเป็นไปไดท้ี�กรณีพิพาทดงักล่าวจะ

ส่งผลเสียต่อบริษทัย่อยอยู่ในระดบัตํ�า ดงันั�น บริษทัย่อยดังกล่าวจึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหนี� สิน

จากกรณีเหล่านี� ไวใ้นบญัชี 

37.2.4 บริษัทย่อยแห่งหนึ� งในประเทศบังกลาเทศมีข้อโต้แย ้งและคดีความด้านภาษีอากรที� เกี� ยวกับ

ภาษีมูลค่าเพิ�มและภาษีเงินได้กับหน่วยงานที�เกี�ยวข้องรวมเป็นเงินที�ถูกเรียกร้องหรือประเมิน

ทั� งสิ�น 451 ล้านตากา (หรือประมาณ 151 ล้านบาท) อย่างไรก็ตาม ณ วนัที�  31 ธันวาคม 2565 

ผูบ้ริหารของบริษทัย่อยไดส้อบทานผลกระทบที�อาจเกิดขึ�นรวมถึงพิจารณาถึงผลของการชนะการ

ประเมินขอ้โต้แยง้และคดีความด้านภาษีอากรในอดีตและได้บนัทึกประมาณการหนี� สินสําหรับ

กรณีดงักล่าวไวแ้ลว้จาํนวน 39 ลา้นตากา (หรือประมาณ 13 ลา้นบาท)   

37.2.5 ในระหว่างปี 2564 บริษทัสองแห่งกล่าวหาว่าบริษทัย่อยในประเทศแห่งหนึ� งไดบ้อกเลิกสัญญา

บริการก่อนครบกาํหนด ต่อมาเมื�อวนัที� 9 สิงหาคม 2565 ศาลแพ่งพิจารณาให้ยกฟ้องขอ้พิพาทกบั

บริษัทแห่งหนึ� ง ซึ� งบริษัทดังกล่าวมีสิทธิในการยื�นอุทธรณ์คัดค้านคําพิพากษาดังกล่าวตาม

ระยะเวลาที�กฎหมายกาํหนด ขณะที�ขอ้พิพาทกบัอีกบริษทัหนึ� งอยู่ในระหว่างการพิจารณาคดีของ

ศาลแพ่ง อย่างไรก็ตาม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัยอ่ยดงักล่าวไดบ้นัทึกประมาณการหนี� สิน

สาํหรับกรณีดงักลา่วแลว้จาํนวน 4 ลา้นบาท   

37.2.6 ในเดือนธนัวาคม 2563 กรมสรรพากรของประเทศกมัพูชาไดม้ีการประเมินการยื�นภาษีหัก ณ ที�จ่ายของ

การร่วมค้าสําหรับปี 2561 - 2563 ตํ� าไป โดยผู ้บริหารของการร่วมค้าดังกล่าวได้มีการประมาณ            

จาํนวนเงินสูงสุดที�คาดว่าจะจ่ายสําหรับการประเมินภาษีดงักล่าวจาํนวน 0.7 ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา 

(หรือประมาณ 24 ลา้นบาท) ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 การร่วมคา้ดังกล่าวได้บันทึกประมาณการ

หนี� สินจากการประเมินภาษีดงักลา่วไวแ้ลว้เตม็จาํนวน  

94

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม



73 

38. ภาระผูกพนั 

38.1 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัที�สาํคญัดงันี�   

38.1.1 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนและสัญญาค่าก่อสร้างเป็นจํานวนเงิน 547 ล้านบาท                         

(งบการเงินเฉพาะกิจการ: 224 ลา้นบาท) (2564: 324 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 172 ลา้น

บาท)) 

38.1.2 กลุ่มบริษัทไดท้าํสัญญาระยะยาวเพื�อเช่าสินทรัพยอ์า้งอิงที�มีมูลค่าตํ�าและบริการอื�น ๆ ณ วนัที�            

31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัในการจ่ายค่าเช่าตามสัญญาและค่าบริการดงักล่าวเป็น

จาํนวนเงิน 203 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ 151 ลา้นบาท) (2564: 305 ลา้นบาท (งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 233 ลา้นบาท)) 

38.1.3 บริษทัย่อยแห่งหนึ� งได้ทาํสัญญากบับริษทัแห่งหนึ� งเกี�ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

บริการอื�นๆ ที�เกี�ยวข้อง ซึ� งสัญญาดังกล่าวมีกาํหนด 5 ปี เริ�มตั�งแต่วนัที� 1 กุมภาพนัธ์ 2563 ถึงวนัที�            

31 มกราคม 2568 ภายใตส้ัญญาดงักล่าวบริษทัย่อยดังกล่าวตอ้งจ่ายค่าบริการตามเกณฑ์และอตัราที�

ระบุในสัญญา 

38.1.4 บริษทัย่อยแห่งหนึ� งได้ทําสัญญาที� เกี�ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที�นํามาใช้ภายในกลุ่ม

บริษทั อาทิ ระบบบญัชี ระบบการจดัการการขนส่ง รวมถึงสัญญาที�เกี�ยวขอ้งกับการบาํรุงรักษา

ระบบดังกล่าว ทั� งนี� บริษัทย่อยดังกล่าวผูกพนัที�จะจ่ายค่าตอบแทนตามเกณฑ์และอัตราที�ระบุใน

สัญญา 

38.1.5   บริษทัฯไดท้าํสัญญากบับริษทัย่อยแห่งหนึ� งเกี�ยวกบัการให้บริการเกี�ยวกบัระบบคอมพิวเตอร์ของ

บริษทัฯ ทั�งนี�  บริษทัฯผกูพนัที�จะจ่ายค่าตอบแทนตามเกณฑแ์ละอตัราที�ระบุในสัญญา 

38.1.6 กลุ่มบริษทัได้ทาํสัญญารับบริการระยะยาวที�เกี�ยวขอ้งกบัการจัดหาพนักงานชั�วคราว โดยกลุ่ม

บริษทัมีภาระผูกพนัที�จะจ่ายค่าตอบแทนตามอตัราที�ระบุในสัญญา 

38.1.7 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามสัญญาซื�อวตัถุดิบและเชื�อเพลิง การจา้งงานขนส่งและการขายสินคา้ 

ซึ�งเป็นไปตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั 

38.1.8 บริษทัฯมีภาระผูกพนัเกี�ยวกบัการจ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนตามหลกัเกณฑแ์ละอตัราที�กาํหนดโดย

กรมอุตสาหกรรมพื�นฐานและการเหมืองแร่ 
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38.1.9 บริษทัยอ่ยแห่งหนึ� งไดเ้ขา้ทาํสัญญารับความช่วยเหลือทางเทคนิคกับบริษทัในต่างประเทศแห่งหนึ� ง 

ซึ� งสัญญาดงักล่าวมีกาํหนด 10 ปี เริ�มตั�งแต่วนัที� 6 มีนาคม 2545 ถึงวนัที� 5 มีนาคม 2555 และสามารถ

ต่ออายุโดยอตัโนมติัคราวละ 1 ปี ภายใตส้ัญญาดงักล่าวบริษทัย่อยดงักล่าวตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมตาม

เกณฑแ์ละอตัราที�ระบุในสัญญา  

38.1.10 บริษทัย่อยแห่งหนึ� งได้ทาํสัญญาที�เกี�ยวกับลิขสิทธิ� ของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ทั� งนี� บริษทัย่อย

ดงักลา่วผกูพนัที�จะจ่ายค่าลิขสิทธิ� ตามเกณฑแ์ละอตัราที�ระบใุนสัญญา 

38.1.11 บริษทัย่อยแห่งหนึ� งมีภาระผูกพนัเกี�ยวกบัการจ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนพฒันาไฟฟ้าตามที�กาํหนด

โดยคณะกรรมการกาํกบักิจการพลงังาน โดยเงินสมทบดงักล่าวคาํนวณจากปริมาณไฟฟ้าที�จาํหน่าย

และอตัราที�กาํหนดตามกฎหมาย 

38.1.12 บริษทัย่อยแห่งหนึ� งไดท้าํสัญญาเกี�ยวกับการจา้งผลิตทรายสําหรับใชใ้นกระบวนการผลิตคอนกรีต 

ซึ� งสัญญาดังกล่าวมีกําหนดระยะเวลา 5 - 8 ปี โดยบริษัทย่อยดังกล่าวมีภาระผูกพันที�จะจ่าย

ค่าตอบแทนตามปริมาณที�ผลิตจริงและอตัราที�ระบุในสัญญา 

38.2 บริษทัร่วมและการร่วมคา้ไดท้าํสัญญาเช่าสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ�าและบริการอื�น ๆ  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

บริษทัร่วมและการร่วมคา้มีภาระผูกพนัในการจ่ายค่าเช่าตามสัญญาเช่าและบริการดงักล่าวเป็นจาํนวนเงิน 22.0     

ลา้นบาท (2564: 34.0 ลา้นบาท) 

38.3 การร่วมคา้ไดท้าํสัญญาเช่าเครื�องจาํหน่ายไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยเ์พื�อใชใ้นการผลิตกระแสไฟฟ้าสําหรับ

กระบวนการผลิตปูนซีเมนต์ ซึ� งสัญญาดังกล่าวมีกาํหนดระยะเวลา 25 ปี โดยการจ่ายค่าเช่าผนัแปรจะ

คาํนวณจากปริมาณกระแสไฟฟ้าที�ผลิตและใช้จริง 

38.4 บริษทัร่วมและการร่วมคา้มีภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุนและสัญญาค่าก่อสร้างเป็นจาํนวนเงินประมาณ 2.3 

ลา้นเหรียญสหรัฐอเมริกา และ 11.3 ลา้นบาท รวมเป็นจาํนวนเงินประมาณ 91.6 ลา้นบาท (2564: 0.9 ลา้น

เหรียญสหรัฐอเมริกา และ 23.3 ลา้นบาท รวมเป็นจาํนวนเงินประมาณ 53.5 ลา้นบาท) 
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39. ลาํดับชั�นของมูลค่ายุติธรรม 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือ

เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรม ดงันี�   

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3 ระดบั 1 ระดบั 2  ระดบั 3 

สินทรัพย์ที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม        

ตราสารอนุพนัธ์        

   สัญญาซื�อขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหนา้ - 25.1 - - - - 

สินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย - - 16.6 - - - 
 

หนี�สินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม       

ตราสารอนุพนัธ ์       

   สญัญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 75.6 - - 26.7 - 
 

สินทรัพย์ที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม        

เงินลงทนุในบริษทัร่วม 4,255.4 - - 4,255.4 - - 

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทนุ - - 1,728.6 - - 2,210.6 
 

หนี�สินที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม        

หุ้นกู ้ - 16,608.2 - - 16,608.2 - 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3 ระดบั 1 ระดบั 2  ระดบั 3 

สินทรัพย์ที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม        

ตราสารอนุพนัธ์        

   สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 0.5 - - - - 

สินทรัพยท์ี�ถือไวเ้พื�อขาย - - 16.6 - - - 
   

หนี�สินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม       

ตราสารอนุพนัธ ์       

   สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย - 76.5 - - 76.5 - 

   สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - 1.3 - - - - 
   

สินทรัพย์ที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม        

เงินลงทนุในบริษทัร่วม 3,698.0 - - 3,698.0 - - 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทนุ - - 1,721.6 - - 2,257.0 
       

หนี�สินที�เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม        

หุ้นกู ้ - 16,945.5 - - 16,945.5 - 
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40. เครื�องมือทางการเงนิ  

40.1 ตราสารอนุพนัธ์และการบัญชีป้องกนัความเสี�ยง 

  (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2564 2565 2564 

สินทรัพย์ตราสารอนุพนัธ์     

สินทรัพยต์ราสารอนุพนัธ์ที�ไม่ไดก้าํหนดให้เป็น

เครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยง     

สญัญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ 25,111 526 - 18 

รวมสินทรัพย์ตราสารอนพุนัธ์ 25,111 526 - 18 

     

หนี�สินตราสารอนุพนัธ์     

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์ที�ไม่ไดก้าํหนดให้เป็น

เครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยง     

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 75,614 1,310 26,707 - 

หนี� สินตราสารอนุพนัธที์�กาํหนดให้เป็น                     

เครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยง     

สัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ย - 76,478 - 76,478 

รวมหนี�สินตราสารอนุพนัธ์ 75,614 77,788 26,707 76,478 

ตราสารอนุพันธ์ที�ไม่ได้กาํหนดให้เป็นเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยง 

 กลุ่มบริษทัใช้สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื�อบริหารความเสี�ยงในการทาํธุรกรรมบางส่วน 

โดยเขา้ทาํสัญญาดงักล่าวในช่วงเวลาที�สอดคลอ้งกบัความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศของ

รายการอา้งอิงซึ�งมีอายุสญัญาโดยทั�วไปไม่เกิน 12 เดือน 

ตราสารอนุพนัธ์ที�กาํหนดให้เป็นเครื�องมือที�ใช้ป้องกันความเสี�ยง 

การป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด 

ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี �ย 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2564 บริษทัฯมีสัญญาแลกเปลี�ยนอัตราดอกเบี� ยซึ� งมีจาํนวนเงินตามสัญญา 7,000           

ลา้นบาท โดยบริษทัฯได้รับดอกเบี� ยในอัตราผนัแปรเท่ากบั THBFIX 6 months บวกส่วนเพิ�มของจาํนวน

เงินตามสัญญาและจ่ายดอกเบี� ยคงที�ในอตัราร้อยละ 3 ต่อปี ทั�งนี�  สัญญาดงักล่าวทาํขึ�นเพื�อเป็นการป้องกัน

ความเสี�ยงจากกระแสเงินสดของเงินกู ้ยืมซึ� งมีอตัราดอกเบี� ยลอยตวั โดยสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี� ย

ดงักลา่วครบกาํหนดในเดือนมกราคม 2565 
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 รายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงนี� ถือว่ามีความสัมพนัธ์เชิงเศรษฐกิจกบัเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยง 

เนื�องจากสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยมีเงื�อนไขที�ตรงกนักบัเงื�อนไขของเงินกูย้มืที�มีอตัราดอกเบี�ยลอยตวั 

(อนัได้แก่ จาํนวนเงินตน้ วนัครบกาํหนด วนัที�จ่ายชําระ และวนัที�มีการปรับอัตราดอกเบี� ย) บริษทัฯได้

กาํหนดอตัราส่วนการป้องกันความเสี�ยงไวท้ี� 1:1 เนื�องจากความเสี�ยงอา้งอิงของสัญญาแลกเปลี�ยนอตัรา

ดอกเบี�ยเหมือนกบัองคป์ระกอบของความเสี�ยงที�มีการป้องกนั  

 ความไม่มีประสิทธิผลในการป้องกนัความเสี�ยง สามารถเกิดไดจ้ากสาเหตุดงัต่อไปนี�  

 อตัราดอกเบี�ยที�ใชใ้นการคิดลดรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงและเครื�องมือที�ใชป้้องกนัความเสี�ยง

มีความแตกต่างกนั  

 ช่วงเวลาในการเกิดกระแสเงินสดของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงและเครื�องมือที�ใช้ป้องกัน

ความเสี�ยงมีความแตกต่างกนั  

 ความเสี�ยงด้านเครดิตของคู่สัญญาส่งผลให้การเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือที�ใช้

ป้องกนัความเสี�ยงและรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงมีความแตกต่างกนั 

 ผลกระทบของรายการที�มีการป้องกนัความเสี�ยงต่องบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 

2564 แสดงไดด้งันี�  

(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 การเปลี�ยนแปลงใน

มูลค่ายติุธรรม 

ซึ�งใชว้ดัความ               

ไม่มีประสิทธิผลใน 

การป้องกนัความเสี�ยง 

 

สาํรองสําหรับการป้องกนัความเสี�ยงในกระแสเงินสด 

ส่วนที�ยงัคงป้องกนั

ความเสี�ยงต่อไป 

ส่วนที�ไดย้ติุการป้องกนั 

ความเสี�ยงแลว้ 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 

ดอกเบี�ยจ่ายของเงินกูย้มืระยะยาว - 1,272 - 6,712 - - 

 ผลกระทบของเครื�องมือที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยงต่องบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 

2564 และผลกระทบของการป้องกันความเสี� ยงในกระแสเงินสดต่องบกําไรขาดทุนและกาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�นสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งันี�  
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

จาํนวนเงิน  

 

บรรทดัที�

แสดงรายการ

ในงบแสดง 

การเปลี�ยนแปลงใน

มูลค่ายติุธรรมซึ�งใชว้ดั

ความไม่มีประสิทธิผล

ในการป้องกนั 

ส่วนที�มีประสิทธิผล

ที�รับรู้ในงบกาํไร 

ส่วนที�ไมมี่ประสิทธิผล

ที�รับรู้ใน 

สาํรองสาํหรับการ

ป้องกนัความเสี�ยง

ในกระแสเงินสด       

ที�โอนไปยงั 

 

บรรทดัที�

แสดงรายการ

ในงบกาํไร 

 ตามสัญญา มูลค่าตามบญัชี ฐานะการเงิน ความเสี�ยง ขาดทนุเบ็ดเสร็จอื�น งบกาํไรขาดทุน งบกาํไรขาดทุน ขาดทุน 

 2565 2564 2565 2564  2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564  
สัญญาแลกเปลี�ยน

อตัราดอกเบี�ย - 

สาํหรับป้องกนั
ความเสี�ยงจาก

อตัราดอกเบี�ย - 7,000 - 76 

หนี� สิน           

ตราสารอนุพนัธ ์   - 1 - 7 - - (7) (150) 

ตน้ทุน        

ทางการเงิน 

รวม - 7,000 - 76  - 1 - 7 - - (7) (150)  
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ผลกระทบของการป้องกนัความเสี�ยงต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

 การเปลี�ยนแปลงของแต่ละองค์ประกอบที�เกี�ยวข้องกับการป้องกันความเสี� ยงในส่วนของผูถ้ือหุ้นใน              

งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ และการวิเคราะห์กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อื�นมีรายละเอียดดงันี�  

 (หน่วย: พนับาท) 

 

  

สาํรองสาํหรับการ 

ป้องกนัความเสี�ยง

ในกระแสเงินสด 

ณ วันที� 1 มกราคม 2564   (124,012) 

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ที�กาํหนดให้เป็น

เครื�องมือที�ใชใ้นการป้องกนัความเสี�ยง (1,272) 

จาํนวนที�โอนไปยงังบกาํไรขาดทนุ 149,575 

ผลกระทบทางภาษ ี (29,661) 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2564  (5,370) 

จาํนวนที�โอนไปยงังบกาํไรขาดทนุ 6,712 

ผลกระทบทางภาษ ี (1,342) 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2565  - 

40.2 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี�ยงทางการเงิน 

 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นการเงินในดา้นต่าง ๆ ซึ� งรวมถึงความเสี�ยงดา้นเครดิต ความเสี�ยงดา้นตลาด (ซึ� ง

ประกอบดว้ยความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนและความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย) และความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง 

นโยบายการบริหารความเสี�ยงโดยรวมของกลุ่มบริษทัมุ่งเนน้การบริหารความเสี�ยงจากความผนัผวนจากตลาด

การเงินที�ไม่สามารถคาดการณ์ไดโ้ดยให้มีผลกระทบดา้นลบต่อผลการดาํเนินงานทางการเงินน้อยที�สุด กลุ่ม

บริษทัใชต้ราสารอนุพนัธ์ประเภทต่าง ๆ ในการป้องกนัความเสี�ยงดา้นต่าง ๆ ดงันี�  

 ความเสี�ยงด้านเครดติ 

ความเสี�ยงด้านเครดิตคือความเสี�ยงในการสูญเสียทางการเงินหากลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถปฏิบติัตาม

พนัธะสัญญาต่าง ๆ อนัเนื�องมาจากเครื�องมือทางการเงิน โดยความเสี�ยงดงักล่าวประกอบด้วย ลูกหนี� การคา้

และลูกหนี� อื�น เงินฝากกบัธนาคาร และเครื�องมือทางการเงินอื�น โดยความเสี�ยงสูงสุดจากความเสี�ยงดา้นเครดิต

มีมูลค่าจาํกดัเท่ากบัมูลค่าตามบญัชีที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน ทั�งนี� ไม่รวมถึงตราสารอนุพนัธ์ทาง

การเงิน โดยกลุ่มบริษทัเปิดเผยความเสี�ยงจาํนวนเงินสูงสุดจากรายการที�เกี�ยวขอ้งกบัตราสารอนุพนัธ์ภายใต ้

หวัขอ้ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง 
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ลูกหนี �การค้า 

 กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงโดยใชน้โยบายและขั�นตอนในการควบคุมการให้สินเชื�อเป็นไปอยา่งเหมาะสม 

และไม่คาดว่าจะมีผลขาดทุนทางการเงินอย่างมีสาระสําคญัจากการให้สินเชื�อทางการค้า โดยกลุ่มบริษทัได้

ติดตามยอดคงคา้งของลูกหนี� การคา้อย่างสมํ�าเสมอ โดยดาํเนินการขอหนังสือรับรองด้านเครดิต (Letters of 

credit) หรือการทาํประกันสินเชื�อต่าง ๆ จากธนาคารและสถาบนัการเงินอื�นที�มีชื�อเสียง โดยระยะเวลาการให้

สินเชื�อแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 120 วนั 

 กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน โดยอัตราการตั� งสํารองของผลขาดทุน           

ดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี�คงคา้งนบัจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระสําหรับกลุ่ม

ลูกคา้ที�มีรูปแบบของความเสี�ยงดา้นเครดิตที�คลา้ยคลึงกนั กลุ่มบริษทัจดักลุ่มลูกคา้ตามประเภทของลูกคา้โดย

พิจารราจากลษัณะของธุรกิจลูกคา้รวมถึงการมีหนงัสือรับรองดา้นเครดิต (Letters of credit) และการทาํประกนั

สินเชื�อต่าง ๆ การคาํนวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนึงถึงผลของความน่าจะ

เป็นถ่วงนํ� าหนัก มูลค่าของเงินตามระยะเวลาและขอ้มูลสนับสนุนที�มีความน่าเชื�อถือที�มีอยู่ ณ วนัที�รายงาน 

โดยเป็นข้อมูลที�เกี�ยวข้องกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบันและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจใน

อนาคต ทั�งนี�  หนังสือรับรองดา้นเครดิต (Letters of credit) และการทาํประกันสินเชื�อต่าง ๆ ถือเป็นส่วนหนึ� ง

ของลูกหนี�การคา้และนาํมาใชใ้นการคาํนวณการดอ้ยค่าดา้นเครดิต 

 เครื�องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

 ฝ่ายบริหารการเงินของกลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงดา้นเครดิตที�เกี�ยวขอ้งกบัยอดคงเหลือกับธนาคารและ

สถาบนัการเงินตามนโยบายบริหารเงินของกลุ่มบริษทั โดยลงทุนเฉพาะเงินฝากประจาํกบัธนาคารคู่สัญญาที�

ไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั�นและอยู่ในวงเงินการลงทุนที�กาํหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละราย โดยธนาคารที�เป็น

คู่สัญญาตอ้งไดร้ับการจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือดา้นเครดิตโดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือดา้นเครดิตใน

ระดับสากลหรือหนึ� งในสองของธนาคารชั�นนําของประเทศ โดยวงเงินในการลงทุนจะถูกสอบทานและ

ปรับปรุงตลอดปี  การกาํหนดวงเงินดังกล่าวเป็นการช่วยลดความเสี� ยงจากการกระจุกตวัในการลงทุนและ           

ลดความสี�ยงจากการขาดทุนทางการเงินอนัอาจเกิดขึ�นจากการผิดนดัชาํระของคู่สัญญา 

 กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงดา้นเครดิตของตราสารหนี�และตราสารอนุพนัธ์ในปริมาณจาํกัดเนื�องจากคู่สัญญาเป็น

ธนาคารที�มีอนัดบัความน่าเชื�อถือดา้นเครดิตที�อยู่ในระดบัสูงซึ�งประเมินโดยสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือ

ดา้นเครดิตในระดบัสากล 

 ความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน 

 ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน คือ ความเสี�ยงที�มูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตจะมีความผนัผวน

เนื� องจากการเปลี�ยนแปลงของอัตราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษัทมีความเสี� ยงจากการ

เปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราตา่งประเทศจากการดาํเนินงานโดยปกติของกลุ่มบริษทั  
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 กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยนภายใต้หลกัการบริหารโดยการรักษาระดับความสมดุล

ระหว่างรายจ่ายที�เป็นเงินตราต่างประเทศที�เกี�ยวกบัการนําเขา้วตัถุดิบ ชิ�นส่วนเครื�องจกัรและวสัดุสิ�นเปลือง 

กับรายได้จากการส่งออกที� เป็นสกุลเงินเดียวกัน ในกรณีที�มียอดสุทธิของรายการที� เป็นสกุลเงินตรา

ต่างประเทศคงเหลือ กลุ่มบริษทัจะลดความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนดงักล่าวโดยการทาํสัญญาซื�อขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหน้าตามระยะเวลาของรายการจ่ายและรับเงินตราต่างประเทศที�จะเกิดขึ�น ทั� งนี�  เงินกู้ยืม           

ระยะสั�นและระยะยาวของกลุ่มบริษทัโดยหลกัแลว้อยูใ่นสกุลเงินที�ใชใ้นการดาํเนินงาน 

 กลุ่มบริษทัจะดาํเนินการตกลงเงื�อนไขของตราสารอนุพนัธ์ที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยงให้สอดคลอ้งกบัเงื�อนไข

ของความเสี�ยงที�ตอ้งการป้องกนั  

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีการป้องกนัความเสี�ยงสําหรับความเสี�ยงสุทธิของยอดขายและยอดซื�อ

ที�เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ โดยการทาํสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า โดยสถานะการป้องกัน

ความเสี�ยงมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ในระดบัสูงมากที�จะเกิดขึ�น ณ วนัที�รายงาน 

 การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงอัตราแลกเปลี�ยน 

 ตารางต่อไปนี� แสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปลี�ยนแปลงที�อาจเกิดขึ�น

อย่างสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปลี�ยนสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาและยูโร โดยกาํหนดให้ตัวแปรอื�น

ทั�งหมดคงที� ทั�งนี�  ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีนี� เกิดจากการเปลี�ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละ

หนี� สินที�เป็นตวัเงิน รวมถึงตราสารอนุพนัธ์ที�เป็นเงินตราต่างประเทศที�ไม่ได้กาํหนดให้เป็นเครื�องมือที�ใช้

ป้องกนัความเสี�ยง ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัไม่มีความเสี�ยงอย่างเป็นสาระสําคญั

จากการเปลี�ยนแปลงของสกุลเงินตราต่างประเทศสกุลเงินอื�น 
 2565 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
สกุลเงิน 

การเปลี�ยนแปลงของ
อตัราแลกเปลี�ยน 

กาํไรก่อนภาษี
เพิ�มขึ�น (ลดลง) 

การเปลี�ยนแปลงของ
อตัราแลกเปลี�ยน 

กาํไรก่อนภาษี 
เพิ�มขึ�น (ลดลง) 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา +5 (103,031) +5 2,351 
 -5 103,077 -5 (2,351) 
     
ยโูร +5 (211) +5 (5,544) 
 -5 211 -5 5,544 

 2564 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
สกุลเงิน 

การเปลี�ยนแปลงของ
อตัราแลกเปลี�ยน 

กาํไรก่อนภาษี
เพิ�มขึ�น (ลดลง) 

การเปลี�ยนแปลงของ
อตัราแลกเปลี�ยน 

กาํไรก่อนภาษี 
เพิ�มขึ�น (ลดลง) 

 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 
เหรียญสหรัฐอเมริกา +5 (55,248) +5 (179) 
 -5 55,248 -5 179 
     
ยโูร +5 (3,441) +5 (968) 
 -5 3,441 -5 968 

 ทั�งนี�  ขอ้มลูดงักล่าวขา้งตน้ไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต 
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ความเสี�ยงจากอัตราดอกเบี�ย 

 กลุ่มบริษทัมีความเสี� ยงจากอัตราดอกเบี� ยที�สําคัญจากเงินฝากธนาคารที�มีอตัราดอกเบี� ย และหนี� สินทาง 

การเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยที�ปรับขึ�นลงตามอตัราตลาด ซึ� งความผนัผวนจากอตัราดอกเบี�ยอาจส่งผลกระทบต่อ

ผลประกอบการทางการเงินของกลุ่มบริษทั 

 กลุ่มบริษทับริหารความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยโดยการจดัหาเงินกูย้มืที�มีทั�งอตัราดอกเบี�ยตามอตัราคงที�และ

อตัราดอกเบี�ยตามอตัราผนัแปรในสัดส่วนที�เหมาะสม โดยกลุ่มบริษทัมีนโยบายในการรักษาสมดุลระหว่าง

แหล่งที�มากบัการใชเ้งินทุนโดยหนี� สินทางการเงินส่วนใหญม่ีอตัราดอกเบี�ยตามอตัราคงที� 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยที�สาํคญั

สามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบี�ย และสําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี� ยคงที�

สามารถแยกตามวนัที�ครบกาํหนด หรือวนัที�มีการกาํหนดอตัราดอกเบี� ยใหม่ (หากวนัที�มีการกาํหนดอตัรา

ดอกเบี�ยใหม่ถึงก่อน) ไดด้งันี�  
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย   อตัรา 

 ภายใน มากกว่า มากกว่า ปรบัขึ�นลงตาม ไม่มีอตัรา  ดอกเบี�ยที� 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม แทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 780 - - 1,391 1,259 3,430  0.01 - 15.00 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั - - - - 11 11 - 

 780 - - 1,391 1,270 3,441  

หนี�สินทางการเงิน        

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้ม        

ระยะสั�นจากสถาบนัการเงินอื�น 2,325 - - - - 2,325 4.90 - 33.00 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 360 582 396 - - 1,338 1.26 - 11.59 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนั

การเงินที�เกี�ยวขอ้งกนั - 2,000 - - - 2,000 

BAY-BIBOR  

บวกส่วนเพิ�ม 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนั

การเงินอื�น 262 48 - - - 310 9.20 - 10.68 

หุน้กู ้ - 11,489 4,494   15,983 2.46 - 4.26 

หนี� สินระยะยาวสําหรับประทานบตัร

และค่าธรรมเนียมใบอนุญาต 125 802 - - - 927 2.32 - 6.50 

 3,072 14,921 4,890 - - 22,883  

 

103

รายงานทางการเงิน	 บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)



82 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย   อตัรา 

 ภายใน มากกว่า มากกว่า ปรบัขึ�นลงตาม ไม่มีอตัรา  ดอกเบี�ยที� 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม แทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,506 - - 2,112 4,044 9,662 0.01 - 7.25 

เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ�าประกนั - - - - 13 13 - 

 3,506 - - 2,112 4,057 9,675  

หนี�สินทางการเงนิ        

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้ม        

ระยะสั�นจากสถาบนัการเงินอื�น 3,014 - - - - 3,014 0.76 - 9.50 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 438 666 435 - - 1,539 2.16 - 11.30 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนั

การเงินอื�น - - - 7,527 - 7,527 0.81 - 8.44 

หุน้กู ้ - 6,493 9,486 - - 15,979 2.46 - 4.26 

หนี� สินระยะยาวสําหรับประทานบตัร

และคา่ธรรมเนียมใบอนุญาต 86 373 509 - 78 1,046 2.32 - 6.50 

 3,538 7,532 10,430 7,527 78 29,105  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย   อตัรา 

 ภายใน มากกว่า  มากกว่า ปรับขึ�นลงตาม ไม่มีอตัรา  ดอกเบี�ย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงนิ        

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด - - - 327 496 823 0.01 - 0.55 

เงินให้กูยื้มระยะสั�นแก่กิจการที�

เกี�ยวขอ้งกนั 2,890 - - - - 2,890 1.42 - 2.62 

 2,890 - - 327 496 3,713  

หนี�สินทางการเงนิ        

เงินกูยื้มระยะสั�นจากกิจการที�

เกี�ยวขอ้งกนั 980 - - - - 980 1.30 - 1.90 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 70 177 8 - - 255 1.54 - 4.10 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนั

การเงินที�เกี�ยวขอ้งกนั - 2,000 - - - 2,000 

BAY-BIBOR  

บวกส่วนเพิ�ม 

หุน้กู ้ - 11,489 4,494 - - 15,983 2.46 - 4.26 

หนี� สินระยะยาวสําหรับประทานบตัร

และค่าธรรมเนียมใบอนุญาต 124 387 409 - - 920 2.32 - 6.50 

 1,174 14,053 4,911 - - 20,138  
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ย   อตัรา 

 ภายใน มากกว่า  มากกว่า ปรับขึ�นลงตาม ไม่มีอตัรา  ดอกเบี�ย 

 1 ปี 1 ถึง 5 ปี 5 ปี ราคาตลาด ดอกเบี�ย รวม ที�แทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 450 - - 1,101 3,330 4,881 0.01 - 0.35 

เงินให้กูยื้มระยะสั�นแก่กิจการที�

เกี�ยวขอ้งกนั 2,815 - - - - 2,815 1.25 - 1.70 

 3,265 - - 1,101 3,330 7,696  

หนี�สินทางการเงิน        

หนี� สินตามสัญญาเช่า 95 164 13 - - 272 2.32 - 2.89 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนั

การเงินอื�น - - - 7,000 - 7,000 0.81 

หุ้นกู ้ - 6,493 9,486 - - 15,979 2.46 - 4.26 

หนี� สินระยะยาวสําหรับประทานบตัร

และคา่ธรรมเนียมใบอนุญาต 84 366 509 - 78 1,037 2.32 - 6.50 

 179 7,023 10,008 7,000 78 24,288  

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงอัตราดอกเบี �ย 

 ผลกระทบต่อกาํไรก่อนภาษีและส่วนของผูถื้อหุ้นของกลุ่มบริษทัจากการเปลี�ยนแปลงที�อาจเกิดขึ�นอย่าง

สมเหตุสมผลของอัตราดอกเบี� ยของเงินกู้ยืมที�มีอัตราดอกเบี� ยที�ปรับขึ� นลงตามอัตราตลาด ณ ว ันที�             

31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 แสดงไดด้งันี�  

 2565 

  งบการเงินรวม 

งบการเงิน

เฉพาะกจิการ 

 

เพิ�มขึ�น/ 

ลดลง 

กาํไรก่อนภาษี 

เพิ�มขึ�น(ลดลง) 

กาํไรก่อนภาษี 

เพิ�มขึ�น(ลดลง) 

 (ร้อยละตอ่ปี) (พนับาท) (พนับาท) 

เงินกูย้มืสกลุเงินบาท +0.5 (274) (274) 

 -0.5 274 274 

    

เงินกูย้ืมสกุลเงินดองเวียดนาม +0.5 (1,549) - 

 -0.5 1,549 - 

    

เงินกูย้มืสกุลเงินรูปีศรีลงักา +0.5 (492) - 

 -0.5 463 - 
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  2564 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ�มขึ�น/ 

ลดลง 

กาํไรก่อนภาษี 

เพิ�มขึ�น(ลดลง) 

ส่วนของผูถื้อหุน้

เพิ�มขึ�น(ลดลง) 

กาํไรก่อนภาษี 

เพิ�มขึ�น(ลดลง) 

ส่วนของผูถ้ือหุน้

เพิ�มขึ�น(ลดลง)  
(ร้อยละตอ่ปี) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) (พนับาท) 

เงินกูย้ืมสกุลเงินบาท +0.5 - (35,000) - (35,000) 

 -0.5 - 21,225 - 21,225 

      

เงินกูย้มืสกุลเงิน +0.5 (1,045) - - - 

ดองเวียดนาม -0.5 1,045 - - - 

      

เงินกูยื้มสกุลเงิน +0.5 (2,872) - - - 

รูปีศรีลงักา -0.5 2,872 - - - 

 การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงอตัราดอกเบี�ยของเงินกูย้ืมสกุลเงินบาทที�มีอตัราดอกเบี�ยปรับขึ�น

ลงตามอตัราตลาดไดพ้ิจารณารวมถึงผลกระทบของการนําสัญญาแลกเปลี�ยนอตัราดอกเบี�ยมาใชเ้พื�อป้องกัน  

ความเสี�ยงในกระแสเงินสด 

 การวิเคราะห์ผลกระทบข้างต้นจัดทําโดยใช้สมมติฐานว่าจาํนวนเงินกู้ยืมที�มีอัตราดอกเบี� ยที�ปรับขึ�นลง              

ตามอัตราตลาดและตัวแปรอื�นทั� งหมดคงที�ตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่าอัตราดอกเบี� ยที�ปรับขึ�นลงตาม          

อตัราตลาดของเงินกู้ยืมไม่ได้มีอัตราดอกเบี� ยที�กาํหนดไวแ้ล้ว ดังนั�น การเปลี�ยนแปลงของอัตราดอกเบี� ย                 

ที� เกิดขึ� นจึงมีผลกระทบต่อดอกเบี� ยที�ต้องชําระตลอด 12 เดือนเต็ม ทั� งนี�  ข้อมูลดังกล่าวข้างต้นไม่ใช่               

การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต 

 ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง  

 บริษทัฯและบริษทัย่อยตอ้งการสภาพคล่องเพื�อให้สามารถปฏิบติัตามขอ้ผูกพนัทางการคา้ของแต่ละบริษทั ซึ� ง

แต่ละบริษทัมีความรับผิดชอบในการรักษาระดับเงินสดและการพิจารณาเพิ�มวงเงินเครดิตทั�งในส่วนของ

ภายในกลุ่มบริษทัและกบัสถาบนัการเงินอื�นเพื�อให้เพียงพอต่อสภาพคล่องที�ตอ้งการโดยตอ้งอยู่ภายใตแ้นว

ปฏิบติัของกลุ่มบริษทั 

กลุ่มบริษทัประเมินความเสี�ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการทาํแผนการบริหารสภาพคล่องอย่างต่อเนื�องและ

รักษาระดบัของเงินสด เงินฝากประจาํ วงเงินสินเชื�อแบบผูกพนัที�ยงัไม่ไดใ้ช้ และวงเงินแบบสินเชื�อแบบไม่

ผกูพนัจากธนาคารต่าง ๆ เพื�อให้เพียงพอต่อสภาพคล่องที�ตอ้งการ 

 รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหนี� สินทางการเงินที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์และเครื�องมือทางการเงินที�

เป็นตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ซึ� งพิจารณาจากกระแสเงินสด

ตามสัญญาที�ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งันี�  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 

ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์     

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั�นจาก

สถาบนัการเงินอื�น 2,325 - - 2,325 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 8,134 - - 8,134 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 1,917 - - 1,917 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 408 654 649 1,711 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�เกี�ยวขอ้งกนั - 2,000 - 2,000 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินอื�น 262 48 - 310 

หุ้นกู ้ - 11,500 4,500 16,000 

หนี� สินระยะยาวสาํหรับประทานบตัรและ

ค่าธรรมเนียมใบอนุญาต 153 468 430 1,051 

รวมรายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 13,199 14,670 5,579 33,448 

     

ตราสารอนุพันธ์     

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ 76 - - 76 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 

ไมเ่กิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์     

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�นจาก

สถาบนัการเงินอื�น 3,013 - - 3,013 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 5,494 - - 5,494 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 1,824 - - 1,824 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 500 774 804 2,078 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินอื�น 7,238 289 - 7,527 

หุ้นกู ้ - 6,500 9,500 16,000 

หนี� สินระยะยาวสาํหรับประทานบตัรและ

ค่าธรรมเนียมใบอนุญาต 149 507 544 1,200 

รวมรายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 18,218 8,070 10,848 37,136 
     
ตราสารอนุพันธ์     

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ 78 - - 78 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 

 ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์     

เงินกูยื้มระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 980 - - 980 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 5,338 - - 5,338 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 947 - - 947 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 78 189 8 275 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงินที�เกี�ยวขอ้งกนั - 2,000 - 2,000 

หุ้นกู ้ - 11,500 4,500 16,000 

หนี� สินระยะยาวสาํหรับประทานบตัรและ

ค่าธรรมเนียมใบอนุญาต 151 462 430 1,043 

รวมรายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 7,494 14,151 4,938 26,583 

     

ตราสารอนุพันธ์     

หนี� สินตราสารอนุพนัธ:์ จ่ายชาํระสุทธิ 27 - - 27 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2564 

 ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี รวม 

รายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพันธ์     

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 2,738 - - 2,738 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 926 - - 926 

หนี� สินตามสัญญาเช่า 102 175 13 290 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินอื�น 7,000 - - 7,000 

หุ้นกู ้ - 6,500 9,500 16,000 

หนี� สินระยะยาวสาํหรับประทานบตัรและ

ค่าธรรมเนียมใบอนุญาต 147 498 543 1,188 

รวมรายการที�ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ 10,913 7,173 10,056 28,142 

     

ตราสารอนุพนัธ์     

หนี� สินตราสารอนุพนัธ์: จ่ายชาํระสุทธิ 76 - - 76 
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40.3 มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน 

 เนื�องจากเครื�องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั� นหรือมีอตัราดอกเบี� ย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี�ยในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงินใกลเ้คียง

กับมูลค่าตามบัญชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ยกเวน้หุ้นกู ้ที�มีอัตราดอกเบี� ยคงที�ซึ� งกลุ่มบริษัทได้

เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 39 แลว้   

 กลุ่มบริษทัมีวิธีการและสมมติฐานที�ใชใ้นการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมอืทางการเงิน ดงันี�  

ก) สินทรัพยแ์ละหนี� สินทางการเงินที�จะครบกาํหนดในระยะเวลาอันสั� น ได้แก่ เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด ลูกหนี� และเงินให้กูย้ืมระยะสั�น เจ้าหนี�  และเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั�น            

แสดงมูลค่ายติุธรรมโดยประมาณตามมูลคา่ตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ข) หุ้นกู้และหนี� สินระยะยาวที�จ่ายดอกเบี� ยในอตัราคงที� แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการคาํนวณมูลค่า

ปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดด้วยอัตราดอกเบี� ยโดยประมาณในตลาดปัจจุบัน 

สาํหรับเครื�องมือทางการเงินที�มีเงื�อนไขใกลเ้คียงกนั 

ค) เงินกู ้ยืมระยะยาวที�จ่ายดอกเบี� ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี� ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม

โดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชีที�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

ง) ตราสารอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ายุติธรรมซึ� งคาํนวณโดยใช้เทคนิคการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคต

และแบบจาํลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซึ� งขอ้มูลที�นาํมาใช้ในการประเมินมูลค่าส่วนใหญ่

เป็นข้อมูลที�สามารถสังเกตได้ในตลาดที�เกี�ยวขอ้ง เช่น อตัราแลกเปลี�ยนทันที อัตราแลกเปลี�ยน

ล่วงหนา้ของเงินตราต่างประเทศ เส้นอตัราผลตอบแทนของอตัราดอกเบี�ย และเส้นราคาล่วงหนา้ของ

สินคา้โภคภณัฑ์ เป็นตน้ กลุ่มบริษทัไดค้าํนึงถึงผลกระทบของความเสี�ยงดา้นเครดิตของคู่สัญญาใน

การประมาณมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไม่มีการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม 

109

รายงานทางการเงิน	 บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)



88 

41. สิทธิพเิศษจากการส่งเสริมการลงทุน 

 บริษทัย่อยไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยการอนุมติัของ

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ภายใต้เงื�อนไขที�ก ําหนดบางประการ สิทธิประโยชน์ที�สําคัญ

ประกอบดว้ย 

รายละเอียด สิทธิประโยชน์ที�ได้รับ 

 บริษทั สยามซิตี�           

พาวเวอร์ จาํกดั 

บริษทั อนิทรีดิจิตอล 

จาํกดั 

1. บตัรส่งเสริมเลขที� 59-1306-1-00-1-0 59-1354-1-00-2-0 

2. วนัที�ในบตัรส่งเสริม 6 ตุลาคม 2559 19 ตุลาคม 2559 

3. เพื�อส่งเสริมการลงทุนในกิจการ ผลิตไฟฟ้าจากลมร้อนทิ�ง

จากกระบวนการผลิต

ปูนซีเมนต ์

พฒันาซอฟตแ์วร์ประเภท 

Enterprise software และ 

Digital Content 

4. สิทธิประโยชน์สาํคญัที�ไดรั้บ     

4.1 ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิที�ไดจ้ากการประกอบ

กิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวม

ค่าที�ดินและทุนหมุนเวียน 

5 ปี 

 

6 ปี 

4.2 ไดรั้บลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับกาํไรสุทธิที�ไดจ้ากการลงทุนใน

อตัราร้อยละห้าสิบของอตัราปกติเป็นเวลา 5 ปี  นับจากวนัที�นั�นกาํหนด

ระยะเวลาตามขอ้ 4.1  

ไดรั้บ ไดรั้บ 

 

4.3 ไดรั้บยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงินปันผลจากกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมซึ�งไดรั้บ

ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวมคาํนวณเพื�อเสียภาษีเงินได ้ตลอด

ระยะเวลาที�ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

5 ปี 6 ปี 

4.4 ไดรั้บลดยกเวน้อากรขาเขา้สําหรับเครื�องจกัรตามที�คณะกรรมการพจิารณา

อนุมติั 

ไดรั้บ ไดรั้บ 

4.5  ไดรั้บอนุญาตให้นาํคนตา่งดา้วซึ�งเป็นช่างฝีมอืหรือผูช้าํนาญการ คู่สมรส

และบุคคลซึ�งอยูใ่นอปุการะของบุคคลนั�น เขา้มาในราชอาณาจกัรไดต้าม

จาํนวนและระยะเวลาเท่าที�คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรและอนุญาต

ให้คนต่างดา้วซึ� งเป็นช่างฝีมือหรือผูช้าํนาญการที�ไดรั้บอนุญาตให้อยูใ่น

ราชอาณาจกัรทาํงานเฉพาะตาํแหน่งหน้าที�การทาํงานที�คณะกรรมการให้

ความเห็นชอบตลอดระยะเวลาเท่าที�ไดรั้บอนุญาตให้อยูใ่นราชอาณาจกัร 

ไม่ไดรั้บ ไดรั้บ 

 

 ในระหวา่งปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัย่อยมีรายได้จากการผลิตและขายไฟฟ้า และ

รายไดจ้ากการบริการดา้นเทคนิค การจดัการและพฒันาระบบขอ้มูล ซึ� งไดร้ับการส่งเสริมการลงทุนเป็น

จาํนวนเงิน 467 ลา้นบาท และ 490 ลา้นบาท ตามลาํดับ ซึ� งเป็นการขายและบริการให้แก่บริษทัที�เกี�ยวขอ้ง

กนัทั�งจาํนวน 
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42. การบริหารจดัการทุน  

 วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนที�สําคญัของกลุ่มบริษทัคือการจดัให้มีซึ� งโครงสร้างทุนที�เหมาะสม

เพื�อสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น รวมถึงการ

ปฏิบติัตามเงื�อนไขทางการเงินตามที�กาํหนดไวใ้นสัญญาวงเงินกู ้และหุ้นกู ้โดยกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบัติตาม

เงื�อนไขทางการเงินดงักล่าวตลอดระยะเวลาที�รายงาน  

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนี� สินต่อทุนเท่ากบั 1.13:1 (2564: 1.09:1) และเฉพาะของ

บริษทัฯมีอตัราหนี� สินตอ่ทนุเทา่กบั 0.70:1 (2564: 0.74:1) 

43. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

43.1 เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย 

เมื�อวนัที� 2 กุมภาพนัธ์ 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั อินทรี ดิจิตอล จาํกัด (“บริษทัย่อย”) มีมติ

อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลสําหรับปี 2565 เพิ�มเติมในจาํนวนหุ้นละ 2 บาท เป็นจาํนวนเงินทั� งสิ�น 14 ล้านบาท 

บริษทัฯจะบนัทึกเงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยดงักล่าวในไตรมาสที�หนึ�งของปี 2566 

เมื�อวนัที� 3 กุมภาพนัธ์ 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั สยามซิตี�พาวเวอร์ จาํกดั (“บริษทัย่อย”) มีมติ

อนุมติัให้จ่ายเงินปันผลสําหรับปี 2565 เพิ�มเติมในจาํนวนหุ้นละ 6.6 บาท เป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น 132 ลา้นบาท 

บริษทัฯจะบนัทึกเงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ยดงักล่าวในไตรมาสที�หนึ�งของปี 2566 

เมื� อวันที�  3 กุมภาพันธ์  2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษัท สยาม ซิ ตี�  ซี เมนต์  เทรดดิ� ง จํากัด                

(“บริษทัย่อย”) มีมติอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลสําหรับปี 2565 ในจาํนวนหุ้นละ 100 บาท เป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น    

100 ลา้นบาท บริษทัฯจะบนัทึกเงินปันผลรับจากบริษทัย่อยดงักล่าวในไตรมาสที�หนึ�งของปี 2566 

เมื�อวนัที� 6 กุมภาพนัธ์ 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทั สยามซิตี� ซีเมนต์ (ลงักา) จาํกัด (“บริษทัย่อย”) 

มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลสําหรับปี 2565 ในจํานวนหุ้นละ 25.26 รูปีศรีลังกา เป็นจํานวนเงินทั� งสิ�น             

4,186 ลา้นรูปีศรีลงักา บริษทัฯจะบันทึกเงินปันผลรับจากบริษทัย่อยดังกล่าวจาํนวน 4,144 ลา้นรูปีศรีลังกา

หรือประมาณ 392 ลา้นบาทในไตรมาสที�หนึ� งของปี 2566 

เมื�อวนัที� 8 กุมภาพนัธ์ 2566 ที�ประชุมผูถ้ือหุ้นของบริษทั สยามซิตี� ซีเมนต์ (เวียดนาม) จาํกัด (“บริษทัย่อย”)            

มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลสําหรับปี 2565 เป็นจาํนวนเงินทั� งสิ�น 239,352 ล้านดองเวียดนาม บริษัทฯจะ

บนัทึกเงินปันผลรับจากบริษทัย่อยดังกล่าวจาํนวน 155,579 ล้านดองเวียดนามหรือประมาณ 228 ลา้นบาท           

ในไตรมาสที�หนึ�งของปี 2566 
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43.2   เงนิปันผลเสนอจ่ายของบริษัทฯ 

 เมื�อวนัที� 10 กุมภาพนัธ์ 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลสําหรับปี 

2565 ในอัตรา หุ้นละ 9.0 บาท เป็นจาํนวนเงินทั� งสิ�น 2,682 ล้านบาท บริษัทฯกาํหนดจะจ่ายเงินปันผล

ดงักล่าวจาํนวน 2,682 ลา้นบาท ในเดือนเมษายน 2566 อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวตอ้งไดรั้บ

การอนุมติัจากที�ประชุมสามญัประจาํปีผูถื้อหุน้ของบริษทัฯในวนัที� 31 มีนาคม 2566 

44. การอนุมัติงบการเงนิ 

 งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯ เมื�อวนัที� 10 กุมภาพนัธ์ 2566 
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บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร

บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารต่อไปนี�	บริษััทฯ	ได้จัดทำาข้�นเพื่อนำาเสนอข้อมูลเชิงล้ก								
ทางธุุรกิจของบริษััทฯ	เพื่อให้ผู้อ่านสามารถเข้าใจสถานะการเงินและผลประกอบการรวมของบริษััทฯ		
ซึ่้่งผู้อ่านควรอ่านควบคู่กับงบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

	■ แม้เผชิญกับสภาพแวดล้อมทางภูมิรัฐศาสตร์ที�ท้าทาย	ปริมาณการใช้ปูนซึ่ีเมนต์ในประเทศไทยยัง
คงเติบโตเนื่องจากมีความต้องการเพิ�มข้�นสำาหรับใช้ในโครงการก่อสร้างสาธุารณูปโภคพื�นฐานของ
ภาครัฐ	ส่วนความต้องการใช้ปูนซึ่ีเมนต์ในประเทศเวียดนามโดยเฉพาะในช่วงคร้่งปีแรกเติบโตเมื่อ
เทียบกับปีก่อนหน้าที่ได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื�อไวรัสโควิด-19	ในขณะที่กิจกรรม
การก่อสร้างในประเทศศรีลังกาเริ�มชะลอตัวจากวิกฤตเศรษัฐกิจที่ยืดเยื�อภายในประเทศ

	■ แรงกดดันทางด้านต้นทุนยังคงมีอย่างต่อเนื�องซึ่้�งรวมถ้งการเพิ�มสูงข้�นของต้นทุนถ่านหิน	ต้นทุน
เชื�อเพลิงและอัตราค่าไฟ้ฟ้้าภายในประเทศ	แม้จะมีการปรับราคาจำาหน่ายปูนซึ่ีเมนต์แต่ยังคง									
ไม่สามารถชดเชยได้ทั�งหมดต่อต้นทุนที่สูงข้�นส่งผลลบต่อความสามารถในการทำากำาไร

	■ กำาไรสุทธุิสำาหรับปีซึ่้�งไม่รวมผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงอัตราภาษัีในประเทศศรีลังกาที�เกิดข้�น
ครั�งเดียวได้รับผลกระทบจากผลการดำาเนินงานที่ลดลง	แต่ยังได้รับการชดเชยบางส่วนจาก										
ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายทางการเงินที่ลดลง

	■ เงินปันผลสำาหรับผลประกอบการปี	2565	คงไว้ที�	9	บาทต่อหุ้น

การ์วิเคร์าะห์์ผู้ลปร์ะกอบการ์

ร์ายได�

สำาห์ร์ับปีสิ�นส้ดวันที� 31 ธิันวาคม

2565 2564 +/- % เปลี�ยนแปลง 2563

ร์ายได�

รายได้จากการขายสุทธุิ 50,126 41,678 8,448 20% 42,000

กำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยน - 28 (28) -100% 12

รายได้อื่น 166 184 (18) -10% 162

ร์วมร์ายได� 50,292 41,890 8,402 20% 42,174

(หน่วย	:	ล้านบาท)

113

รายงานทางการเงิน	 บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)



รายได้ของกลุ่มบริษััทฯ	ได้รับปัจจัยบวกจากความต้องการวัสดุก่อสร้างที่เพิ�มข้�นในประเทศไทยและ
ประเทศเวียดนาม	รวมถ้งราคาจำาหน่ายปูนซึ่ีเมนต์ที่เพิ�มสูงข้�นในทุกตลาด	โดยโครงการก่อสร้างระบบ
สาธุารณูปโภคพื�นฐานยังคงเป็นตัวขับเคลื่อนหลักที่เกื�อหนุนปริมาณการใช้ปูนซึ่ีเมนต์ในประเทศไทย
ขณะที่กลุ่มที่อยู่อาศัยและพาณิชย์ยังคงไม่ฟ้้�นตัว	ในประเทศเวียดนามความต้องการปูนซึ่ีเมนต์เติบโต
ในช่วงคร้่งปีแรกและชะลอตัวลงตอนสิ�นปีจากปัญหาสภาพคล่องในตลาดอสังหาริมทรัพย์ภายใน
ประเทศ	โดยวิกฤตเศรษัฐกิจที่ยืดเยื�อภายในประเทศศรีลังกาส่งกระทบต่อความต้องการปูนซึ่ีเมนต์						
ในช่วงคร้่งปีหลัง	ทั�งนี�แรงกดดันด้านเงินเฟ้้อจากต้นทุนเชื�อเพลิงและค่าขนส่งที่เพิ�มสูงข้�นส่งผลให้	
ราคาจำาหน่ายสินค้าเพิ�มข้�นอย่างต่อเนื่องเป็นผลให้รายได้ของกลุ่มบริษััทฯ	เพิ�มข้�นร้อยละ	20	เป็น	
50,292	ล้านบาท

ค่าใชี�จ่าย

(หน่วย	:	ล้านบาท)

ปัญหาความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ในช่วงต้นปีมีผลให้ราคาถ่านหินและเชื�อเพลิงเพิ�มสูงข้�นอย่างมาก	
ซึ่้่งต่อมายังส่งผลต่ออัตราค่าไฟ้ฟ้้า	(FT)	โดยการเพิ�มข้�นของต้นทุนเหล่านี�ยังนำาไปสู่การเพิ�มข้�นของ
ต้นทุนสินค้าและบริการอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง	นอกจากนี�การขยายงานการบำารุงรักษัาเตาเผาปูนซึ่ีเมนต์เพื่อ
พัฒนาประสิทธุิภาพโดยรวมของโรงงานทำาให้ต้นทุนขายและบริการเพิ�มสูงข้�น	ในขณะที่ค่าใช้จ่ายในการ
ขายและการจัดจำาหน่ายได้รับผลกระทบจากต้นทุนในการจัดการสินค้าและค่าขนส่งที่เพิ�มข้�นจากราคา
นำ�ามันดีเซึ่ล	จากสภาพแวดล้อมความผันผวนที่เกิดข้�น	ทางกลุ่มบริษััทฯ	มีการคิดริเริ�มสิ�งต่างๆ											
เพื่อนำามาเพิ�มประสิทธุิภาพการบริหารต้นทุน	จากสาเหตุดังกล่าวข้างต้นทำาให้ค่าใช้จ่ายรวมเพิ�มข้�น						
ร้อยละ	26	เป็น	47,729	ล้านบาท

สำาห์ร์ับปีสิ�นส้ดวันที� 31 ธิันวาคม

2565 2564 +/- % เปลี�ยนแปลง 2563

ค่าใชี�จ่าย

ต้นทุนสินค้าขายและบริการ 36,766 28,904 7,862 27% 27,981

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำาหน่าย 7,761 6,734 1,027 15% 6,625

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,921 1,884 37 2% 1,955

ค่าใช้จ่ายอื่น 1,281 215 1,066 496% 120

ร์วมค่าใชี�จ่าย 47,729 37,737 9,992 26% 36,681
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ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	รวมถ้งสินทรัพย์ไม่มีตัวตนลดระดับลงตำ�ากว่าปีก่อน	ส่งผลให้ค่าเสื่อมราคา
และค่าตัดจำาหน่ายโดยรวมลดลงร้อยละ	4

ต้นทุนทางการเงินสะท้อนค่าใช้จ่ายดอกเบี�ยจากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและหุ้นกู้	รวมไปถ้ง												
ค่าธุรรมเนียมที่เกี่ยวข้องกับตราสารทางการเงินเพื่อการค้าระหว่างประเทศเพื่อรองรับการเติบโตของ
ธุุรกิจการค้าระหว่างประเทศ	โดยต้นทุนทางการเงินที่ลดลงสาเหตุหลักมาจากการชำาระคืนเงินกู้ยืม	
ระยะยาวอัตราดอกเบี�ยคงที่และระดับอัตราดอกเบี�ยที่ลดตำ�าลงอย่างต่อเนื่องในช่วงคร้่งปีแรก

ค่าใช้จ่ายภาษัีเงินได้เพิ�มข้�นเป็น	1,119	ล้านบาทจากผลกระทบทางภาษัีที่เกิดข้�นครั�งเดียวซึ่้่งประกอบ
ด้วยภาษัีเพิ�มเติม	(The	Surcharge	Tax)	และการเปลี่ยนแปลงอัตราภาษัีเงินได้นิติบุคคลในประเทศ					
ศรีลังกาจากร้อยละ	18	เป็นร้อยละ	30	รวมเท่ากับ	748	ล้านบาท	ซึ่้่งส่งผลกระทบต่อความสามารถ						
ในการทำากำาไรของกลุ่มบริษััทฯ	ในขณะที่ปีก่อนหน้ากลุ่มบริษััทฯ	ได้รับประโยชน์ทางภาษัีจากการลด
อัตราภาษัีเงินได้นิติบุคคลในประเทศศรีลังกาจากร้อยละ	28	เป็นร้อยละ	18	เท่ากับ	729	ล้านบาท

การ์วิเคร์าะห์์ร์ายกล้่มธิ้ร์กิจ

(หน่วย	:	ล้านบาท)

สำาห์ร์ับปีสิ�นส้ดวันที� 31 ธิันวาคม

2565 2564 +/- % เปลี�ยนแปลง 2563

ค่าเสื�อมร์าคา ค่าใชี�จ่ายทางการ์เงินและ 
ค่าใชี�จ่ายภาษีีเงินได�

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย 3,728 3,893 (165) -4% 3,935

ต้นทุนทางการเงิน 1,090 1,238 (148) -12% 1,374

ค่าใช้จ่ายภาษัีเงินได้ 1,119 (89) 1,208 1,357% 756

(หน่วย	:	ล้านบาท)

สำาห์ร์ับปีสิ�นส้ดวันที� 31 ธิันวาคม

2565 2564 +/- % เปลี�ยนแปลง 2563

ขายส้ทธิิ

ปูนซีเมนต์   34,077 27,406 6,671 24% 26,610

คอนกรีต ห์ิน และทราย์ 6,400 5,388 1,012 19% 6,632

เทรดดิ้ง 5,634 5,389 245 5% 5,167

วัสุดุก่อสุร้าง 2,860 2,382 478 20% 2,391

อื่นๆ 1,155 1,113 42 4% 1,200

ร์วมขายส้ทธิิตามสายผู้ลิตภัณฑ์ 50,126 41,678 8,448 20% 42,000

ค่าเสื�อมร์าคา ค่าใชี�จ่ายทางการ์เงินและค่าใชี�จ่ายภาษีีเงินได�
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(หน่วย	:	ล้านบาท)

(หน่วย	:	ล้านบาท)

สำาห์ร์ับปีสิ�นส้ดวันที� 31 ธิันวาคม

2565 2564 +/- % เปลี�ยนแปลง 2563

กำาไร์ก่อนดอกเบี�ย ภาษีีและค่าเสื�อมร์าคา

ปูนซีเมนต์   7,531 7,906 (375) -5% 8,223

คอนกรีต ห์ิน และทราย์ 310 327 (17) -5% 697

เทรดดิ้ง 254 245 9 4% 248

วัสุดุก่อสุร้าง 222 326 (104) -32% 276

อื่นๆ 751 657 94 14% 690

สำาห์ร์ับปีสิ�นส้ดวันที� 31 ธิันวาคม

2565 2564 +/- % เปลี�ยนแปลง 2563

กำาไร์ส้ทธิิ

ปูนซีเมนต์   4,540 6,732 (2,192) -33% 5,675

คอนกรีต ห์ิน และทราย์ (146) (167) 21 13% 108

เทรดดิ้ง 212 234 (22) -9% 238

วัสุดุก่อสุร้าง (80) 7 (87) -1,243% (32)

อื่นๆ 299 172 127 74% 246

ห์มาย์เห์ตุ: กำาไรก่อนดอกเบ้ีย์ ภาษีและค่าเส่ืุอมราคาตามสุ่วนงานแสุดงกำาไรก่อนตัดราย์การบัญชีระห์ว่างสุ่วนงาน

ห์มาย์เห์ตุ: กำาไรสุุทธิตามสุ่วนงานแสุดงกำาไรก่อนตัดราย์การบัญชีระห์ว่างสุ่วนงาน

กลุ่มผลิตภัณฑ์์ปูนซึ่ีเมนต์มีรายได้เพิ�มสูงข้�นโดยหลักเป็นผลมาจากปริมาณการจำาหน่ายปูนซึ่ีเมนต์
ภายในประเทศที่เพิ�มข้�นและราคาจำาหน่ายที่เพิ�มสูงข้�น	ปริมาณการใช้ปูนซึ่ีเมนต์ในประเทศไทยถูก							
ขับเคลื่อนโดยโครงการก่อสร้างระบบสาธุารณูปโภคพื�นฐานเป็นหลักในขณะที่กลุ่มที่อยู่อาศัยและ
พาณิชย์ยังคงไม่ฟ้้�นตัว	ความต้องการปูนซึ่ีเมนต์ในประเทศเวียดนามเพิ�มข้�นเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า		
ซึ่้ง่ได้รบัผลกระทบจากการแพร่ระบาดของเชื�อไวรัสโควดิ-19	ซ่้ึ่งมีการลอ็คดาวน์อย่างเข้มงวด	ในประเทศ
ศรลีงักาความต้องการปูนซึ่ีเมนต์อ่อนตัวลงจากวิกฤตเศรษัฐกิจที่ยืดเยื�อในประเทศและกำาลังการซึ่ื�อ
ของผูบ้ริโภคทีล่ดลงจากอตัราเงนิเฟ้้อทีเ่พิ�มข้�นอย่างมาก	ในประเทศบงักลาเทศ	ความต้องการปนูซึ่เีมนต์
ฟ้้�นตัวเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีก่อน	โดยรวมยอดขายสุทธุิเพิ�มข้�นร้อยละ	24	เป็น	34,077	ล้านบาท	
อย่างไรก็ตาม	ต้นทุนวัตถุดิบ	ต้นทุนเชื�อเพลิง	ค่าขนส่งและค่าไฟ้ฟ้้าที่เพิ�มสูงข้�น	รวมถ้งผลกระทบทาง
ภาษัีที่เกิดข้�นครั�งเดียวในประเทศศรีลังกาส่งผลกระทบต่อกำาไรก่อนดอกเบี�ย	ภาษัีและค่าเสื่อมราคา
และกำาไรสุทธุิโดยรวมของกลุ่มผลิตภัณฑ์์	
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รายได้ของกลุ่มผลิตภัณฑ์์คอนกรีต	หินและทรายได้รับปัจจัยบวกจากความต้องการที่เติบโตจาก
โครงการก่อสร้างระบบสาธุารณูปโภคพื�นฐานและกลุ่มที่อยู่อาศัยแนวราบ	การเริ�มโครงการก่อสร้าง
รถไฟ้ความเร็วสูงบางโครงการทำาให้มีรายได้เพิ�มข้�นโดยเฉพาะในช่วงคร้่งปีหลัง	ประกอบกับ												
ราคาจำาหน่ายสินค้าที่สูงข้�นส่งผลให้รายได้เพิ�มข้�นร้อยละ	19	เป็น	6,400	ล้านบาท	อย่างไรก็ตาม	
ต้นทุนที่เพิ�มสูงข้�นไม่สามารถส่งต่อไปยังลูกค้าได้ทั�งจำานวนทำาให้มีกำาไรก่อนดอกเบี�ย	ภาษัีและค่าเสื่อม
ราคาลดลง

กลุ่มธุุรกิจการค้าระหว่างประเทศมีรายได้รวม	5,634	ล้านบาท	เพิ�มข้�นร้อยละ	5	เมื่อเทียบกับปีก่อน	
ความขัดแย้งในกลุ่มประเทศยุโรปตะวันออกและนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการแพร่ระบาดของเชื�อไวรัส						
โควิด-19	ในประเทศจนีทำาให้เกิดความผนัผวนในธุุรกิจการค้าปนูเมด็	อย่างไรก็ตามการจำาหน่ายสนิค้า
บางประเภท	ที่มีกำาไรค่อนข้างสูงทำาให้มีกำาไรก่อนดอกเบี�ย	ภาษัีและค่าเสื่อมราคาเพิ�มข้�นเมื่อเทียบกับ	
ปีก่อนหน้า

กลุ่มผลิตภัณฑ์์วัสดุก่อสร้างมีรายได้รวม	2,860	ล้านบาท	เพิ�มข้�นร้อยละ	20	โดยตลาดที่อยู่อาศัย							
โดยรวมยังคงไม่ฟ้้�นตัวแม้ว่าจะได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐเพิ�มข้�นและกลุ่มพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เริ�มเปิดตัวโครงการใหม่หลายโครงการก็ตาม	ทั�งนี�การแข่งขันในตลาดที่ยังคงทวีความรุนแรงเป็น
ตัวแปรที่จำากัดโอกาสในการปรับราคาสินค้าทำาให้ต้นทุนการผลิตที่เพิ�มสูงข้�นไม่สามารถชดเชยด้วย
ราคาสินค้าที่เพิ�มข้�น	ส่งผลให้มีกำาไรก่อนดอกเบี�ย	ภาษัีและค่าเสื่อมราคารวมถ้งกำาไรสุทธุิลดลง	

กลุ่มธุุรกิจอื่นมีรายได้รวม	1,155	ล้านบาท	เพิ�มข้�นร้อยละ	4	โดยธุุรกิจบริการกำาจัดของเสียใน											
กลุ่มธุุรกิจอื่นยังคงนำาเสนอผลิตภัณฑ์์การบริการที่สามารถปรับแต่งให้เหมาะสมให้กับลูกค้าที่										
หลากหลายอย่างต่อเนื่อง	โดยบริษััทฯ	มีความเชี่ยวชาญในการจัดการของเสียและได้รับประโยชน์							
จากราคาและปริมาณที่เพิ�มข้�นของวัสดุเหลือทิ�งที่มีนำ�าหนักเบาและคาร์บอนแบล็ค	การบริการ												
ภาคอุตสาหกรรมเสริมความแข็งแกร่งให้กับธุุรกิจด้วยการรับงานโครงการให้บริการทำาความสะอาด
ภาคอุตสาหกรรมแบบใช้เคมีเพิ�มข้�น	โดยความสามารถในการทำากำาไรดีข้�นนั�นเป็นผลมาจากมี								
ปริมาณงานที่เพิ�มข้�นพร้อมมีอัตรากำาไรที่ดีและบริหารจัดการต้นทุนการดำาเนินงานได้ดียิ�งข้�น

การ์วิเคร์าะห์์งบแสดงฐานะการ์เงิน

ห์น่วย 2565 2564 2563

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี�การค้า เท่า 9.63 8.23 7.81

ระยะเวลาเก็บหนี�เฉลี่ย วัน 38 44 47

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 6.16 7.25 6.85

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 59 50 53

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี�การค้า เท่า 5.40 5.91 5.61

ระยะเวลาชำาระหนี�เฉลี่ย วัน 68 62 65
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เงินท้นห์ม้นเวียนส้ทธิิ

ผลจากการบริหารจัดการกระแสเงินสดให้มีประสิทธุิภาพมากข้�น	สามารถเพิ�มระยะเวลาชำาระหนี�เฉลี่ย
จากเดิม	62	วันเป็น	68	วันในปีนี�	โดยกลุ่มบริษััทฯ	ได้เพิ�มความเข้มงวดในการบริหารจัดการสินเชื่อ
ทางการค้าและมาตรการในการเก็บหนี�ส่งผลให้ระยะเวลาในการเก็บหนี�เฉลี่ยลดลงจาก	44	วันเป็น								
38	วันเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า	อย่างไรก็ตามบริษััทฯ	มีลูกหนี�การค้าเพิ�มข้�นร้อยละ	7	เป็น		
5,105	ล้านบาท	โดยมากกว่าร้อยละ	90	มีอายุหนี�ที่ยังไม่ถ้งกำาหนดชำาระและถ้งกำาหนดชำาระไม่เกิน		
30	วัน	ทั�งนี�บริษััทฯ	มีระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ยเพิ�มข้�นจากปีก่อนเนื่องจากการบริหารจัดการสต็อก
วัตถุดิบและถ่านหินในช่วงเวลาที่ในตลาดยังคงมีความผันผวนและไม่แน่นอน

สินทร์ัพย์ทางการ์เงินที�สำาคัญ

สินทร์ัพย์ไม่ห์ม้นเวียนที�ถืือไว�เพื�อขาย

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายประกอบด้วยสินทรัพย์ที่ยังคงเหลืออยู่ภายใต้ธุุรกิจคอนกรีต	
ผสมเสร็จในประเทศเวียดนาม	บริษััทย่อยได้ดำาเนินการและตกลงในการจำาหน่ายทรัพย์สินดังกล่าว						
ให้แก่บุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกันตั�งแต่ปี	2562	และไม่มีการขายเพิ�มเติมในปีนี�

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายไม่ได้ตัดค่าเสื่อมราคาและแสดงตามมูลค่าที่ยกมาหรือ											
มูลค่ายุติธุรรมสุทธุิจากค่าใช้จ่ายในการขายแล้วแต่ว่ามูลค่าใดตำ�ากว่า	

ที�ดิน อาคาร์และอ้ปกร์ณ์ และสินทร์ัพย์ไม่มีตัวตน	

ณ วันที� 31 ธิันวาคม

2565 2564 +/- % เปลี�ยนแปลง 2563

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ 26,519 29,190 (2,671) -9% 29,998

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 7,191 9,846 (2,655) -27% 10,128

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 390 412 (22) -5% 283

(หน่วย	:	ล้านบาท)

รายจ่ายฝ่ายทุน	(CAPEX)	สำาหรับสินทรัพย์ประเภทที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ในระหว่างปีปัจจุบันเท่ากับ	
1,871	ล้านบาท

รายการรายจ่ายฝ่ายทุนจำาแนกตามโครงการในปี	2565	ที่มีสาระสำาคัญมีดังต่อไปนี�

	■ การก่อสร้างโครงการเพิ�มประสิทธุิภาพโดยการแยกบดหินปูนที�โรงงาน	3	สระบุรี		
มูลค่า	294	ล้านบาท	

	■ การก่อสร้างโรงเผาปูนซึ่ีเมนต์สายการผลิตที�	2	ที�โรงงานประเทศเวียดนาม	มูลค่า	66	ล้านบาท

	■ การเปลี�ยนสถานีไฟ้ฟ้้าแรงสูงแบบใช้ฉนวนก๊าซึ่ที�โรงงาน	3	สระบุรี	มูลค่า	56	ล้านบาท
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	■ การทำาเหมืองเปิดหน้าดินที�นครหลวงคอนกรีต	มูลค่า	48	ล้านบาท

	■ การซึ่ื�อแหล่งแร่สำารองสำาหรับผลิตปูนซึ่ีเมนต์		มูลค่า	39	ล้านบาท

	■ การก่อสร้างโรงเตรียมเชื�อเพลิงทดแทนที�อ่อนนุช	มูลค่า	39	ล้านบาท

	■ การสร้างคลังเก็บวัตถุดิบทดแทน	ที�โรงงานประเทศศรีลังกา	มูลค่า	38	ล้านบาท

ค่าเสื่อมราคาสำาหรับปีเท่ากับ	2,756	ล้านบาท	ขาดทุนจากการจำาหน่ายและการตัดจำาหน่ายสินทรัพย์
สำาหรับปีเท่ากับ	95	ล้านบาท	เนื่องจากบริษััทย่อยในต่างประเทศดำาเนินงานภายใต้สกุลเงินที่แตกต่าง
กนัซึ่้ง่ต้องถกูแปลงค่าเป็นสกลุเงนิบาทในการแสดงงบการเงินรวมของกลุม่บริษััทฯ	เนือ่งจากการอ่อนค่า
ของสกุลเงินบาทในปีที่ผ่านมาส่งผลให้เกิดผลขาดทุนจากการแปลงค่าที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์ของ
บริษััทย่อยในต่างประเทศเป็นสกุลเงินบาทเท่ากับ	1,705	ล้านบาท

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนส่วนประกอบด้วยสัมปทานเหมือง	ซึ่อฟ้ต์แวร์คอมพิวเตอร์	ค่าความสัมพันธุ์กับ
ลูกค้า	เครื่องหมายการค้าและสิทธุิในการใช้สินทรัพย์	ค่าตัดจำาหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนสำาหรับปี
เท่ากับ	473	ล้านบาท	ขาดทุนจากการแปลงค่าสินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษััทย่อยในต่างประเทศ								
คิดเป็นเงินบาทจำานวน	2,164	ล้านบาท

การ์ร์ะดมท้น

ณ	วันที่	31	ธุันวาคม	2565	โครงสร้างทางการเงินของกลุ่มบริษััทฯ	ประกอบด้วยหนี�สินทางการเงินสุทธุิ
รวมหนี�สินสัญญาเช่าจำานวน	18,526	ล้านบาท	(หนี�สินทางการเงินขั�นต้นจำานวน	21,956	ล้านบาท							
หักด้วยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจำานวน	3,430	ล้านบาท)	ส่วนของผู้ถือหุ้นจำานวน	34,502	
ล้านบาท	โดยอัตราส่วนหนี�สินสุทธุิต่อทุนอยู่ที่	0.54	เท่าซึ่้่งเพิ�มข้�นจากปีก่อนหน้า	(ปี	2564:	0.47	เท่า)	
โดยมีสาเหตุหลักมาจากผลกระทบจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับ
กิจการในต่างประเทศ

เงินกู�ยืมร์ะยะสั�นและร์ะยะยาว

หนี�สินทางการเงินประกอบไปด้วยหุ้นกู้ประเภทไม่ด้อยสิทธุิและไม่มีหลักประกันหลายชุดที่มีอายุ							
ครบกำาหนดที่แตกต่างกัน	ซึ่้่งกระจายวันครบกำาหนดในแต่ละปีอย่างรอบคอบเพื่อลดความเสี่ยงจาก
การกระจุกตัวของระยะเวลาไถ่ถอนหุ้นกู้	ตามที่ระบุไว้ด้านล่าง:

วันที�ออกห์้�นกู� จำานวนล�านบาท คร์บกำาห์นด

29	เมษัายน	2559 4,000 ปี	2567,	ปี	2569

9	พฤษัภาคม	2560 12,000 ปี	2567,	ปี	2570,	ปี	2572
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เงินทุนที่ได้รับจากการออกหุ้นกู้ส่วนใหญ่ถูกใช้เพื่อการเข้าซึ่ื�อกิจการในต่างประเทศในช่วงหลายปี											
ที่ผ่านมา	นอกจากนี�กลุ่มบริษััทฯ	มีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและหนี�สินสัญญาเช่าจำานวน	
3,026	ล้านบาท	และเงินกู้ยืมระยะสั�นรวมส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาว	และหนี�สินสัญญาเช่าที่														
ครบกำาหนดชำาระภายในปีจำานวน	2,947	ล้านบาท

ส่วนของผูู้�ถืือห์้�น

ณ	วันที่	31	ธุันวาคม	2565	กลุ่มบริษััทฯ	มีส่วนของผู้ถือหุ้นจำานวน	34,502	ล้านบาท	(ปี	2564:	
39,227	ล้านบาท)	ส่วนของผู้ถือหุ้นประกอบด้วยทุนสำารองสะสม	ส่วนเกินมูลค่าหุ้นและกำาไรสะสม
จำานวน	42,070	ล้านบาท	ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศเป็นผลขาดทุน
จำานวน	8,830	ล้านบาท	ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมในบริษััทย่อยเท่ากับ	1,262	ล้านบาท

การ์วิเคร์าะห์์งบกร์ะแสเงินสด

กลุ่มบริษััทฯ	มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจำานวน	3,430	ล้านบาท	ณ	วันที่	31	ธุันวาคม	2565	
ซึ่้ง่ใช้ในการรักษัาสภาพคล่องให้เพยีงพอสำาหรับการดำาเนินงาน	เงนิสดสทุธุไิด้มาจากกจิกรรมดำาเนินงาน
เท่ากับ	4,144	ล้านบาท	(ปี	2564:	จำานวน	6,948	ล้านบาท)	ซึ่้่งลดลงเนื่องจากมีกำาไรสุทธุิก่อนภาษัี
สำาหรับปีน้อยลงรวมถ้งการเพิ�มข้�นของสต็อกวัตถุดิบและถ่านหิน

กระแสเงินสดสุทธุิใช้ไปจากกิจกรรมการลงทุนเท่ากับ	974	ล้านบาท	โดยใช้ซึ่ื�อสินทรัพย์ประเภทที่ดิน	
อาคารและอุปกรณ์เป็นหลักจำานวน	1,804	ล้านบาท	(ปี	2564:	กระแสเงินสดสุทธุิใช้ไปจากกิจกรรม
ลงทุนเท่ากับ	558	ล้านบาท)	หักกับเงินสดรับจากการขายสินทรัพย์จำานวน	16	ล้านบาทและเงินปันผล
รับจากการลงทุนในการร่วมค้าและจากบริษััทร่วมจำานวน	886	ล้านบาท	

กระแสเงนิสดสทุธุิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำานวน	9,497	ล้านบาท	(ปี	2564:	จำานวน	4,695	ล้านบาท)	
โดยส่วนใหญ่ประกอบด้วย	การเบิกเงินและจ่ายชำาระคืน	เงินเบิกเกินบัญชี	เงินกู้ยืมทั�งระยะสั�นและ	
ระยะยาวจากสถาบันการเงิน	และหนี�สินตามสัญญาเช่าในระหว่างปีจำานวน	6,223	ล้านบาท	รวมถ้ง
เงินปันผลจ่ายจำานวน	3,013	ล้านบาท

แนวคิดด�านความยั�งยืน

กลุ่มบริษััทฯ	ยังคงปฏิิบัติตามคำามั่นสัญญา	“เป้าหมายการพัฒนาด้านความยั่งยืน”	ของกลุ่มบริษััทฯ	
และยังคงพยายามลดความเข้มข้นคาร์บอนในผลิตภัณฑ์์ของกลุ่มบริษััทฯ	อย่างต่อเนื่องโดยสอดคล้อง
กับแนวทางที่กำาหนดโดย	Global	Cement	and	Concrete	Association	(GCCA)	โดยส่วนหน้่งของ
การลงทุนบนพื�นฐาน	ESG	ของกลุ่มบริษััทฯ	ในปี	2565	คือการลงทุนเพื่อปรับปรุงกระบวนการผลิต	
ครั�งใหญ่ที่จังหวัดสระบุรี	ประเทศไทย	โดยได้ดำาเนินการตามกำาหนดในไตรมาสสี่ของปี	2565											
รวมถ้งโครงการ	GGBFS	และ	Fly	Ash	Feeding	ที่โรงงานถิหวาย	(Thi	Vai)	ในประเทศเวียดนาม									
และที่โรงงาน	RCW	และ	PCW	ในประเทศศรีลังกา	ทั�งนี�โครงการทั�งหมดได้ส่งมอบผลิตภัณฑ์์													
ที่ลดปริมาณการปล่อยก๊าซึ่คาร์บอนไดออกไซึ่ด์ให้กับลูกค้าของกลุ่มบริษััทฯ	แล้ว	นอกเหนือจาก
โครงการดังกล่าว	ยังมีความสำาเร็จที่โดดเด่นเกิดข้�นมากมายในปี	2565	นี�	ยกตัวอย่างเช่น	ในประเทศ
เวียดนามได้มีการเปิดตัวปูนซึ่ีเมนต์ใหม่	คือ	อินทรี	พาวเวอร์	เอส	(INSEE	Power-S)	ซึ่้่งเป็นปูนซึ่ีเมนต์
อเนกประสงค์ที่พัฒนาข้�นให้สามารถทนทานต่อการกัดกร่อนของซึ่ัลเฟ้ตคลอไรด์	คุณสมบัติเด่นนี�ของ
อินทรี	พาวเวอร์	เอส	ช่วยลดผลกระทบจากภัยแล้งและความเค็มซึ่้่งเป็นปัญหาระยะยาวที่สำาคัญทั่วทั�ง
ประเทศเวียดนามทางตอนใต้	และในประเทศไทย	กลุ่มบริษััทฯ	ได้เปิดตัวนวัตกรรมเครื่องย่อยขยะ		
เศษัอาหารอัตโนมัติซึ่้่งร่วมมือกับสถาบันนวัตกรรม	ปตท.	ใช้เทคโนโลยีชีวภาพจุลินทรีย์เปลี่ยนขยะ						
ให้เป็นวัสดุปรับปรุงดิน	ลดปริมาณการส่งขยะเศษัอาหารไปฝังกลบซึ่้่งทำาให้เกิดก๊าซึ่มีเทนส่งผลกระทบ
ต่อภาวะโลกร้อน	และลดปัญหาการปนเป้�อนของขยะอาหารไปยังขยะประเภทอื่นที่สามารถนำาไป
รีไซึ่เคิลหรือเป็นเชื�อเพลิงขยะ	RDF	ตามหลักเศรษัฐกิจหมุนเวียนได้	
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การคิดค้นพัฒนานวัตกรรมและความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสียหลักเป็นหัวใจสำาคัญที่กลุ่มบริษััทฯ	
ดำาเนินการอยู่ต่อเนื่อง	โดยปัจจุบันเรามุ่งเน้นเป็นพิเศษัในเรื่องการพัฒนาอย่างยั่งยืน	ทั�งนี�กลุ่มบริษััทฯ	
ยังคงให้ความสำาคัญกับความรับผิดชอบต่อสังคมทั�งต่อพนักงานและชุมชนใกล้เคียง	เช่น	การคุ้มครอง
สิทธุิมนุษัยชนตามนโยบายกลุ่มบริษััทฯ	ของแผนกทรัพยากรมนุษัย์	ฯลฯ	ในขณะเดียวกันก็ยังคงย้ดมั่น
ในมาตรฐานสากลสูงสุดในด้านบรรษััทภิบาลและแนวปฏิิบัติด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยใน
อุตสาหกรรม	

กลุ่มบริษััทฯ	ยังคงให้ผู้บริหารระดับสูงให้ความสำาคัญกับการจัดการแนวทางการกำากับดูแลและได้รับ
การยอมรับสำาหรับความพยายามด้าน	ESG	โดยองค์กรชั�นนำาต่างๆ	ในระดับภูมิภาค	เช่น	
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	รวมถ้งสภาหอการค้าและอุตสาหกรรมเวียดนาม	(VCCI)	และ									
สภาพัฒนาธุุรกิจอย่างยั่งยืนแห่งชาติเวียดนาม	(VBCSD)

แนวโน�ม

ความผนัผวนทางภมูริฐัศาสตร์และเศรษัฐกิจ	แรงกดดนัด้านเงนิเฟ้้อทีม่นียัสำาคญัยังคงเป็นความท้าทาย
หลักสำาหรับการบริหารต้นทุนการผลิตโดยคาดว่าจะต้องมีการปรับราคาจำาหน่ายเพิ�มข้�นในตลาด	ทั�งนี�
แนวโน้มความต้องการปูนซึ่ีเมนต์ในประเทศไทยจะยังคงได้รับแรงหนุนจากโครงการสาธุารณูปโภค						
พื�นฐานที่ยังอยู่ในระหว่างก่อสร้าง	ในขณะที่ภาคอุตสาหกรรมและภาคพาณิชย์คาดว่าจะฟ้้�นตัวเล็กน้อย	
โดยความต้องการปูนซึ่ีเมนต์ในตลาดต่างประเทศของกลุ่มบริษััทฯ	คาดว่าจะเพิ�มข้�นในระดับค่าเฉลี่ย
เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้าพร้อมโอกาสในการปรับราคาจำาหน่ายเพื่อให้ได้ผลตอบแทนที่ดีข้�นมาชดเชย
ต้นทุนการผลิตที่เพิ�มสูงข้�น	โดยการดำาเนินงานของกลุ่มบริษััทฯ	จะมุ่งเน้นไปที่การลงทุนและปรับปรุง
ประสิทธุิภาพด้านต้นทุนอย่างยั่งยืน
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รายงานทางการเงิน	 บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)



2565 2564 2563

จำานวนเงิน % จำานวนเงิน % จำานวนเงิน %

สินทร์ัพย์

สินทร์ัพย์ห์ม้นเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,430	 5%	 9,662	 12%	 7,676	 10%	

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื่น 5,105	 7%	 4,780	 6%	 4,835	 6%	

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธุ์ 25	 -					 1	 -					 4	 -					

สินค้าคงเหลือ 7,290	 10%	 4,441	 5%	 3,374	 4%	

สินทรัพย์ภาษัีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 79	 -					 -		 -					 -		 -					

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซึ่ื�อสินค้า 232	 -					 308	 -					 360	 -					

สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย 17	 -					 17	 -					 60	 -					

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 347	 -					 335	 -					 258	 -					

ร์วมสินทร์ัพย์ห์ม้นเวียน 16,525 23% 19,544 24% 16,567 21% 

สินทร์ัพย์ไม่ห์ม้นเวียน

เงินฝากธุนาคารที่มีภาระค�ำาประกัน 11	 -					 13	 -					 17	 -					

เงินลงทุนในการร่วมค้า 2,099	 3%	 2,098	 3%	 1,896	 2%	

เงินลงทุนในบริษััทร่วม 3,558	 5%	 2,689	 3%	 2,077	 3%	

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 491	 1%	 495	 1%	 319	 -					

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ 26,519	 36%	 29,190	 36%	 29,998	 39%	

สินทรัพย์สิทธุิการใช้ 1,363	 2%	 1,557	 2%	 1,747	 2%	

สินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้ในการดำาเนินงาน 30	 -					 33	 -					 61	 -					

ค่าความนิยม 13,797	 19%	 14,936	 18%	 13,476	 17%	

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 7,191	 10%	 9,846	 12%	 10,128	 13%	

สินทรัพย์ภาษัีเงินได้รอการตัดบัญชี 1,379	 2%	 1,199	 1%	 1,101	 1%	

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 390	 1%	 412	 1%	 283	 -					

ร์วมสินทร์ัพย์ไม่ห์ม้นเวียน 56,828 77% 62,468 76% 61,103 79% 

ร์วมสินทร์ัพย์ 73,353 100% 82,012 100% 77,670 100% 

งบการ์เงิน 

ตาร์างสร์้ปงบแสดงฐานะการ์เงินร์วม 

(หน่วย	:	ล้านบาท)
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บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร



2565 2564 2563

จำานวนเงิน % จำานวนเงิน % จำานวนเงิน %

ห์นี�สินและส่วนของผูู้�ถืือห์้�น

ห์นี�สินห์ม้นเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน -		 -					 -		 -					 120	 -					

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบัน
การเงินอื่น

2,325	 3%	 3,014	 4%	 3,356	 4%	

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื่น 8,134	 11%	 5,494	 7%	 4,294	 6%	

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอื่น	
ที่ถ้งกำาหนดชำาระภายในหน้่งปี

262	 -					 7,238	 9%	 339	 -					

ส่วนของหนี�สินตามสัญญาเช่าที่ถ้งกำาหนด	
ชำาระภายในหน้่งปี

359	 -					 438	 1%	 404	 1%	

ส่วนของหนี�สินระยะยาวสำาหรับประทานบัตรและ
ค่าธุรรมเนียมใบอนุญาตท่ีถ้งกำาหนดชำาระภายในหน่้งปี

125	 -					 121	 -					 114	 -					

หนี�สินตราสารอนุพันธุ์หมุนเวียน 76	 -					 78	 -					 -		 -					

ภาษัีเงินได้ค้างจ่าย 265	 -					 372	 -					 637	 1%	

รายได้รอการตัดบัญชี 822	 1%	 967	 1%	 843	 1%	

ค่าไฟ้ฟ้้าค้างจ่าย 328	 -					 265	 -					 288	 -					

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่นๆ 1,590	 2%	 1,559	 2%	 1,336	 2%	

หนี�สินหมุนเวียนอื่น 205	 -					 302	 -					 231	 -					

ร์วมห์นี�สินห์ม้นเวียน 14,491 17% 19,848 24% 11,962 15% 

ตาร์างสร์้ปงบแสดงฐานะการ์เงินร์วม (ต่อ)

(หน่วย	:	ล้านบาท)
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รายงานทางการเงิน	 บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)



2565 2564 2563

จำานวนเงิน % จำานวนเงิน % จำานวนเงิน %

ห์นี�สินไม่ห์ม้นเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่เกี่ยวข้องกัน 2,000	 2%	 -		 -					 -		 -					

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอื่น	-	สุทธุิจาก
ส่วนที่ถ้งกำาหนดชำาระภายในหน้่งปี

48	 -					 288	 -					 7,239	 9%	

หนี�สินตามสัญญาเช่า	-	สุทธุิจากส่วนที่ถ้งกำาหนดชำาระ
ภายในหน้่งปี

978	 1%	 1,101	 1%	 1,260	 2%	

หุ้นกู้ 15,983	 22%	 15,979	 19%	 15,975	 21%	

หนี�สินระยะยาวสำาหรับประทานบัตรและค่าธุรรมเนียม
ใบอนุญาต	-	สุทธิุจากส่วนท่ีถ้งกำาหนดชำาระภายในหน่้งปี

802	 1%	 925	 1%	 1,045	 1%	

หนี�สินตราสารอนุพันธุ์ไม่หมุนเวียนอื่น -		 -					 -		 -					 222	 -					

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 2,398	 3%	 2,489	 3%	 2,479	 3%	

สำารองค่าฟ้้�นฟู้สภาพเหมืองและต้นทุนในการรื�อถอน 357	 -					 370	 -					 343	 -					

หนี�สินภาษัีเงินได้รอการตัดบัญชี 1,703	 2%	 1,687	 2%	 2,320	 3%	

หนี�สินไม่หมุนเวียนอื่น 91	 -					 98	 -					 113	 -					

ร์วมห์นี�สินไม่ห์ม้นเวียน 24,360 31% 22,937 26% 30,996 39% 

ร์วมห์นี�สิน 38,851 53% 42,785 52%  42,958 55% 

ส่วนของผูู้�ถืือห์้�น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามัญ	298,000,000	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	10	บาท 2,980	 -					 2,980	 -					 2,980	 -					

ทุนออกจำาหน่ายและชำาระเต็มมูลค่าแล้ว

หุ้นสามัญ	298,000,000	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	10	บาท		 2,980	 4%	 2,980	 4%	 2,980	 4%	

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 26,413	 36%	 26,413	 32%	 26,413	 34%	

กำาไรสะสม

จัดสรรแล้ว		-	สำารองตามกฎหมาย 300	 - 300	 -					 300	 -					

ยังไม่ได้จัดสรร 12,377	 17%	 13,090	 16%	 11,431	 15%	

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น (8,830) (12%) (5,069) (6%) (7,760) (10%)

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษััทฯ 33,240	 45%	 37,714	 46%	 33,364	 43%	

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของ
บริษััทย่อย

1,262	 2%	 1,513	 2%	 1,348	 2%	

ร์วมส่วนของผูู้�ถืือห์้�น 34,502 47% 39,227 48% 34,712 45% 

ร์วมห์นี�สินและส่วนของผูู้�ถืือห์้�น 73,353 100% 82,012 100% 77,670 100% 

ตาร์างสร์้ปงบแสดงฐานะการ์เงินร์วม (ต่อ)

(หน่วย	:	ล้านบาท)
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บทรายงานและการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร



2565 2564 2563

จำานวนเงิน % จำานวนเงิน % จำานวนเงิน %

ร์ายได�

รายได้ 50,126	 100%	 41,678	 100%	 42,000	 100%	

กำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยน -		 -					 28	 -					 12	 -					

รายได้อื่น 166	 -					 184	 -					 162	 -					

ร์วมร์ายได� 50,292 100% 41,890 100% 42,174 100% 

ค่าใชี�จ่าย

ต้นทุนขาย 36,113	 72%	 28,341	 68%	 27,337	 65%	

ต้นทุนการให้บริการ 653	 1%	 563	 1%	 644	 1%	

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำาหน่าย 7,761	 15%	 6,734	 16%	 6,625	 16%	

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,921	 4%	 1,884	 4%	 1,955	 5%	

ค่าใช้จ่ายอื่น 1,281	 3%	 215	 1%	 120	 -

ร์วมค่าใชี�จ่าย 47,729 95% 37,737 90% 36,681 87% 

กำาไร์จากการ์ดำาเนินงาน 2,563 5% 4,153 10% 5,493 13% 

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า 237	 -					 466	 1%	 477	 1%	

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษััทร่วม	 1,290	 3%	 763	 2%	 109	 -					

รายได้ทางการเงิน 86	 -					 77	 -					 76	 -					

ต้นทุนทางการเงิน (1,090) (2%) (1,238) (3%) (1,374) (3%)

กำาไร์ก่อนค่าใชี�จ่ายภาษีีเงินได� 3,086 6% 4,221 10% 4,781 11% 

ค่าใช้จ่ายภาษัีเงินได้ (1,119) (2%) 89	 - (756) (1%)

กำาไร์สำาห์ร์ับปี 1,967 4% 4,310 10% 4,025 10% 

การ์แบ่งปันกำาไร์

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษััทฯ 1,857	 4%	 	4,248	 10%	 	3,680	 9%	

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของ	
บริษััทย่อย

110	 -					 62	 -					 345	 1%	

1,967 4% 4,310 10% 4,025 10% 

กำาไร์ต่อห์้�นขั�นพื�นฐาน

กำาไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษััทฯ	(บาท) 6.23	 14.25	 12.35	

จำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�ำาหนัก	(ล้านหุ้น) 298	 298	 298	

ตาร์างสร์้ปงบกำาไร์ขาดท้นร์วมและงบกำาไร์ขาดท้นเบ็ดเสร์็จร์วม

(หน่วย	:	ล้านบาท)
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รายงานทางการเงิน	 บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)



2565 2564 2563

กำาไร์สำาห์ร์ับปี 1,967  4,310  4,025  

กำาไร์ขาดท้นเบ็ดเสร์็จอื�น:

รายการที่จะถูกบันท้กในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน				
ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

(4,024)	 2,591		 (393)	

กำาไรจากการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด	-	สุทธุิจากภาษัีเงินได้ 5		 119		 18		

ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของการร่วมค้าและบริษััทร่วม	
-	ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน	
ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

229		 275		 16		

รายการที่จะถูกบันท้กในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง (3,790)	 2,985		 (359)	

รายการที่จะไม่ถูกบันท้กในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลกำาไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์	
ประกันภัย	-	สุทธุิจากภาษัีเงินได้

112		 90		 (26)	

ส่วนแบ่งกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของบริษััทร่วม	-	ผลกำาไร(ขาดทุน)			
จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

-			 (0)	 (4)	

รายการที่จะไม่ถูกบันท้กในส่วนของกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง 112		 90		 (30)	

กำาไร์ขาดท้นเบ็ดเสร์็จอื�นสำาห์ร์ับปี (3,678) 3,075  (389) 

กำาไร์ขาดท้นเบ็ดเสร์็จร์วมสำาห์ร์ับปี (1,711) 7,385  3,636  

การ์แบ่งปันกำาไร์ขาดท้นเบ็ดเสร์็จร์วม

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษััทฯ (1,791) 7,031		 3,304		

ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมของบริษััทย่อย 80	 354		 332		

(1,711) 7,385  3,636  

ตาร์างสร์้ปงบกำาไร์ขาดท้นร์วมและงบกำาไร์ขาดท้นเบ็ดเสร์็จร์วม (ต่อ)

(หน่วย	:	ล้านบาท)
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จำานวนเงิน % จำานวนเงิน % จำานวนเงิน %

กร์ะแสเงินสดจากกิจกร์ร์มดำาเนินงาน

กำาไรก่อนภาษัี 3,086	 100%	 4,221	 100%	 4,781	 100%	

รายการปรับประทบยอดกำาไรสุทธุิก่อนภาษัีเป็น
เงินสดรับ(จ่าย)	จากกิจกรรมดำาเนินงาน	:

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและ
บริษััทร่วม

(1,527) (49%) (1,229) (29%) (586) (12%)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย 3,728	 121%	 3,893	 92%	 3,935	 82%	

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน	 53	 2%	 25	 1%	 49	 1%	

การปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธุิ
ที่จะได้รับ	(กลับรายการ)	

29	 1%	 41	 1%	 29	 1%	

ขาดทุน(กำาไร)จากการจำาหน่ายสินทรัพย์ที่ถือไว้
เพื่อขาย

-		 -					 7	 -					 23	 -					

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย	
(กลับรายการ)

-		 -					 (8) -					 6	 -					

ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์
ทางการเงิน	(กลับรายการ)

-		 -					 (4) -					 (87) (2%)

ขาดทุนสุทธุิจากการจำาหน่าย/ตัดจำาหน่าย
สินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

89	 3%	 169	 4%	 191	 4%	

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานและ
สำารองอื่น

174	 6%	 224	 5%	 206	 4%	

ตัดจำาหน่ายรายได้รอการรับรู้จากเงินอุดหนุนที่
เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์

(9) -					 (9) -					 (9) -					

ขาดทุน(กำาไร)สุทธุิจากตราสารอนุพันธุ์ที่วัด
มูลค่ายุติธุรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุน

50	 2%	 5	 -					 (3) -					

ขาดทุน(กำาไร)จากอัตราแลกเปลี่ยน
ที่ยังไม่เกิดข้�นจริง

502	 16%	 (1) -					 3	 -					

รายได้ทางการเงิน (86) (3%) (77) (2%) (76) (2%)

ค่าใช้จ่ายดอกเบี�ย 916	 30%	 1,087	 26%	 1,282	 27%	

กำาไร์จากการ์ดำาเนินงานก่อนการ์เปลี�ยนแปลงใน 
สินทร์ัพย์และห์นี�สินดำาเนินงาน

7,005 229% 8,344 198% 9,744 203% 

ตาร์างสร์้ปงบกร์ะแสเงินสดร์วม

(หน่วย	:	ล้านบาท)
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จำานวนเงิน % จำานวนเงิน % จำานวนเงิน %

สินทรัพย์ดำาเนินงานลดลง(เพิ�มข้�น)	:

ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื่น (571) (19%) (323) (8%) 574	 12%	

สินค้าคงเหลือ (3,416) (111%) (1,108) (26%) 1,206	 25%	

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซึ่ื�อสินค้า (232) (8%) 52	 1%	 (281) (6%)

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (29) (1%) (74) (2%) 100	 2%	

หนี�สินดำาเนินงานเพิ�มข้�น(ลดลง)	:

เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�อื่น 2,956	 96%	 1,249	 30%	 (75) (2%)

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายและหนี�สินหมุนเวียนอื่น 72	 2%	 401	 10%	 114	 2%	

หนี�สินไม่หมุนเวียนอื่น (1) -					 (9) -					 (7) -					

สำารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (91) (3%) (115) (3%) (591) (12%)

สำารองค่าฟ้้�นฟู้สภาพเหมือง (10) -					 (18) -					 (8) -					

เงินสดจากกิจกร์ร์มดำาเนินงาน 5,683	 185%	 8,399	 200%	 10,776	 224%	

เงินสดรับจากดอกเบี�ย 82	 3%	 77	 2%	 77	 2%	

จ่ายดอกเบี�ย (773) (25%) (728) (17%) (911) (19%)

จ่ายภาษัีเงินได้ (848) (27%) (799) (19%) (1,010) (21%)

เงินสดส้ทธิิจากกิจกร์ร์มดำาเนินงาน 4,144 136% 6,948 166% 8,932 186% 

ตาร์างสร์้ปงบกร์ะแสเงินสดร์วม (ต่อ)

(หน่วย	:	ล้านบาท)
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2565 2564 2563

จำานวนเงิน % จำานวนเงิน % จำานวนเงิน %

กร์ะแสเงินสดจากกิจกร์ร์มลงท้น

เงินฝากที่มีภาระค�ำาประกันลดลง(เพิ�มข้�น) (1) -					 5	 -					 -		 -					

เงินสดรับจากการจำาหน่ายสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ที่ถือไว้เพื่อขาย

-		 -					 49	 1%	 35	 1%	

เงินสดรับจากการจำาหน่ายอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน

11	 -					 -		 -					 -		 -					

เงินสดรับจากการจำาหน่ายที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 6	 -					 19	 -					 40	 1%	

ซึ่ื�อที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ (1,804) (58%) (1,286) (30%) (745) (16%)

เงินสดจ่ายสำาหรับการได้มาซึ่้่งสินทรัพย์สิทธุิการใช้ (64) (2%) -		 -					 (3) -					

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ�มข้�น (28) (1%) (28) (1%) (28) (1%)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นลดลง(เพิ�มข้�น) 20	 1%	 (8) -					 51	 1%	

เงินปันผลรับ 886	 29%	 691	 16%	 667	 14%	

เงินสดส้ทธิิจาก(ใชี�ไปใน)กิจกร์ร์มลงท้น (974) (31%) (558) (14%) 17 -

ตาร์างสร์้ปงบกร์ะแสเงินสดร์วม (ต่อ)

(หน่วย	:	ล้านบาท)
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2565 2564 2563

จำานวนเงิน % จำานวนเงิน % จำานวนเงิน %

กร์ะแสเงินสดจากกิจกร์ร์มจัดห์าเงิน

เงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงิน
ที่เกี่ยวข้องกันเพิ�มข้�น(ลดลง)สุทธุิ

-		 -					 (120) (3%) 20	 -					

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั�นจาก
สถาบันการเงินอื่นลดลงสุทธุิ

(529) (17%) (679) (16%) (438) (9%)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ที่เกี่ยวข้องกันเพิ�มข้�น

2,000	 65%	 -		 -					 -		 -					

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอื่นเพิ�มข้�น 105	 3%	 280	 7%	 3,171	 66%	

จ่ายชำาระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินอ่ืน (7,310) (237%) (399) (9%) (3,561) (74%)

จ่ายชำาระหนี�สินตามสัญญาเช่า	 (490) (16%) (535) (13%) (492) (10%)

จ่ายชำาระหนี�สินสำาหรับการได้มาซึ่้่งประทานบัตร
และค่าธุรรมเนียมใบอนุญาต

(153) (5%) (149) (4%) (6) -					

จ่ายชำาระคืนหุ้นกู้ -		 -					 -		 -					 (3,000) (63%)

เงินปันผลจ่าย (3,013) (98%) (2,871) (68%) (1,453) (30%)

จ่ายดอกเบี�ย (107) (3%) (213) (5%) (221) (5%)

จ่ายชำาระต้นทุนทางการเงินอื่น	 -		 -					 (9) -					 (26) (1%)

เงินสดส้ทธิิจาก(ใชี�ไปใน)กิจกร์ร์มจัดห์าเงิน (9,497) (308%) (4,695) (111%) (6,006) (126%)

ผู้ลต่างจากการ์แปลงค่างบการ์เงินเพิ่มขึ�น(ลดลง) 103 2% 290 7% (83) (2%)

เงินสดและร์ายการ์เทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ�น(ลดลง)ส้ทธิิ (6,224) (202%) 1,986 47% 2,860 60% 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 9,662	 313%	 7,676	 182%	 4,821	 101%	

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยน
ที่มีต่อเงินฝากธุนาคารคงเหลือ

(8) -					 0	 -					 (5) -					

เงินสดและร์ายการ์เทียบเท่าเงินสดปลายปี 3,430 111%  9,662 229%  7,676 161% 

ตาร์างสร์้ปงบกร์ะแสเงินสดร์วม (ต่อ)

(หน่วย	:	ล้านบาท)
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2565 2564 2563

จำานวนเงิน % จำานวนเงิน % จำานวนเงิน %

ข�อมูลกร์ะแสเงินสดเปิดเผู้ยเพิ่มเติม :

รายการที่ไม่เกี่ยวข้องกับเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เจ้าหนี�จากการซึ่ื�อที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ 279	 235	 284	

หนี�สินระยะยาวสำาหรับค่าธุรรมเนียมใบอนุญาต -		 -		 26	

โอนที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์เป็นอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน

5	 	174	 	-	

โอนที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์เป็นสินทรัพย์
ที่ถือไว้เพื่อขาย

-		 -		 38	

โอนที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์เป็นสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 4	 5	 -		

โอนสินทรัพย์สิทธุิการใช้เป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้
เพื่อขาย

-		 -		 	4	

โอนสินทรัพย์สิทธุิการใช้เป็นที่ดิน	อาคารและ
อุปกรณ์

-		 18	 -		

โอนสินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้ในการดำาเนินงานเป็น
สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย

-		 -		 21	

โอนสินทรัพย์ที่ไม่ได้ใช้ในการดำาเนินงานเป็นที่ดิน
อาคารและอุปกรณ์

-		 25	 4	

โอนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเป็นที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ 53	 1	 17	

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์เพิ�มข้�น(ลดลง)จาก
ประมาณการค่าฟ้้�นฟู้สภาพเหมืองและต้นทุน
ในการรื�อถอน

(10) 5	 58	

สินทรัพย์สิทธุิการใช้เพิ�มข้�นจากประมาณการต้นทุน
ในการรื�อถอน	

2	 3	 3	

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ�มข้�นจากหนี�สินระยะยาว
สำาหรับค่าธุรรมเนียมใบอนุญาต

3	 0	 -		

ตาร์างสร์้ปงบกร์ะแสเงินสดร์วม (ต่อ)

(หน่วย	:	ล้านบาท)

131

รายงานทางการเงิน	 บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)



2565 2564 2563

จำานวนเงิน % จำานวนเงิน % จำานวนเงิน %

ราย์การที่ไม่เกี่ย์วข้องกับเงินสุดจากกิจกรรมจัดห์าเงิน

การได้มาซึ่งสุินทรัพย์์สุิทธิการใช้ภาย์ใต้สุัญญาเช่า 200 252 140 

สุินทรัพย์์และห์นี้สุินเพิ่มขึ้น(ลดลง)จากการประเมิน
สุัญญาเช่าให์ม่และการเปลี่ย์นแปลงสุัญญาเช่า

-  สุินทรัพย์์สุิทธิการใช้ 136  23 (51)

-  ห์นี้สุินตามสุัญญาเช่า 137  25 (49)

-  สุำารองต้นทุนในการรื้อถอน -   (2) (7)

ตาร์างสร์้ปงบกร์ะแสเงินสดร์วม (ต่อ)

(หน่วย	:	ล้านบาท)

ห์น่วย 2565 2564 2563

อัตร์าส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratios)

อัตราส่วนสภาพคล่อง	 เท่า 1.14 0.98 1.39

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว	 เท่า 0.59 0.73 1.05

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.24 0.44 0.65

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี�การค้า	 เท่า 9.63 8.23 7.81

ระยะเวลาเก็บหนี�เฉลี่ย	 วัน 38 44 47

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำาเร็จรูป เท่า 24.75 28.95 25.28

ระยะเวลาขายสินค้าสำาเร็จรูปเฉลี่ย วัน 15 13 14

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ	 เท่า 6.16 7.25 6.85

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย	 วัน 59 50 53

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี� เท่า 5.40 5.91 5.61

ระยะเวลาชำาระหนี� วัน 68 62 65

วงจรเงินสด วัน 29 33 36

ตาร์างสร์้ปอัตร์าส่วนทางการ์เงินของบร์ิษีัท ปูนซ์ีเมนต์นคร์ห์ลวง จำากัด (มห์าชีน) และบร์ิษีัทย่อย
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ห์น่วย 2565 2564 2563

อัตร์าส่วนแสดงความสามาร์ถืในการ์ห์ากำาไร์ 
(Profitability Ratios)

อัตรากำาไรขั�นต้น	 % 27 31 33

อัตรากำาไรจากการดำาเนินงาน	 % 8	 10	 13	

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม % -2.22 -0.01 0.13

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำากำาไร % 109	 162	 160	

อัตรากำาไรสุทธุิ	 % 4 10 9

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น	 % 5 11 11

อัตร์าส่วนแสดงปร์ะสิทธิิภาพในการ์ดำาเนินงาน  
(Efficiency ratios)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์	 % 2	 5	 5	

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร	 % 17	 24	 21	

อัตราการหมุนของสินทรัพย์		 เท่า 0.65	 0.52	 0.54	

อัตร์าส่วนวิเคร์าะห์์นโยบายทางการ์เงิน 
(Financial policy ratios)

อัตราส่วนหนี�สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 เท่า 1.13	 1.09	 1.24	

อัตราส่วนความสามารถชำาระดอกเบี�ย	 เท่า 10.30	 10.01	 8.93	

หนี�สินท่ีมีภาระดอกเบี�ยต่อกำาไรก่อนดอกเบี�ยจ่าย	ภาษีัเงินได้	
ค่าเส่ือมราคา	และค่าตัดจำาหน่าย	

เท่า 2.42	 2.98 2.84

อัตราส่วนความสามารถชำาระภาระผูกพัน	 เท่า 3.08	 0.88	 2.39	

อัตราการจ่ายเงินปันผล % 144	 63	 73	

ตาร์างสร์้ปอัตร์าส่วนทางการ์เงินของบร์ิษีัท ปูนซ์ีเมนต์นคร์ห์ลวง จำากัด (มห์าชีน) และบร์ิษีัทย่อย (ต่อ)

133

รายงานทางการเงิน	 บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)
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ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร 
ผู้รับผิดชอบในสายงานบัญชีและ
การเงิน ผู้ควบคุมดแูลการท าบัญชี 
และเลขานุการบริษัท 
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ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้รับผิดชอบในสายงานบญัชีและการเงนิ 
ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี และเลขานุการบริษัท 

ข้อมูลกรรมการและผู้บริหาร  

ชื่อ-สกุล  นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์
อาย ุ  73 ปี 
ต าแหน่ง  ประธานกรรมการ 
แต่งตั้งเม่ือ  13 สิงหาคม 2541 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (%)  
ณ 31 ธ.ค. 65 

 0% 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร 

 ไม่มี 

การศึกษา  ประกาศนียบัตร: 
- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูนานาชาติ ฮารว์ารด์ บิซิเนส สคลู สหรฐัอเมรกิา 

ปริญญาโท: 
- เศรษฐศาสตรแ์ละธุรกิจ มหาวิทยาลยัเซนตแ์กลเลน สวิตเซอรแ์ลนด ์

ปริญญาตร:ี 
- วิศวกรรมโยธา สถาบนัเทคโนโลยีแห่งสวติ ซูรคิ สวิตเซอรแ์ลนด ์

ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง  บริษัทจดทะเบียน 
บริษัท ปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ าหน่าย
ปูนซีเมนตแ์ละวสัดกุ่อสร้าง 

  มี.ค. 2560 – ปัจจบุนั   ประธานกรรมการ   
  ก.ค. 2557 – ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 
  ก.ค. 2557 – พ.ค. 2560 กรรมการธรรมาภิบาลและความเส่ียง 
  2544 – มี.ค. 2560 รองประธานกรรมการ 
  บริษัท ลานนา รีซอรส์เซส จ ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ าหน่ายถ่านหนิ 
  2543 – ปัจจบุนั กรรมการ 
  บริษัท โฮลซิม จ ากดั/ผลิตและจ าหน่ายปูนซีเมนต ์
  2545 – ก.พ. 2557 

 
 

สมาชิกคณะผูบ้รหิาร 
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  บริษัทอืน่ๆ 
บริษัท คอนวูด จ ากัด (บริษทัย่อย)/ผลิตและจ าหน่ายวัสดตุกแต่งเพื่อ
งานสถาปัตยกรรม 

  ม.ค. 2566 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ 
  บริษัท อนิทรี ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ากัด (บริษทัย่อย)/ผลิตภณัฑค์อนกรีต

มวลเบา 
  ม.ค. 2566 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ 
  บริษัท พที ีคอนวดู อนิโดนีเซีย จ ากัด (บริษัทย่อย)/ผลิตและจ าหน่าย

วัสดตุกแต่งเพือ่งานสถาปัตยกรรม สถาปัตยกรรม (จดทะเบียนใน
ประเทศอินโดนีเซีย) 

  ม.ค. 2566 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ 
  บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ ากัด (บริษัทยอ่ย)/คอนกรีตผสมเสร็จและ

หนิทราย 
  ก.ค. 2560 – พ.ค. 2562    ประธานกรรมการ 
  บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(เวียดนาม) จ ากดั (บริษทัย่อย)/ผลิตและ

จ าหน่ายปูนซีเมนตแ์ละวัสดุกอ่สร้าง (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 
  เม.ย. 2560 - พ.ค. 2562 ประธานกรรมการ 
  บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์เทรดดิง้ จ ากัด (บริษทัย่อย)/ขายปูนซีเมนต์

และวัตถุดิบผลติปูนซีเมนต ์
  มี.ค. 2560 - พ.ค. 2562    ประธานกรรมการ 
  บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (บังกลาเทศ) จ ากัด (บริษัทย่อย)/ผลิต

ปูนซีเมนต ์(จดทะเบียนในประเทศบังกลาเทศ) 
  พ.ค. 2559 - พ.ค. 2562 ประธานกรรมการ 
  บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(ลังกา) จ ากัด (บริษัทย่อย)/ผลิตปูนซีเมนต ์

(จดทะเบียนในประเทศศรีลังกา) 
  ส.ค. 2559 - พ.ค. 2562 ประธานกรรมการ 
  ชิป มง อินทรี ซีเมนต ์คอรเ์ปอเรชั่น/ผลิตและจ าหน่ายปูนซีเมนต ์ 

(จดทะเบียนในประเทศกัมพูชา) 
  ธ.ค. 2558 - พ.ค. 2562 กรรมการ 
ประวัติอบรม  INSEAD, Fontainebleau, ฝร่ังเศส 

  ปี 2558         Leading from the Chair 
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ชื่อ-สกุล  นายวนัชยั โตสมบญุ 
อาย ุ  73 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการ 
แต่งตั้งเม่ือ  14 มิถนุายน 2547 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (%) 
ณ 31 ธ.ค. 65 

 0.0330% 
ถือโดยตรง 98,456 หุน้ ไม่มีถือโดยออ้มหรือบคุคลอื่นถือแทน 

ความสัมพนัธท์างครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

 ไม่มี 

การศึกษา  ปริญญาโท: 
- บรหิารธุรกิจ Asian Institute of Management ฟิลิปปินส ์

ปริญญาตรี: 
- นิติศาสตร ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง  บริษัทจดทะเบียน 
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ าหน่าย
ปูนซีเมนตแ์ละวัสดุก่อสร้าง  

  ก.ค. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
  มิ.ย. 2547 – ปัจจบุนั กรรมการ 
  ม.ค. 2555 – ม.ค. 2564 ที่ปรกึษาบรษิัท 
  ก.ค. 2557 – มี.ค. 2563 กรรมการธรรมาภิบาลและความเส่ียง 
  บริษัท ลานนา รีซอรส์เซส จ ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ าหน่ายถ่านหนิ 
  เม.ย. 2564 – ปัจจบุนั  ประธานกรรมการ 
  ม.ค. 2542 – ปัจจบุนั 

 
กรรมการ 

  บริษัทอืน่ ๆ 
ชิป มง อินทรี ซีเมนต ์คอรเ์ปอเรชั่น/ผลิตและจ าหน่ายปูนซีเมนต ์ 
(จดทะเบียนในประเทศกัมพูชา) 

  ธ.ค. 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ 
  บริษัท หลักทรัพย ์กรุงศรี จ ากัด (มหาชน) /บริษัทหลกัทรัพย ์
  ส.ค. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(เวียดนาม) จ ากดั (บริษทัย่อย)/ผลิตปูนซีเมนต ์

(จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 
  เม.ย. 2560 – พ.ค. 2562 กรรมการ 
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  บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(ลังกา) จ ากัด (บริษัทยอ่ย)/ผลิตปนูซีเมนต ์ 
(จดทะเบียนในประเทศศรีลังกา) 

  ส.ค. 2559 – พ.ค. 2562 กรรมการ 
  บริษัท คอนวูด จ ากัด (บริษทัย่อย)/ผลิตและจ าหน่ายวัสดตุกแต่งเพื่องาน

สถาปัตยกรรม 
  ก.พ. 2545 – มี.ค. 2559 กรรมการ 
ประวัติอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

  ปี 2565 
ปี 2563 

Role of the Chairman Program (RCP) รุน่ 52/2022 
Board Nomination and Compensation Program 
(BNCP) รุน่ท่ี 9/2020 

  ปี 2558 Corporate Governance for Capital Market 
Intermediaries รุน่ท่ี 10/2015 (CGI)  
Advanced Audit Committee Program รุน่ท่ี 19/2015 
(AACP)  

  ปี 2547 Director Accreditation Program รุน่ท่ี 7/2004 (DAP)  
  ปี 2544 Director Certificate Program รุน่ท่ี 7/2001 (DCP) 
  International Institute of Management Development (IMD) 

สวิตเซอรแ์ลนด ์
  ปี 2549 Senior Management Program 
  ปี 2545 Breakthrough Program for Senior Executives 
  ปี 2543 Managing Corporate Resources 
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ชื่อ-สกุล  นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ 
อาย ุ  68 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการ 
แต่งตั้งเม่ือ  23 เมษายน 2555 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (%) 
ณ 31 ธ.ค. 65 

 0% 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร 

 ไม่มี 

การศึกษา  ปริญญาโท: 
- พาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี (สาขาบญัชี) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ปริญญาตรี: 
- บญัชีบณัฑิต (สาขาการบญัช)ี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง  บริษัทจดทะเบียน 
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ าหน่าย
ปูนซีเมนตแ์ละวัสดุก่อสร้าง  

  เม.ย. 2555 – ปัจจบุนั กรรมการ 
  ก.ค. 2557 – มี.ค. 2565 กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
  ก.ค. 2557 – มี.ค. 2563 กรรมการธรรมาภิบาลและความเส่ียง 
  ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน)/ธนาคารพาณิชย ์
  ม.ค. 2558 – ปัจจบุนั กรรมการก ากบันโยบายความเส่ียงและ 

ธรรมาภิบาล 
  เม.ย. 2553 – ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
  เม.ย. 2553 – ปัจจบุนั กรรมการ 
  บริษัท แกรนด ์คาแนล แลนด ์จ ากัด (มหาชน)/พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
  เม.ย. 2559 – ปัจจบุนั กรรมการ 
  บริษัท ศรีวิชัยเวชววิัฒน ์จ ากดั (มหาชน)/โรงพยาบาล 
  ต.ค. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการ 
  บริษัท อลอิันซ ์อยุธยา แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน) (เดิมชือ่ บริษัท 

ศรีอยุธยา แคปปิตอล จ ากัด (มหาชน)/ประกนัภัยและประกันชีวติ 
  พ.ค. 2564 – ปัจจบุนั  กรรมการก ากบัดแูลกิจการ 
  พ.ค. 2556 – ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
  เม.ย. 2556 – ปัจจบุนั กรรมการ 
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  บริษัทอืน่ๆ 
บริษัท บีบีทีวี  แอสเซต แมเนจเมนท์ จ ากัด /ธุรกิจโฆษณาและ         
การลงทุน 

  เม.ย. 2560 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
  บริษัท ซีเคเอส โฮลดิง้ จ ากดั/บริษัทเพือ่การลงทนุ 
  พ.ค. 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
  บริษัท ซุปเปอร ์แอสเซทส ์จ ากัด/พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์
  พ.ค. 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
  บริษัท ซี.เค.อาร ์จ ากัด/บริษทัเพื่อการลงทนุ 
  พ.ค. 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
  บริษัท ไทยล าเลียง จ ากดั/การจัดการหลักทรัพยก์ารลงทนุ 
  พ.ค. 2558 – ปัจจบุนั          กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
  บริษัท ไทยแป้งมนัผลิตกรรม จ ากัด/การเช่าและการด าเนินการ

เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย ์
  พ.ค. 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
  บริษัท ไซเบอร ์เวนเจอร ์จ ากดั/บริษัทเพื่อการลงทนุ 
  พ.ค. 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
  บริษัท เขาเขียวคันทร่ีคลับ จ ากัด/สนามกอลฟ์ 
  เม.ย. 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
  บริษัท สยามภูริมงคล จ ากัด/อสังหาริมทรัพย ์
  เม.ย. 2558 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
  บริษัท แกรนด ์ฟอรจู์น จ ากดั/อสังหาริมทรัพย ์
  ธ.ค. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
  บริษัท กรุงเทพโทรทัศนแ์ละวิทยุ จ ากัด/สถานีโทรทัศน์ 
  เม.ย. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการ 
  บริษัท บีบทีวีี แซทเทลวิชั่น จ ากัด/ธุรกิจโฆษณา 
  เม.ย. 2557 – ปัจจบุนั         กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
  บริษัท จี แอล แอสเซทส ์จ ากดั/ธุรกิจโฆษณา 
  เม.ย. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
  บริษัท มหากิจ โฮลดิง้ จ ากัด/ธุรกิจโฆษณา และบริษทัเพือ่การลงทนุ 
  เม.ย. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 

http://datawarehouse.dbd.go.th/bdw/est/details/index.html?jpNo=0105505001148&jpTypeCode=5
http://datawarehouse.dbd.go.th/bdw/est/details/index.html?jpNo=0105505001148&jpTypeCode=5
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  บริษัท บีบทีวีี โปรดัคชนัส ์จ ากัด/ธุรกิจโฆษณา 
  เม.ย. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
  BBTV Alliance Company Limited/บริษัทเพื่อการลงทนุ 
  ม.ค. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
  BBTV Bond Street Building Company Limited/ลงทนุใน

อสังหาริมทรัพย ์
  ม.ค. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
  บริษัท ไอทบีีซี บิซิเนสคอนซัลแทนตก์รุ๊ป จ ากัด/ทีป่รึกษาดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
  ส.ค. 2555 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
  บริษัท เอก็ซค์ลูซีฟ ซีเนียร ์แคร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด/สถาน

ฟ้ืนฟูสุขภาพผู้สูงอายุ 
  เม.ย. 2554 – ปัจจบุนั         กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
  BBTV International Holdings Company Limited/บริษทัเพือ่การลงทนุ 
  ก.ย. 2553 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
  บริษัท ซันไรส ์อีควิตี ้จ ากัด/บริษัทเพือ่การลงทุน 
  ก.ย. 2553 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
  บริษัท บีบทีวีี เอ็คควิตี ้จ ากดั/ให้เช่าอาคารส านักงาน 
  ก.ย. 2553 – ปัจจบุนั กรรมการ (ผูม้ีอ  านาจลงนาม) 
ประวัติอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  
  ปี 2564 National Director Conference “Leadership Behind Closed 

Door” 
  ปี 2561         National Director Conference “Rising Above Disruptions: A 

Call for Action” 
  ปี 2560         National Director Conference “Steering Governance in a 

Changing World” 
  ปี 2558 Risk Management Program for Corporate Leaders รุน่ท่ี 

1/2015 (RCL) 
  ปี 2556         Anti-Corruption for Executive Program รุน่ท่ี 7/2013 (ACEP) 
  ปี 2554 Financial Institutions Governance Program รุน่ท่ี 2/2011 (FGP) 
  ปี 2553 Audit Committee Program รุน่ที่ 31/2010 (ACP)  

Director Certification Program รุน่ท่ี 135/2010 (DCP) 
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  ปี 2552 Role of the Compensation Committee รุน่ท่ี 8/2009 (RCC) 
  ปี 2546 Director Accreditation Program รุน่ท่ี 5/2003 (DAP) 
  ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์

  ปี 2564 Cyber Armor: Capital Market Board Awareness ครัง้ที่ 1 
หวัขอ้ Capital Market Threat Landscape  

   Cyber Armor: Capital Market Board Awareness ครัง้ที่ 2 
หวัขอ้ Data-driven Cybersecurity and Intelligence Threats 
Assessment 

  ธนาคารแหง่ประเทศไทย 

  ปี 2565 Digital Finance Conference 
  ปี 2564 Bangkok FinTech Fair 2021 “Shaping Digital Finance in the 

New Decade” 
  ปี 2563         Cyber Resilience Leadership: “Tone from the Top” 
  อื่นๆ  
  ปี 2565 Thought Leadership Session – Sustainable and Climate 

Finance, บมจ. เซ็นทรลัพฒันา 
5 Key Technology Trends in Financial & Banking industry 
for 2022, บมจ. ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 
ท่องโลกดิจิทลักบัมิสเตอร ์ฟินเทค, บมจ.ธนาคารกรุงศรีอยธุยา 

  ปี 2564 Regulatory Technology: RegTech 
Economic Outlook 2021, บมจ. เซ็นทรลัพฒันา 

  ปี 2563 ESG and Sustainable Banking Development, including 
response to the Covid-19 situation 
IT Security Awareness, Virtual Training 

  ปี 2562         Agile Leadership for Board of Directors  
Bangkok Sustainable Banking Forum “An Industry Wake-up 
Call” 
สมัมนาเชิงปฏิบตักิารดา้น Cyber Resilience 

  ปี 2561         IT Security Trend Update  
Future Customer Experience in Financial and Banking 
Services 
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ชื่อ-สกุล  นาย สภุคั ศิวะรกัษ ์
อาย ุ  65 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการ 
แต่งตั้งเม่ือ  25 มีนาคม 2564 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (%) 
ณ 31 ธ.ค. 65 

 0% 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร 

 ไม่มี 

การศึกษา  ปริญญาเอก: 
เศรษฐศาสตร ์University of Pennsylvania สหรฐัอเมรกิา 
ปริญญาโท: 
ความสมัพนัธร์ะหวา่งประเทศ Tufts University, Massachusetts สหรฐัอเมรกิา 
ปริญญาตรี: 
เศรษฐศาสตร ์และวรรณคดีภาษาองักฤษ Georgetown University 
สหรฐัอเมรกิา 

ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง  บริษัทจดทะเบียน 
บริษัท ปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ าหน่าย
ปูนซีเมนตแ์ละวสัดกุ่อสร้าง 

  มี.ค. 2564 – ปัจจบุนั กรรมการธรรมาภิบาล 
  มี.ค. 2564 – ปัจจบุนั กรรมการ 
  บริษัท พรูเดน็เชียล ประกันชวีิต (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)/ 

ประกันชวีิต 
  2563 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการบรหิารความเส่ียง 
  บริษัท กรุงเทพดุสติเวชการ จ ากัด (มหาชน)/ให้บรกิารทางการแพทย ์

  2563 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และกรรมการบรหิารความเส่ียง 
  บริษัท สมิตเิวช จ ากดั (มหาชน)/ใหบ้ริการทางการแพทย ์

  2561 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท ไทยวา จ ากดั (มหาชน)/เกษตรและอตุสาหกรรมอาหาร 

  2559 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ บรหิาร
ความเส่ียงและก ากบัดแูลกจิการ และ
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
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  ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ ากดั (มหาชน)/ธนาคารพาณิชย ์

  2552 – 2559 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และประธานเจา้หนา้ที่
บรหิาร 

  บริษัทอืน่ๆ 

  ธนาคารแหง่ประเทศไทย 

  2563 – ปัจจบุนั กรรมการ  
ประธานกรรมการก ากบัดแูลความเส่ียง และ
กรรมการในคณะกรรมการตรวจสอบ 

  2560 – ปัจจบุนั กรรมการ ในคณะกรรมการนโยบายการเงิน  
  ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์

  2562 – ปัจจบุนั กรรมการ และกรรมการบรหิารความเส่ียง 
  กลุ่มบริษทั จารด์ีน แมธทสีนั/กลุ่มบริษทั (ทีป่รึกษาทางธุรกจิ) 

  2560 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการประจ าประเทศไทย 
  ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

  2559 – 2561 กรรมการ อนกุรรมการตรวจสอบ และ
อนกุรรมการบรรษัทภิบาลและความรบัผิดชอบ
ต่อสงัคม 

  บริษัท บริหารสนิทรัพยส์าทร จ ากัด/กิจกรรมบริการทางการเงนิอืน่ๆ 
(ยกเว้นกิจกรรมการประกนัภยั และกองทนุบ าเหน็จบ านาญ) 

  2556 – 2559 ประธานกรรมการ 
ประวัติอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
  ปี 2560     Advance Audit Committee Program (AACP 26/2017) 
  ปี 2554 Financial Institutions Governance Program (FGP 3/2011) 
  ปี 2549 Directors Certification Program (DCP 72/2006) 
  ปี 2548 Directors Accreditation Program (DAP 42/2005) 
  สถาบันวทิยาการตลาดทนุ 

  หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู  
  สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงนิไทย 

  หลกัสตูรผูบ้รหิารธนาคารและสถาบนัการเงิน (FINEX IV) 
  อื่น ๆ 

  วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุน่ 2550 
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ชื่อ-สกุล  ดร. สนุีย ์ศรไชยธนะสขุ 
อาย ุ  60 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
แต่งตั้งเม่ือ  10 มิถนุายน 2558 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (%) 
ณ 31 ธ.ค. 65 

 0% 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร 

 ไม่มี 

การศึกษา  ปริญญาเอก: 
- สาขาการจดัการการส่ือสาร หลกัสตูรการจดัการดษุฎีบณัฑิต  
- มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสิุต 

ปริญญาโท: 
- สาขาวชิาธุรกิจอตุสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

ประกาศนียบัตร: 
- ประกาศนียบตัรชัน้สงูทางการสอบบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ 
- ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตและมีสิทธิประกอบวิชาชีพ เลขท่ี 3733 

ปริญญาตรี: 
- สาขาการบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง  บริษัทจดทะเบียน 
บริษัท ปูนซีเมนตน์ครหลวง จ ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ าหน่ายปูนซีเมนต์
และวัสดุก่อสร้าง     

  มิ.ย. 2558 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
  บริษัท เสนา เจ พร็อพเพอรต์ี ้จ ากัด (มหาชน)/ อสังหาริมทรัพย ์

  2565 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
  บริษัท อารียา พรอพเพอรต์ี ้จ ากัด (มหาชน)/ อสังหาริมทรัพย ์

  2565 – ปัจจบุนั กรรมการ 
  บริษัท บี.กริม เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน)/ทรัพยากร พลังงานและ

สาธารณูปโภค 
  เม.ย. 2561 – ปัจจบุนั         กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
  บริษัท นามยง เทอรม์นัิล จ ากดั (มหาชน)/ใหบ้ริการท่าเทยีบเรือเพื่อการ

ส่งออก น าเข้ารถยนต ์และสนิค้าทั่วไป 
  2559 – ปัจจบุนั                  ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
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  บริษัท เอน็เอฟซี จ ากดั (มหาชน)/ ผลิตปุ๋ ยเคม ี
  2547 – เม.ย. 2565                 กรรมการและกรรมการบรหิารความเส่ียง 
   

บริษัทอืน่ๆ 
บริษัท บี.กริม จอยน ์เว็นเจอร ์โฮลดิง้ จ ากัด/  บริษัทเพื่อการลงทุน 

  2565 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
  บริษัท เบลลคัค ์กรุ๊ป จ ากดั/ บริการดูแลสัมภาระ 

  2565 – ปัจจบุนั กรรมการ 
  บริษัท ซีพีเอ แอสโซซิเอทส ์(ไทยแลนด)์ จ ากัด/บัญชีและการตรวจสอบ

บัญชี 
  2558 – 2565              กรรมการ 
ประวัติอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

  ปี 2563        Strategic Board Master รุน่ท่ี 8/2020 (SBM) 
  ปี 2562         Ethical Leadership Program รุน่ท่ี 16/2019 (ELP) 
  ปี 2560 Strategic Board Master รุน่ท่ี 1/2017 (SBM) 
  ปี 2556        Successful Formulation and Execution of Strategy รุน่ท่ี 

17/2013 (SFE)  
  ปี 2551        Role of the Chairman Program รุน่ท่ี 18/2008 (RCP)  

Monitoring the Internal Audit Function รุน่ท่ี 2/2008 (MIA) 
Monitoring the System of Internal Control and Risk 
Management รุน่ท่ี 3/2008 (MIR) 
Chartered Director Class รุน่ท่ี 3/2008 (CDC) 

  ปี 2550        Quality of Financial Reporting รุน่ท่ี 5/2007 (QFR) 
  ปี 2548         Director Diploma Examination 18/2005 (Fellow Member)  

Audit Committee Program รุน่ที่ 5/2005 (ACP) 
Director Certification Program รุน่ท่ี 53/2005 (DCP) 

  ปี 2547         Director Accreditation Program รุน่ท่ี 28/2004 (DAP) 
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ชื่อ-สกุล  นายโรเบิรต์ เอก็เบิรต์ โจฮานเนส แวน เดอ เฟลตซ์ แวน เดอ สลอท 
อาย ุ  61 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการอิสระ 
แต่งตั้งเม่ือ  26 มีนาคม 2563 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (%) 
ณ 31 ธ.ค. 65 

 0% 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร 

 ไม่มี 

การศึกษา  ปริญญาโท: 
- เศรษฐศาสตร ์สาขาการเงินและการบญัชี มหาวิทยาลยัฟรี อมัสเตอรด์มั 

เนเธอรแ์ลนด ์
ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง  บริษัทจดทะเบียน 

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ าหน่าย
ปูนซีเมนตแ์ละวัสดุก่อสร้าง     

  มี.ค. 2563  – ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
  มี.ค. 2563  – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 
  มี.ค. 2563  – 24 มี.ค. 2565 กรรมการตรวจสอบ 
   

บริษัทอืน่ๆ 
บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(เวียดนาม) จ ากดั (บริษทัย่อย)/ผลิต
ปูนซีเมนต ์(จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 

  มี.ค. 2564 – ปัจจบุนั กรรมการ 
  บริษัท ฮิลติ เอจี / บริการดา้นวิศวกรรม (จดทะเบียนในประเทศ    

ลิกเซนสไตน)์ 
  2562 – 2563 Key Account Manager  

สมาชิกฝ่ายบรหิารดา้นกลยทุธ ์เมืองชาน 
ประเทศลิกเซนสไตน ์

  2556 – 2562                      ประธานผูบ้รหิาร ฮิลติ เอเชีย แปซิฟิก และ
สมาชิกทมีบรหิารตลาดฮ่องกง    

  2553 – 2556                      ผูจ้ดัการภมูิภาคยโุรปกลาง ตะวนัออกและ
แอฟรกิา และสมาชิกทีมบรหิาร เมืองชาน 
ประเทศลิกเซนสไตน ์
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  2547 - 2552 ผู้จัดการภูมิภาคยุโรป 1 และ สมาชิกทีม
บรหิาร เมืองชาน ประเทศลิกเซนสไตน ์

ประวัติอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

  ปี 2564        Director Accreditation Program 183/2021 (DAP) 
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ชื่อ-สกุล  นายชรนิทร ์สจัจญาณ 
อาย ุ  56 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
แต่งตั้งเม่ือ  7 เมษายน 2559 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (%) 
ณ 31 ธ.ค. 65 

 0% 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร 

 ไม่มี 

การศึกษา  ปริญญาโท: 
- หลกัสตูรบรหิารธุรกิจมหาบณัฑติ (ส าหรบัผูบ้รหิาร) สถาบนับณัฑิต

บรหิารธุรกิจ ศศินทรแ์หง่จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
- นิติศาสตรมหาบณัฑติ (นกัเรียนทนุในโครงการ Fulbright Scholarship) 

มหาวิทยาลยัคอรเ์นล สหรฐัอเมรกิา 
ประกาศนียบัตร: 

- ประกาศนียบตัรกฎหมายธุรกจิมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
ปริญญาตรี: 

- นิติศาสตรบณัฑติ (เกียรตินยิม) มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง  บริษัทจดทะเบียน 

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ าหน่าย
ปูนซีเมนตแ์ละวัสดุก่อสร้าง 

  มี.ค. 2564 – ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
  เม.ย. 2563 – ปัจจบุนั         กรรมการธรรมาภิบาล 
  เม.ย. 2559 – ปัจจบุนั         กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
  พ.ค. 2560 –พ.ค. 2561      กรรมการธรรมาภิบาลและความเส่ียง 

 
  บริษัทอืน่ๆ 

บริษัท ทีแ่ห่งนี ้จ ากดั/ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์
  2563 – ปัจจบุนั                  กรรมการ 
  บริษัท คราฟตแ์บรนดช์ิฟ จ ากัด/บริการออกแบบแบรนดส์นิค้า 
  2563 – ปัจจบุนั                  กรรมการ 
  บริษัท ชรินทร ์แอนด ์แอสโซซิเอทส ์จ ากดั/บริการทางกฎหมาย 
  2554 – ปัจจบุนั                  หุน้ส่วนผูจ้ดัการ 
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ประวัติอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

  ปี 2560        Strategic Board Master รุน่ท่ี 1/2017 (SBM) 
  ปี 2559        Board that Makes a Difference รุน่ท่ี 2/2016 (BMD)  

Family Business Governance for Sustainability รุน่ท่ี 
5/2016 (FBG) 

  ปี 2557        Directors Certification Program รุน่ท่ี 196/2014 (DCP) 
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ชื่อ-สกุล  นายสตีเฟน แพทรกิ กอร ์  
อาย ุ  50 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการ 
แต่งตั้งเม่ือ  1 เมษายน 2562 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (%) 
ณ 31 ธ.ค. 65 

 0% 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร 

 ไม่มี 

การศึกษา  ปริญญาตรี: 
- ศิลปศาสตรบณัฑิต (เกียรตินิยม) สาขาการเมือง ปรชัญา และเศรษฐศาสตร ์

มหาวิทยาลยัออกซฟ์อรด์ สหราชอาณาจกัร 

ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง  บริษัทจดทะเบียน 
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ าหน่าย
ปูนซีเมนตแ์ละวัสดุก่อสร้าง 

  มี.ค. 2565 – ปัจจบุนั กรรมการการลงทนุและการเงิน 
  มี.ค. 2564 – ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
  เม.ย. 2562 – ปัจจบุนั         กรรมการ 
  เม.ย. 2563 – มี.ค. 2564         ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 
  เม.ย. 2562 – มี.ค. 2563 

     
กรรมการธรรมาภิบาลและความเส่ียง 

  บริษัทอื่นๆ 
บริษัท จารด์นี ไซเคลิ แอนด ์แคริเอจ จ ากดั/ลงทนุด้วยการถือหุ้น 
(จดทะเบียนในประเทศสิงคโปร)์ 

  ส.ค. 2565 – ปัจจบุนั                 กรรมการบรหิารและผูจ้ดัการสายงาน
พฒันาธุรกจิกลุ่มบรษิัท          

  2562 – ส.ค. 2565  กรรมการบรหิารและผูจ้ดัการสายงาน
การเงินกลุ่มบรษิัท 

  บริษัท จารด์นีแมธทสีัน จ ากัด/ เพื่อการบริหารจัดการกลุ่มบริษัท 
(จดทะเบียนในเบอรม์ิวดา) 

  ส.ค. 2565 - ปัจจบุนั กรรมการ 



“เอกสารแนบ 1” 
 

56-1 One Report 2565  19 
 

 

 

 

 

 

 

 

  บริษัท รีฟริจเจอเรชั่น อิเลค็ทริคอล เอนจิเนียร่ิง จ ากัด/ 
วิศวกรรมไฟฟ้าและยานยนต ์อสังหาริมทรัพย ์และการลงทนุเชิงกล
ยุธใ์นโครงสร้างพืน้ฐาน (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 

  2562 – ปัจจบุนั  กรรมการ 
  บริษัท พที ีแอสทรา อินเตอรเ์นชั่นนอล ทบีีเค/ อตุสาหกรรมและ

การค้า (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
  2562 – ปัจจบุนั Commissioner 
  จารด์ีน แปซิฟิก แอนด ์จารด์นี มอเตอร/์ธุรกิจรถยนต ์(จดทะเบียน

ในฮ่องกง) 
  2560 – 2562                     CFO 
  ธนาคารแหง่อเมริกา เมอรริ์ล ลินช/์ธุรกิจธนาคาร (จดทะเบยีนใน

สหรัฐอเมริกา) 
  2555 – 2560                     กรรมการผูจ้ดัการ 
  UBS AG/ธนาคาร (จดทะเบียนในประเทศสวิตเซอรแ์ลนด)์ 
  2536 - 2555                     กรรมการผูจ้ดัการ 
ประวัติอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัท ประเทศสิงคโปร ์(SID) 

  ปี 2565 ESG - Environment, Social and Governance Essentials 
  ปี 2563 Listed Entity Director Essentials (LED 1) 

Board Dynamics (LED 2) 
Board Performance (LED 3) 
Stakeholder Engagement (LED 4) 
Audit Committee Essentials (LED 5) 
Board Risk Committee Essentials (LED 6) 
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ชื่อ-สกุล  นายออนเน่ แวน เดอ ไวเดอ 
อาย ุ  58 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการอิสระและสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ  
แต่งตั้งเม่ือ  24 มีนาคม 2565 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (%) 
ณ 31 ธ.ค. 65 

 0% 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร 

 ไม่มี 

การศึกษา  ปริญญาโท: 
- บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาการเงิน มหาวิทยาลยัไฟรบวรค์ ประเทศ

สวิตเซอรแ์ลนด ์
ปริญญาตรี:  
บรหิารธุรกิจและการจดัการทั่วไป The Hague University เนเธอรแ์ลนด ์

ประกาศนียบัตร: 
- หลกัสตูรการบรหิารการจดัการขัน้สงู ฮารว์ารด์, 2008  

ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง  บริษัทจดทะเบียน 
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ าหน่าย
ปูนซีเมนตแ์ละวัสดุก่อสร้าง 

  มี.ค. 2565 – ปัจจบุนั         ประธานคณะกรรมการการลงทุนและการเงิน 
  มี.ค. 2565 – ปัจจบุนั         กรรมการตรวจสอบ 
  มี.ค. 2565 – ปัจจบุนั         กรรมการอิสระ 
 
 

  
บริษัทอืน่ ๆ 
บริษัท ชไนเดอร ์อิเลค็ทริค/ พลังงาน และอปุกรณไ์ฟฟ้า (จดทะเบียนใน
ประเทศอินเดีย) 

  ก.ค. 2565 – ปัจจบุนั สมาชิกคณะกรรมการนวตักรรม 
  มิ.ย. 2564 – ปัจจบุนั กรรมการอิสระ 
  บริษัท ซีอารเ์อช จ ากดั (มหาชน)/ วัสดกุ่อสร้าง 
  2561 - ปัจจบุนั  ประธานสายงานวสัดกุ่อสรา้ง ภาคพืน้ยโุรป และ

เอเชยี 
  ดังโกท ีอนิดัสทรี ลิมิเต็ด/ กลุม่บริษัทข้ามชาติ  

  2558 - 2560  ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการ   
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  โฮลซิม เอจี/ วสัดกุ่อสร้าง (จดทะเบียนในประเทศอนิเดีย)  

  2556 - 2558   ผูจ้ดัการพืน้ท่ี อินเดีย   
  อัมบูจา ซีเมนต ์ลิมิเต็ด/ ผลิตและจ าหน่ายปนูซีเมนต ์ 

  2552 - 2556   กรรมการผูจ้ดัการ และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร  
  โฮลซิม เอจี/ วสัดกุ่อสร้าง (จดทะเบียนในประเทศสวติเซอรแ์ลนด)์ 

  2551 - 2552   ผูอ้  านวยการอาวโุส  
  เอซีซี ลิมิเต็ด/ ผลิตและจ าหน่ายปูนซีเมนต ์(จดทะเบียนในประเทศ

อินเดีย)  
  2549 - 2551  ประธานเจา้หนา้ที่การเงิน  
  โฮลซิม อนิเวสเมนต/์ บริษัทเพื่อการลงทนุ (จดทะเบียนในประเทศ

อินเดีย)  
  2548 - 2549  กรรมการ และผูจ้ดัการทั่วไป  
  โฮลซิม/ วัสดุกอ่สร้าง (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 

  2544 - 2547   ประธานเจา้หนา้ที่การเงิน  
  โฮลซิม/ วัสดุกอ่สร้าง (จดทะเบียนในประเทศออสเตรเลีย) 
  2542 - 2544  กรรมการและผูจ้ดัการแผนธุรกิจ   
  โฮลซิม ซีเอช/ วัสดุกอ่สร้าง (จดทะเบียนในประเทศสวติเซอรแ์ลนด)์ 

  2539 - 2542  ผูจ้ดัการภาษีระหวา่งประเทศ  
  2534 - 2539  ผูจ้ดัการทั่วไป  
  ทเีอ็มเอฟ กรุ๊ป/ บริการด้านการบริหารจัดการในสว่นส าคัญ (จด

ทะเบียนในประเทศเนเธอรแ์ลนด)์ 
  2532 - 2534  ผูจ้ดัการดา้นบญัชี  
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ชื่อ-สกุล  นายทินวรรธน ์มหธราดล 
อาย ุ  64 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการ 
แต่งตั้งเม่ือ  24 มีนาคม 2565 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (%) 
ณ 31 ธ.ค. 65 

 0% 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร 

 ไม่มี 

การศึกษา  ปริญญาโท: 
- บรหิารธุรกิจ Ball State University, USA 

ปริญญาตรี: 
- นิติศาสตรบณัฑติ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
- ประกาศนียบัตร: 

- ประกาศนียบตัร Pacific Rim Banker Program 

ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง  บริษัทจดทะเบียน 
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ าหน่าย
ปูนซีเมนตแ์ละวัสดุก่อสร้าง  

  มี.ค. 2565 – ปัจจบุนั กรรมการการลงทนุและการเงิน 
  มี.ค. 2565 – ปัจจบุนั กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
  มี.ค. 2565 – ปัจจบุนั กรรมการ 
  บริษัท อีสเทอรน์ สตาร ์เรียล เอสเตท จ ากัด (มหาชน)/ 

อสังหาริมทรัพย ์
  2558 – ปัจจบุนั กรรมการ 
  บริษัท ศรีวิชัยเวชววิัฒน ์จ ากดั (มหาชน)/โรงพยาบาล 
  ต.ค. 2557 – ปัจจบุนั กรรมการ 

 
  บริษัทอืน่ๆ 

บริษัท ซี.เค.อาร ์จ ากัด/บริษัทเพื่อการลงทุน 
  2563 – ปัจจบุนั กรรมการ  
  บริษัท เอก็ซค์ลูซีฟ ซีเนียร ์แคร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด/สถาน

ฟ้ืนฟูสุขภาพผู้สูงอายุ 
  2563 – ปัจจบุนั กรรมการ  
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  บริษัท ไทยล าเลียง จ ากดั/การจัดการหลักทรัพยก์ารลงทนุ 
  2563 – ปัจจบุนั กรรมการ  
  บริษัท ไทยแป้งมนัผลิตกรรม จ ากัด/การเช่าและการด าเนินการ

เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย ์
  2563 – ปัจจบุนั กรรมการ  
  บริษัท ไซเบอร ์เวนเจอร ์จ ากดั/บริษัทเพื่อการลงทนุ 
  2563 – ปัจจบุนั กรรมการ  
  บริษัท วิลล่าเทวา รีสอรท์แอนดโ์ฮเทล จ ากดั/ โรงแรมและรีสอรท์ 
  2561 – ปัจจบุนั กรรมการ  
  บริษัท นรา 12 จ ากดั/ ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์
  2561 – ปัจจบุนั กรรมการ  
  บริษัท รัตนรักษ ์จ ากัด/ บริษทัเพือ่การลงทุน 
  2560 – ปัจจบุนั กรรมการ  
  บริษัท บีบีทวีี เอ็คควิตี ้จ ากัด/ให้เช่าอาคารส านักงาน 
  2558 – ปัจจบุนั กรรมการ  
  บริษัท ซันไรส ์อีควิตี ้จ ากัด/บริษัทเพือ่การลงทุน 
  2558 – ปัจจบุนั กรรมการ  
  BBTV Bond Street Building Company Limited/ลงทนุใน

อสังหาริมทรัพย ์
  2558 – ปัจจบุนั กรรมการ  
  BBTV Alliance Company Limited/บริษัทเพื่อการลงทนุ 
  2558 – ปัจจบุนั กรรมการ  
  BBTV International Holdings Company Limited/บริษทัเพือ่การลงทนุ 
  2558 – ปัจจบุนั กรรมการ  
  บริษัท มหธราดล จ ากัด/ บริษทัเพือ่การลงทุน 
  2553 – ปัจจบุนั กรรมการ  
  บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(เวียดนาม) จ ากดั (บริษทัย่อย)/ ผลิต

ปูนซีเมนต ์(จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 
  2560 – 2564 กรรมการ 
ประวัติอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  
  ปี 2557 Director Certification Program (DCP) 

 

http://datawarehouse.dbd.go.th/bdw/est/details/index.html?jpNo=0105505001148&jpTypeCode=5
http://datawarehouse.dbd.go.th/bdw/est/details/index.html?jpNo=0105505001148&jpTypeCode=5
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ชื่อ-สกุล  นายเอเดน จอหน์ ไลนมั 
อาย ุ  62 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม 
แต่งตั้งเม่ือ  26 มีนาคม 2562 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (%) 
ณ 31 ธ.ค. 65 

 0% 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร 

 ไม่มี 

การศึกษา  ปริญญาโท: 
- บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต สถาบนั IMD เมืองโลซาน ประเทศสวิตเซอรแ์ลนด ์

ปริญญาตรี: 
- วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาเครื่องกล มหาวิทยาลยัดบัลิน ประเทศ

ไอรแ์ลนด ์
ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง  บริษัทจดทะเบียน 

บริษัท ปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ าหน่าย
ปูนซีเมนตแ์ละวสัดกุ่อสร้าง 

  มี.ค. 2562 – ปัจจบุนั          ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม (Group 
CEO) 

  มี.ค. 2562 – ปัจจบุนั         กรรมการ 
   

บริษัทอืน่ ๆ 
บริษัท อนิทรี อีโคไซเคิล จ ากดั (บริษทัย่อย)/ก าจัดกากอตุสาหกรรม
และจ าหน่ายเชือ้เพลิงและวัสดุทดแทนและบริการท าความสะอาด
ส าหรับอตุสาหกรรม 

  ก.พ. 2564 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ 
  บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ ากัด (บริษัทยอ่ย)/คอนกรีตผสมเสร็จ

และหนิทราย 
  พ.ค. 2562 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ 
  บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์เทรดดิง้ จ ากัด (บริษทัย่อย)/ขายปูนซีเมนต์

และวัตถุดิบผลติปูนซีเมนต ์
  พ.ค. 2562 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ 
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  บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(ลังกา) จ ากัด (บริษัทย่อย)/ผลิตปูนซีเมนต ์
(จดทะเบียนในประเทศศรีลังกา) 

  พ.ค. 2562 – ปัจจบุนั          กรรมการ 
  บริษัท สยาม ซิตี้ ซีเมนต์ (เวียดนาม) จ ากัด (บริษัทย่อย) /ผลิต

ปูนซีเมนต ์(จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 
  พ.ค. 2562 – ปัจจบุนั ประธานกรรมการ 
  บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(บังกลาเทศ) จ ากดั (บริษัทย่อย)/ผลิต

ปูนซีเมนต ์(จดทะเบียนในประเทศบังกลาเทศ) 
  พ.ค. 2562 – ปัจจบุนั          ประธานกรรมการ 
  บริษัท ชิป มง อนิทรี ซีเมนต ์คอรป์อเรชั่น/ผลิตและจ าหน่าย

ปูนซีเมนต ์(จดทะเบียนในประเทศกัมพูชา) 
  พ.ค. 2562 – ปัจจบุนั          รองประธานกรรมการ 
  2558 – พ.ค. 2562              ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
  บริษัท อนิทรี ดจิิตอล จ ากดั (บริษัทย่อย)/ให้บริการด้านเทคนิคการ

จัดการและพัฒนาระบบข้อมูล 
  2560 – พ.ย. 2562 ประธานกรรมการ 
  บริษัท โฮลซิม จ ากัด (ปัจจุบันคือ บริษัท ลาฟารจ์โฮลซิม จ ากัด)/ผลิต

ปูนซีเมนตแ์ละวัสดุก่อสร้าง (จดทะเบียนในประเทศสวิตเซอรแ์ลนด)์ 
  2553 – 2558                      ผูจ้ดัการเขต และสมาชิกฝ่ายบรหิารอาวโุส 
  บริษัท โฮลซิม (เวียดนาม) จ ากัด/ผลิตปนูซีเมนตแ์ละวัสดกุอ่สร้าง 

(จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 
  2553 – 2559                   ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
ประวัติอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

  ปี 2562 Director Accreditation Program รุน่ท่ี 166 (DAP) 
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ชื่อ-สกุล  นายศวิะ มหาสนัทนะ 
อาย ุ  60 ปี 
ต าแหน่ง  กรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร บรษิัท ปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) 
แต่งตั้งเม่ือ  7 เมษายน 2559 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (%) 
ณ 31 ธ.ค. 65 

 0.0728%  
ถือโดยตรง 216,926 หุน้ ไม่มีถือโดยออ้มหรือบคุคลอื่นถือแทน 

ความสัมพนัธท์างครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

 ไม่มี 

การศึกษา  ปริญญาโท: 
- บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาการเงินและการลงทนุ (นกัเรียนดีเด่น) มหาวิทยาลยั 

จอรช์ วอชงิตนั สหรฐัอเมรกิา 
ประกาศนียบัตร: 

- หลกัสตูรการบรหิารการจดัการขัน้สงู ฮารว์ารด์ บิซเินส สคลู สหรฐัอเมรกิา 
ปริญญาตรี: 

- วิศวกรรมเครื่องกล จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง  บริษัทจดทะเบียน 

บริษัท ปูนซีเมนตน์ครหลวง จ ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ าหน่ายปูนซีเมนต์
และวัสดุก่อสร้าง 

  เม.ย. 2559 – ปัจจบุนั กรรมการ 
  มี.ค. 2562 – ธ.ค. 2565 สมาชิกคณะเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม 
  เม.ย. 2559 – ธ.ค. 2565 ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
  ก.พ. 2558 – เม.ย. 2559 รองประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
  ก.พ. 2558 – ก.พ. 2559 รองประธานอาวโุส (สายงานการตลาดและการ

ขาย) 
  ม.ค. 2555 – ม.ค. 2558 รองประธานอาวโุส (กิจการสระบรุี) 
  บริษัท ลานนา รีซอรส์เซส จ ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ าหน่ายถ่านหนิ 
  2559 - ปัจจบุนั          กรรมการ 
 
 

 บริษัทอืน่ๆ 
บริษัท สยามซิตี ้พาวเวอร ์จ ากัด (บริษัทย่อย)/ผลิตไฟฟ้าจากลมร้อนทิง้ 

  พ.ค. 2562 – พ.ย. 2565         ประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
  มี.ค. 2559 – มี.ค. 2560      ประธานกรรมการ 
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  บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(เวียดนาม) จ ากัด (บริษัทย่อย)/ผลิตปูนซีเมนต ์
(จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 

  เม.ย. 2560 – ธ.ค. 2565         กรรมการ 
  บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์เทรดดิง้ จ ากัด (บริษัทย่อย)/ขายปูนซีเมนตแ์ละ

วัตถุดิบผลิตปูนซีเมนต ์
  มี.ค. 2560 – พ.ย. 2565                 กรรมการ 
  บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ ากัด (บริษัทย่อย)/คอนกรีตผสมเสร็จและหิน

ทราย 
  ก.ค. 2560 – พ.ย. 2565                  กรรมการ 
  ก.พ. 2558 – ก.ค. 2560      ประธานกรรมการ 
  2547 – ม.ค. 2555              ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
  บริษัท อินทรี ดิจิตอล จ ากัด (บริษัทย่อย)/ให้บริการด้านเทคนิคการจัดการ

และพัฒนาระบบข้อมูล 
  มี.ค. 2559 – พ.ย. 2565                 กรรมการ 
  สมาคมอุตสาหกรรมปูนซีเมนตไ์ทย 
  ก.พ. 2558 – ก.พ. 2563          นายกสมาคม 
  บริษัท อินทรี ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ากัด (บริษัทย่อย)/ผลิตภัณฑค์อนกรีตมวล

เบา 
  มี.ค. 2559 – เม.ย. 2563          ประธานกรรมการ 
  บริษัท คอนวูด จ ากัด (บริษัทย่อย)/ผลิตและจ าหน่ายวัสดุตกแต่งเพื่องาน

สถาปัตยกรรม 
  ก.พ. 2558 – เม.ย. 2563          ประธานกรรมการ 
  บริษัท พีที คอนวูด อินโดนีเซีย จ ากัด (บริษัทย่อย)/ผลิตและจ าหน่ายวัสดุ

ตกแต่งเพื่องานสถาปัตยกรรม สถาปัตยกรรม (จดทะเบียนในประเทศ
อินโดนีเซีย) 

  เม.ย. 2558 – เม.ย. 2563     President Commissioner 
  บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(บังกลาเทศ) จ ากัด (บริษัทย่อย)/ผลิตปูนซีเมนต ์

(จดทะเบียนในประเทศบังกลาเทศ) 
  พ.ค. 2559 - พ.ค. 2562      กรรมการ 
  บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จ ากัด (บริษัทย่อย)/ก าจัดกากอุตสาหกรรมและ

จ าหน่ายเชื้อเพลิงและวัสดุทดแทนและบริการท าความสะอาดส าหรับ
อุตสาหกรรม 

  มี.ค. 2559 – พ.ค. 2562     ประธานกรรมการ 
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  บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(ลังกา) จ ากัด (บริษัทย่อย)/ผลิตปูนซีเมนต ์(จด
ทะเบียนในประเทศศรีลังกา) 

  ส.ค. 2559 – พ.ค. 2562      กรรมการ 
ประวัติอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

  ปี 2561       หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP) 
  ปี 2558      หลกัสตูร Corporate Governance for Executive รุน่ท่ี 

SCCC/2015 (CGE) 
หลกัสตูร Directors Certification Program รุน่ท่ี 206/2015 (DCP) 
ปี 2558 

  สถาบันวทิยาการพลังงาน (วพน.) 
  ปี 2558       หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นวทิยาการพลงังานรุน่ 7 (วพน.7)  
  Institute of Management Development (IMD) สวิตเซอรแ์ลนด ์
  ปี 2550         Senior Leadership Program 
  ปี 2548       Senior Management Program 
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ชื่อ-สกุล  นายมารก์ อนาโตล ชมดิต ์
อาย ุ  52 ปี 
ต าแหน่ง  ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร – กลุ่มงานการเงิน  
แต่งตั้งเม่ือ  1 เมษายน 2562 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (%) 
ณ 31 ธ.ค. 65 

 0% 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร 

 ไม่มี 

การศึกษา  ปริญญาโท: 
- บรหิารธุรกิจมหาบณัฑิต สาขาการเงิน มหาวิทยาลยัไฟรบวรค์ ประเทศ

สวิตเซอรแ์ลนด ์
ประกาศนียบัตร: 

- Swiss Certified Accountant, Expert Suisse, เมืองซูรคิ สวิตเซอรแ์ลนด ์  
- Advanced Management Program ฮารว์ารด์ บิซเินส สคลู เมืองเคมบรดิจ ์

สหรฐัอเมรกิา   
ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง  บริษัทจดทะเบียน 

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ าหน่าย
ปูนซีเมนตแ์ละวัสดุก่อสร้าง 

  เม.ย. 2562 – ปัจจบุนั         สมาชิกคณะเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม –  ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร  กลุ่มงานการเงนิ (Group CFO) 

  บริษัท ลานนา รีซอรส์เซส จ ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ าหน่ายถ่านหนิ 
  มี.ค. 2564 - ปัจจบุนั กรรมการ 
 
 

  
บริษัทอืน่ ๆ 
บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(เวียดนาม) จ ากดั (บริษทัย่อย)/ผลิตปูนซีเมนต ์
(จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 

  พ.ค. 2562 – ปัจจบุนั          กรรมการ 
  บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(บังกลาเทศ) จ ากดั (บริษัทย่อย)/ผลิต

ปูนซีเมนต ์(จดทะเบียนในประเทศบังกลาเทศ) 
  พ.ค. 2562 – ปัจจบุนั          กรรมการ 
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  บริษัท อนิทรี ดจิิตอล จ ากดั (บริษัทย่อย)/ให้บริการด้านเทคนิคการ
จัดการและพัฒนาระบบข้อมูล 

  พ.ย. 2562 – พ.ย. 2565        ประธานกรรมการ 
  บริษัท พที ีคอนวดู อนิโดนีเซยี จ ากัด (บริษัทย่อย)/ผลิตและจ าหน่าย

วัสดตุกแต่งเพือ่งานสถาปัตยกรรมสถาปัตยกรรม (จดทะเบียนใน
ประเทศอินโดนีเซีย) 

  มิ.ย. 2562 – พ.ย. 2565                 กรรมการ 
  บริษัท คอนวูด จ ากัด (บริษทัย่อย)/ผลิตและจ าหน่ายวัสดตุกแต่งเพื่อ

งานสถาปัตยกรรม 
  พ.ค. 2562 – พ.ย. 2565                 กรรมการ 
  บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(ลังกา) จ ากัด (บริษัทยอ่ย)/ผลิตปนูซีเมนต ์

(จดทะเบียนในประเทศศรีลังกา) 
  พ.ค. 2562 – ก.พ. 2564          กรรมการ          
  บริษัท โฮลซิม (อนิโดนีเซีย) จ ากัด/ผลิตและจ าหน่ายปูนซีเมนตแ์ละวสัดุ

ก่อสร้าง (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
  2558 – ก.พ. 2562              ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายการเงิน 
  บริษัท โฮลซิม (บราซิล) จ ากดั/ผลิตและจ าหน่ายปนูซีเมนตแ์ละวัสดุ

ก่อสร้าง (จดทะเบียนในประเทศบราซิล) 
  2557 – 2558                     ประธานเจา้หนา้ที่ฝ่ายการเงิน 
  บริษัท โฮลซิม เซอรว์ิสเซส (สวิตเซอรแ์ลนด)์ จ ากัด/ผลิตและจ าหน่าย

ปูนซีเมนตแ์ละวสัดกุ่อสร้าง (จดทะเบียนในประเทศสวติเซอรแ์ลนด)์ 
  2553 – 2557                      Head Corporate Holding 
ประวัติอบรม  ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
  ปี 2565 หลกัสตูร e-Learning CFO’s Refresh Course 
  ปี 2564 หลกัสตูร e-Learning CFO’s Refresh Course  
  ปี 2562        หลกัสตูร e-Learning CFO’s Orientation 
  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
  ปี 2562        Director Accreditation Program รุน่ท่ี 166 (DAP) 
  IOSH  
  ปี 2559        Managing Safely Course 
  IMD เมืองโลซาน ประเทศสวติเซอรแ์ลนด ์
  ปี 2558        Holcim Future Leadership Course 
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  สถาบัน LEAN ประเทศบราซลิ 
  ปี 2557        LEAN management 
  State Accountancy Board เมอืงวิลมิงตัน สหรัฐอเมริกา 
  Certified Public Accountant Examination 
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ชื่อ-สกุล  นายเอมอน จอหน์ จินลีย ์
อาย ุ  57 ปี 
ต าแหน่ง  ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร บรษิัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(เวียดนาม) จ ากดั  
แต่งตั้งเม่ือ  1 ตลุาคม 2564 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (%) 
ณ 31 ธ.ค. 65 

 0% 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร 

 ไม่มี 

การศึกษา  ปริญญาตรี: 
เคมี มหาวิทยาลยัแคนเทอเบอรี ประเทศนิวซีแลนด ์  

ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง  บริษัทจดทะเบียน 
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ าหน่าย
ปูนซีเมนตแ์ละวัสดุก่อสร้าง 

  ต.ค. 2564 – ปัจจบุนั สมาชิกคณะเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม - ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร บรษิัท สยามซิตี ้ซีเมนต ์
(เวียดนาม) จ ากดั (CEO SCCVN)  

 
 

  
บริษัทอืน่ ๆ 
บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(เวียดนาม) จ ากดั (บริษทัย่อย)/ผลิต
ปูนซีเมนต ์(จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 

  ม.ค. 2566 - ปัจจบุนั  กรรมการ 
  ต.ค. 2564 – ปัจจบุนั ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
  บริษัท บูลเลอร ์อิเลคทริคซิตี ้/ จ าหน่ายไฟฟ้า (จดทะเบียนในประเทศ

นิวซีแลนด)์ 
  2558 – 2564                      ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
  บริษัท โฮลซิม (อนิโดนีเซีย) จ ากัด/ผลิตและจ าหน่ายปูนซีเมนตแ์ละ

วัสดกุ่อสร้าง (จดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย) 
  2552 - 2557                      ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
  2547 – 2552                     ผูอ้  านวยการฝ่ายผลิต 
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ชื่อ-สกุล  นายเบนจามิน วิลเล่ียม พินนีย ์
อาย ุ  58 ปี 
ต าแหน่ง  ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร – กลุ่มงาน Strategy Transformation and 

Performance 
แต่งตั้งเม่ือ  1 กมุภาพนัธ ์2563 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (%) 
ณ 31 ธ.ค. 65 

 0% 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร 

 ไม่มี 

การศึกษา  ปริญญาเอก: 
- ประวตัิศาสตรแ์ละสงัคมวิทยาและเทคโนโลยี สถาบนัแมสซาซเูซตส ์

เทคโนโลยี สหรฐัอเมรกิา 
ปริญญาโท: 

- สถาปัตยกรรม มหาวิทยาลยัพรนิซต์นั สหรฐัอเมรกิา 
ปริญญาตรี: 

- เศรษฐศาสตรก์ารเมือง มหาวิทยาลยัวิลเลียมส ์สหรฐัอเมรกิา 
ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง  บริษัทจดทะเบียน 

บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน)/ ผลิตและจ าหน่าย
ปูนซีเมนตแ์ละวัสดุก่อสร้าง 

  ก.พ.  2563 – ธ.ค. 2565         สมาชิกคณะเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม-ประธาน
เจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มงาน Strategy 
Transformation and Performance  

   
บริษัทอืน่ๆ 
บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(บังกลาเทศ) จ ากดั (บริษัทย่อย)/ผลิต
ปูนซีเมนต ์(จดทะเบียนในประเทศบังกลาเทศ) 

  มี.ค. 2564 – ธ.ค. 2565 กรรมการ 
  บริษัท อนิทรี ซุปเปอรบ์ล๊อก จ ากัด (บริษทัย่อย)/ผลิตภณัฑค์อนกรีต

มวลเบา 
  เม.ย. 2563 – ธ.ค. 2565      ประธานกรรมการ 
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  บริษัท คอนวูด จ ากัด (บริษทัย่อย)/ผลิตและจ าหน่ายวัสดตุกแต่งเพื่อ
งานสถาปัตยกรรม 

  เม.ย. 2563 – ธ.ค. 2565       ประธานกรรมการ 
  บริษัท พที ีคอนวดู อนิโดนีเซีย จ ากัด (บริษัทย่อย)/ผลิตและจ าหน่าย

วัสดตุกแต่งเพือ่งานสถาปัตยกรรม สถาปัตยกรรม (จดทะเบียนใน
ประเทศอินโดนีเซีย) 

  เม.ย. 2563 – ธ.ค. 2565       President Commissioner 
  บริษัท จอหน์สัน คอนโทรลส/์ เคร่ืองจักร หรือวิศวกรรมอุสาหกรรม 

(จดทะเบียนในประเทศจนี) 
  2557 – 2562 รองประธานฝ่าย Strategy and 

Transformation, Asia Pacific 
  บริษัท สเตปเปส คอนซัลทต์ิง้/ ธุรกิจให้ค าปรึกษา 

  2555 – 2557                     ผูก้่อตัง้และรองประธาน 
  บริษัท บอสตนั คอนซัลทต์ิง้ กรุ๊ป/ ธุรกิจให้ค าปรึกษา 
  2544 – 2555                     Principal 
ประวัติอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

  ปี 2564        Director Accreditation Program 183/2021 (DAP) 
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รายละเอียดเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท และผู้รับผิดชอบด้านบัญชี 

ชื่อ-สกุล  นางภชัฎา หมื่นทอง 
อาย ุ  56 ปี 
ต าแหน่ง  เลขานกุารบรษิัท 
แต่งตั้งเม่ือ  24 กรกฎาคม 2561 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (%) 
ณ 31 ธ.ค. 65 

 0.000012% 

(ถือโดยตรง 36 หุน้ ไม่มีถือโดยออ้มหรือบคุคลอื่นถือแทน) 
ความสัมพนัธท์างครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

 ไม่มี 

การศึกษา  ปริญญาโท: 
- นิติศาสตรมหาบณัฑติ มหาวิทยาลยัมิชแิกน สหรฐัอเมรกิา  

- นิติศาสตรมหาบณัฑติ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 
ปริญญาตรี: 

- นิติศาสตรบณัฑติ จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั (เกียรตินิยมอนัดบัสอง) 

ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง  บริษัทจดทะเบียน 
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน)/ ผลิตและจ าหน่าย
ปูนซีเมนตแ์ละวัสดุก่อสร้าง 

  เม.ย. 2563 - ปัจจบุนั กรรมการธรรมาภิบาล และเลขานกุาร

คณะกรรมการธรรมาภิบาล 

  ก.ค. 2561 - ปัจจบุนั           เลขานกุารบรษิัท 
   

บริษัทอืน่ๆ 
บริษัท คัมปะนี เซเครทแทรี จ ากัด/ธุรกิจให้ค าปรึกษาด้านงาน
เลขานุการบริษัท 

  2560 – ปัจจบุนั                  กรรมการผูจ้ดัการ/ที่ปรกึษากฎหมาย 
  บริษัท บิ๊กซี ซูเปอรเ์ซ็นเตอร ์จ ากัด (มหาชน)/ธุรกิจค้าปลีก-ให้เช่า

พืน้ที ่
  2555 – 2559                      ผูอ้  านวยการฝ่ายบรรษัทภิบาล 
ประวัติอบรม  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

  ปี 2565 IOD Open House 2565 
CGR 2023 Coaching 
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  ปี 2564 หลกัสตูร Director Certification Program รุน่ 310/2021 
  ปี 2563 สมัมนา GRC Series EP.3: ESG Driven Boardroom from 

"Purpose" to "Performance" 
สมัมนา IOD House for Company Secretary 

  ปี 2558 หลกัสตูร Director Accreditation Program Big C 
  ปี 2555 หลกัสตูร Anti-Corruption : The Practical Guide 
  ปี 2551 หลกัสตูร Company Secretaryรุน่ 26/2008 
  คณะนิติศาสตร ์จุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย 

  หลกัสตูรกฎหมายและการปฏิบตัหินา้ที่ส  าหรบัเลขานกุารบรษิัท 
  บริษัท โฮลซิม จ ากดั (สวิตเซอรแ์ลนด)์ 

  ปี 2550 หลกัสตูรการบรหิารจดัการ ปี 2550 ส าหรบัผูบ้รหิาร  
บมจ.ปนูซีเมนตน์ครหลวง ณ เมอืงซูรคิ สวติเซอรแ์ลนด ์
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ชื่อ-สกุล  นางศรนิทิพย ์ยงประวตั ิ
อาย ุ  41 ปี 
ต าแหน่ง  Accounting, Reporting and IR Department Manager  
แต่งตั้งเม่ือ  1 มกราคม 2565 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (%) 
ณ 31 ธ.ค. 65 

 0.0% 

ความสัมพนัธท์างครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

 ไม่มี 

การศึกษา  ปริญญาโท: 
มหาบณัฑิต สาขาวิชาการจดัการ (หลกัสตูรนานาชาต)ิ วิทยาลยัการจดัการ 

มหาวิทยาลยัมหิดล  

ปริญญาตรี: 
- บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์(เกียรตินยิมอนัดบัสอง) 

ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง  บริษัทจดทะเบียน 
บริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน)/ ผลิตและจ าหน่าย
ปูนซีเมนตแ์ละวัสดุก่อสร้าง 

  2565 - ปัจจบุนั Accounting, Reporting and IR 

Department Manager 

  บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน)/ โรงแรม, อาหาร
และผลิตภัณฑค์้าปลีก 

  2563 -2564         ผูจ้ดัการอาวโุส, Management Reporting  

   
บริษัทอืน่ๆ 
บริษัท  กรุงเทพซินธิติกส์ จ ากัด / ผลิตปิโตรเคมี , ผลิตภัณฑ์ยาง
สังเคราะห ์

  2558 -2562         ผูจ้ดัการส่วนบญัชี  
ประวัติอบรม  Thailand Management Association 

  ปี 2565 TFRS ส าหรบัปี 2566 
Comprehensive Cost Accounting รุน่ 2/2565 

  ปี 2557 Thailand Management Association (TMA – MDP รุน่19) 
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ขอ้มลูการด ารงต าแหน่งของกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูม้ีอ  านาจควบคมุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ตามตารางดงันี ้
หมายเหต:ุ “/” = กรรมการบรษิัท      “//” = กรรมการบรหิาร “x” = ประธานกรรมการบรษิัท 

บริษัท =              บรษิัท ปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน)   
            

บริษัทย่อย:  
1           

 
 
=              บรษิัท นครหลวงคอนกรีต จ ากดั 

 
 

11 

 
 
=               บรษิัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(เทรดดิง้) จ ากดั 

2 =               บรษิัท คอนวดู จ ากดั 12 =               บรษิัท อินทรี อีโคไซเคิล ลงักา (ไพรเวท) จ ากดั 
3 = พี ที คอนวดู อินโดนีเซีย 13 =               บรษิัท มหาเวลี มารีน ซีเมนต ์(ไพรเวท) จ ากดั 
4 = บริษัท สยามซิตี ้พาวเวอร ์จ ากดั   
5 = บริษัท อินทรี ซุปเปอรบ์ล็อก จ ากดั บริษัทรว่ม ก. =               บรษิัท ลานนา รีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน) 
6 = บริษัท อินทรี อีโคไซเคิล จ ากดั การรว่มคา้ ข. =               บรษิัท ชิป มง อินทรีซีเมนต ์คอรป์อเรชั่น 
7 = บริษัท อินทรี ดีจิตอล จ ากดั   
8 =  บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(บงัคลาเทศ) จ ากดั   
9 = บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(ลงักา) จ ากดั   

10 = บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(เวียดนาม) จ ากดั          

 

ช่ือผู้บริหาร บริษัท บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม 

การ
ร่วม
ค้า 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 ก ข 

นายพอล ไฮนซ ์ 
ฮเูกน โทเบลอร ์

X              /  

นายวนัชยั        
โตสมบญุ 

/              X / 

นายเอเดน จอหน์ 
ไลนมั 

// X     X  X / X X    / 

นายศิวะ  
มหาสนัทนะ  

// /   //, X   /   / /   /  

นายมารก์  
อนาโตล ชมิดต ์

  / /    X /  /    /  

นายเบนจามิน    
วิลเลี่ยม พินนีย ์

  X X  X   /        
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ข้อมูลกรรมการของบริษัทย่อยที่มี
นัยส าคญั 
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ข้อมูลกรรมการของบริษทัย่อยทีมี่นัยส าคัญ 
 
รายชื่อกรรมการของบรษิัทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 (บรษิทัย่อยที่มีนยัส าคญัที่มีรายไดเ้กินกว่ารอ้ยละ 10 ของรายได้
รวมตามงบก าไรขาดทนุของปีบญัชีล่าสดุ สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565) 
รายชื่อบริษัทย่อย 

 
รายชื่อกรรมการ 

1 2 3 4 

นายเอเดน จอหน์ ไลนมั X X X / 
นายศวิะ มหาสนัทนะ / / /  
นายโรเบิรต์ เอก็เบิรต์ โจฮานเนส 
แวน เดอ เฟลตซ์ แวน เดอ สลอท 

   /  

นายมารก์ อนาโตล ชมดิต ์   /  
นายสมชาย เลาหว์ีระพานิช /    
นายเครก สจ๊วต บิก๊คลีย ์ //    
นายเคอรี่ เจมส ์เชีย เบง ลี  //   
นายเอมอน จอหน์ จินลีย ์   ///  
Mr. Alain Cany   /  
Mr. Beat Hans Wafler   /  
Mr. Nandana Ekanayake    X, // 
Gen. Dayaratne Ratnayake    / 
Mr. Rajendra Theagarajah    / 
Mr. Rizmy Ahamed Rishard    / 

 
หมายเหตุ 
X = ประธานกรรมการ   / = กรรมการ   // = กรรมการบริหาร   /// = ผูบ้ริหาร 

1 = บริษัท นครหลวงคอนกรีต จ ากดั 
2 = บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์เทรดดิง้ จ ากดั 
3 = บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(เวียดนาม) จ ากดั (จดทะเบียนในประเทศเวียดนาม) 
4 = บริษัท สยาม ซิตี ้ซีเมนต ์(ศรีลงักา) จ ากดั (จดทะเบียนในประเทศศรีลงักา) 
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ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
และงานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของ
บริษัท 
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ข้อมูลหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และงานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษทั 

 
 ชื่อ-สกุล  นายรานจนั ซาชาเดอวา 
อาย ุ  54 ปี 
ต าแหน่ง  Head of Group Internal Audit and Compliance 
แต่งตั้งเม่ือ  ตลุาคม 2560 
สัดส่วนการถือหุน้ในบรษิัท (%)  
ณ 31 ธ.ค. 65 

 0% 

ความสัมพนัธท์างครอบครัวระหว่าง
กรรมการและผู้บริหาร 

 ไม่มี 

การศึกษา  ประกาศนียบัตร: 
- Certificate Internal Auditor, The Institute of Internal Auditor – IIA, 

Florida, USA 
ปริญญาโท: 

- บรหิารธุรกิจ การเงินระหว่างประเทศและองคก์ร มหาวิทยาลยัเลสเตอร ์

สหราชอาณาจกัร 
ปริญญาตร:ี 

- วิศวกรรมเครื่องกล สถาบนัวิศวกรรมและเทคโนโลยี Thapar ประเทศ

อินเดีย 

ประวัติการท างาน 5 ปีย้อนหลัง  บริษัทจดทะเบียน 
บริษัท ปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากัด (มหาชน)/ผลิตและจ าหน่ายปูนซีเมนต ์
และวัสดุกอ่สร้าง 
ต.ค. 2560 – ปัจจบุนั       Head of Group Internal Audit and Compliance 

บริษัท Vendanta ประเทศอินเดีย จ ากัด (มหาชน)/ ธุรกิจด้านโลหะ เหมือง

แร่ น ้ามัน และก๊าซ 

ก.ย. 2558 - ก.ย. 2560   ผูอ้  านวยการกลุม่ธุรกิจพาณิชย ์
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บริษัทอืน่ๆ 
บริษัท โฮลซิม ประเทศ อินเดีย จ ากัด/ ผลิตและจ าหน่ายปูนซีเมนต์  
และคอนกรีตผสมเสร็จ 
2556 - ส.ค. 2558           ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารฝ่ายจดัหาจดัซือ้ 
2554 - เม.ย. 2556          ผูอ้  านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน (โฮลซิม) ประจ า 
                                      ภมูิภาคเอเชียใต ้สิงคโปรแ์ละมาเลเซีย 
บริษัท ACC จ ากัด (บริษทั โฮลซิม ประเทศอินเดีย จ ากดั) 
เม.ย. 2550 – 2553           ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ประวัติอบรม  โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ปี 2564          Director Certification Program รุน่ 313/2021 
ปี 2563        Director Accreditation Program รุน่ 173/2563 
โดย บริษัท โฮลซิม จ ากัด เมือง Zurich สวติเซอรแ์ลนด ์
ปี 2555          Holcim Compliance Framework 
โดย บริษัท โฮลซิม จ ากัด เมือง Engelberg สวิตเซอรแ์ลนด ์
ปี 2554          Holcim Internal Audit 
โดย International Institute of Management Development (IMD) 
สวิตเซอรแ์ลนด ์
ปี 2553          Senior Management Program 
โดย บริษัท เนสทเ์ล่ จ ากัด เมอืง Rive Reine สวติเซอรแ์ลนด ์  
ปี 2543          Controlling at Nestle 
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ทรัพย์สินส าคัญที่ใช้ในการประกอบ
ธุรกิจ  
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ทรัพยส์ินส ำคัญทีใ่ช้ในกำรประกอบธุรกิจ 

ทรัพยส์ินทีใ่ช้ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

สินทรัพยถ์ำวรหลกั 

วตัถปุระสงค ์: เพื่อใชใ้นการด าเนินปกติธุรกิจขององคก์ร ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

  

สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

 



“เอกสารแนบ 4” 
 

56-1 One Report 2022  46 
 

เคร่ืองหมำยกำรค้ำ 

บริษัทมีการคุม้ครองเครื่องหมายการคา้ที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจอย่างครอบคลมุ กล่าวคือปัจจบุนับริษัทจดทะเบียน และเป็น

เจา้ของเครื่องหมายการคา้จ านวนหลายฉบบั โดยแบ่งเป็นเครื่องหมายการคา้ที่ใชใ้นการประกอบธุรกิจโดยบริษัท และบริษัท

ย่อย รวมเป็นจ านวนเครื่องหมายการค้าที่ได้รับการรับรองจากกรมทรัพย์สินทางปัญญาในประเทศไทย จ านวน 196 

เครื่องหมายการคา้ และในต่างประเทศ จ านวน 193 เครื่องหมายการคา้  ทัง้นี ้ลกัษณะเครื่องหมายการคา้ที่บริษัทใชโ้ดยหลกั

จะประกอบดว้ย เครื่องหมายรูปหวันกอินทรี  เครื่องหมายค าว่าอินทรี   ส าหรบัเครื่องหมายการคา้ที่จดทะเบียนในต่างประเทศ

นัน้ บริษัทไดท้ าการจดทะเบียนเครื่องหมายการคา้เพื่อใชใ้นการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยที่มีส านกังานตัง้อยู่ในประเทศ

เวียดนาม บงัคลาเทศ ศรีลงักา อินโดนีเซีย และเขมร อีกทัง้ยงัไดจ้ดทะเบียนเพิ่มในประเทศอื่น เพื่อคุม้ครองเครื่องหมายการคา้

ของบรษิัทบนผลิตภณัฑท์ี่วางขายในประเทศนัน้ เช่น บรูไน สาธารณรฐัประชาชนจีน ฮ่องกง อินเดีย สาธารณรฐัประชาธิปไตย

ประชาชนลาว สิงคโ์ปร ์มาเลเซีย สาธารณรฐัฟิลิปปินส ์สาธารณรฐัแห่งสหภาพพม่า สหรฐัอาหรบัเอมิเรตส ์ โดยลักษณะ

เครื่องหมายการคา้จะเป็นรูปแบบเดียวกนักบัท่ีบรษิัทจดทะเบียนไวใ้นประเทศไทย  

        

  
 

 
 

 

 

สิทธิกำรท ำเหมืองแร่ 

บริษัทไดสิ้ทธิการท าเหมืองแร่ซึ่งเป็นวตัถดุิบหลกัในการผลิตปนูซีเมนต ์เพียงพอกับการผลิตและการลงทุนในระยะยาว ทัง้ใน

ประเทศไทย และต่างประเทศที่มีโรงงานของบรษิัทย่อย และมีการวางแผนการจดัหาแหล่งวตัถดุิบทดแทนอย่างมีประสิทธิภาพ

และสอดคลอ้งกบัแผนการผลิตระยะยาว อาทิ เช่น ประทานบตัรส าหรบัท าเหมืองแร่หินดินดานและหินปนู  (เพื่ออุตสาหกรรม

ซีเมนต)์ ในอ าเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรุี, เหมืองเพื่ออตุสาหกรรมก่อสรา้งในอ าเภออู่ทอง จงัหวดัสพุรรณบรุี, เหมืองแรย่ิปซั่ม

ในอ าเภอหนองบวั จงัหวดันครสวรรค,์ เหมืองดินซีเมนต ์อ าเภอโคกสลงุ จงัหวดัลพบรุี และใบอนญุาตโรงงานส าหรบัการโม่ บด 

ย่อยหิน ในอ าเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี อีกทั้งมีสิทธิการเช่าที่ดินนิคมอุตสาหกรรมเหมราช จังหวัดชลบุรี  เพื่อก าจัดกาก
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อตุสาหกรรมและจ าหน่ายเชือ้เพลิงและวสัดทุดแทน, สิทธิท าเหมืองหินปนู ในประเทศศรีลงักา และประเทศเวียดนาม 

สิทธิบัตร  

บรษิัทเป็นเจา้ของสิทธิบตัรที่ยงัไม่หมดอายจุ านวน 3 สิทธิบตัร และบรษิัทย่อย (บรษิัท คอนวดู จ ากดั) จ านวน 2 สิทธิบตัร 

นโยบำยกำรลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะตอ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะ

แต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารส าคญัที่จะเขา้รบัผิดชอบการบริหารงานและกิจการในบริษัทย่อยโดยมีจ านวนและต าแหน่งที่

สอดคลอ้งกบัสดัส่วนการถือหุน้ของบรษิัท 

รายละเอียดการก ากบัดแูลการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและกิจการอื่นที่บรษิัทไปลงทนุ ดเูพิ่มเติมในเอกสารแนบ 5 

กำรตีรำคำทรัพยส์ินใหม่ ในระหว่ำงรอบระยะเวลำบัญชี 

-ไม่มี- 

 

รำยละเอียดเกี่ยวกับรำยกำรประเมินรำคำทรัพยส์นิ 

 

-ไม่มี- 
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นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแล
กิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ และ 
กฎบัตร (ฉบับเต็ม) 
 

 



1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแล
กิจการ ฉบับเต็ม 
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นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม 

 บริษัทปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากัด (มหาชน) (บริษัท) ตระหนกัถึงความส าคญัของการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดแูลกิจการท่ีดีใน

การสรา้งคณุค่าใหก้ิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบรษิัทจึงไดส่้งเสรมิการก ากบัดแูลกิจการใหเ้กิดขึน้ในทกุหน่วยงานของกลุ่มบริษัท

เพื่อด ารงความเป็นบรรษัท บาลอย่างยั่งยืน และยกระดับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทให้มีมาตรฐานที่สูงขึน้  เพื่อให้บริษัท

สามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการที่ดี โดยค านึงถึงผลกระทบระยะยาว อีกทัง้ประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เคารพสิทธิ และมี

ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนไดเ้สีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม และ

ประการท่ีส าคญัคือท าใหบ้รษิัทสามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง 

คณะกรรมการบริษัทคณะผูบ้ริหารกลุ่ม และพนักงาน ไดป้ฏิบัติหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบระมัดระวงั (duty of care) และซื่อสัตย์

สุจริตต่อองคก์ร (duty of loyalty) และดูแลใหแ้น่ใจไดว้่าการด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้บังคับต่าง ๆ  มติที่

ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งอยู่ภายใตห้ลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ ส านักงาน ก.ล.ต. (CG Code 2560) และของหน่วยงานอื่นๆ

คณะกรรมการบรษิัทไดจ้ดัใหม้ีนโยบายก ากบัดูแลกิจการเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของทัง้กลุ่มบรษิัท โดยนโยบายดงักล่าว

อยู่ภายใตแ้นวทางของหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี ส าหรบับริษัทจดทะเบียน ทัง้ของปี 2555 และปี 2560 ซึ่งคณะกรรมการบริษัท

มอบหมายใหค้ณะกรรมการธรรมาภิบาล เป็นตวัแทนในการทบทวนการปฏิบตัิงานของบรษิัทดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี อย่างนอ้ย

ปีละครัง้ เพื่อใหท้ราบประเด็นความสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากับดูแลกิจการของ ส านกังาน กลต. ของสถาบนักรรมการไทย และของ

สมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย ในการนีค้ณะกรรมการธรรมาภิบาลไดม้ีการหารือและด าเนินการใหม้ั่นใจว่า ไม่มีประเด็นใดซึ่งมีผลกระทบ

ต่อการก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยรวม อีกทัง้สนบัสนุนใหบ้ริษัทมีการยกระดบัมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนื่อง 

และรายงานความคืบหนา้ใหค้ณะกรรมการทราบ 

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตกิารก ากับดูแลกิจการในปี 2565 

บริษัทยึดมั่นและปฏิบตัิตามหลกัเกณฑก์ารก ากบัดแูลกิจการท่ีดีมาอย่างต่อเนื่อง ดงันัน้ผลจากการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูล

กิจการที่ดีอย่างเคร่งครดัและสม ่าเสมอ ส่งผลให ้บริษัทสามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการที่ดี สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจัย

การเปล่ียนแปลง และเป็นสมาชิกที่เป็นประโยชนต์่อสงัคม ท าการลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้มตามเป้าหมายไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

และในปี 2565 บรษิัทไดร้บัรางวลัดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ดงันี ้
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• ไดร้บัผลประเมินการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ใน

ระดบัดีเลิศต่อเนื่องเป็นปีที่เจ็ด โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย 

(IOD) 

 
 

 

• ไดร้บัรางวลั ASEAN Asset Class PLCs ประจ าปี 2564 จากการประเมินการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในภูมิภาคอาเซียน  ซึ่งมีการ

ประกาศในปี 2565 

 

 
• ไดค้ะแนนประเมิน 100 คะแนนเต็ม จากผลการประเมินคณุภาพการจดัประชมุ

สามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี 2565 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุน

ไทย 

 

• ไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย 

(CAC) สมยัที่สองตดิต่อกนั 

 

 

 

• ถูกคดัเลือกเป็นบริษัทในดชันีความยั่งยืน (SET THSI Index) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 

4  ซึ่งเป็นทางเลือกส าหรับการลงทุนตามแนวทางการลงทุนอย่างมีความ

รบัผิดชอบ โดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

 

• ถูกคัดเลือกเป็นบริษัทในกลุ่มหลักทรัพย ์ESG 100 ที่ไดร้ับการประเมินจาก

สถาบันไทยพัฒน์ต่อเนื่องเป็นปีที่  3 ซึ่งเป็นทางเลือกส าหรับการลงทุนที่

สามารถสรา้งผลตอบแทนในบรษิัทวิถียั่งยืนที่น่าลงทนุ 

การเปลี่ยนแปลงกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงในปี 2565 

1) การเปล่ียนแปลงกรรมการ : ที่ประชมุสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 29 (ปี 2565) เมื่อวนัท่ี 24 มีนาคม 2565 มีมติแต่งตัง้กรรมการเขา้

ใหม่คือนายทินวรรธ ์มหธราดล เป็นกรรมการ และนายออนเน่ แวน เดอ ไว เดอ เป็นกรรมการอิสระ 
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2) การเปล่ียนแปลงกรรมการชุดย่อย : ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 183 เมื่อวันที่คณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 24 

มีนาคม 2565 มีมติเปล่ียนแปลงกรรมารชดุย่อย โดยใหม้ีผลในวนัท่ี 25 มีนาคม 2564 ดงันี ้ 

- คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยสมาชิก 

1. นางสนุีย ์ศรไชยธรสขุ   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายชรนิทร ์สจัจญาณ   กรรมการอิสระ 

3. นายออนเน่ แวน เดอ ไว เดอ   กรรมการอิสระ 

- คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยสมาชิก 

1. นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  

2. นายวนัชยั โตสมบญุ  กรรมการ 

3. นายทินวรรธน ์มหธราดล  กรรมการ 

4. นายสตีเฟน แพทรกิ กอร ์  กรรมการ 

5. นายโรเบิรต์ เอก็เบิรต์ โจฮานเนส   กรรมการอิสระ 

แวน เดอ เฟลตซ์ แวน เดอ สลอท  

- คณะกรรมการธรรมาภิบาล ประกอบดว้ยสมาชิก 

1. นายชรนิทร ์สจัจญาณ  ประธานกรรมการธรรมาภิบาล  

2. ดร. สภุคั ศิวะรกัษ ์  กรรมการ 

3. นางภชัฎา หมื่นทอง  สมาชิก 

- คณะกรรมการการลงทนุและการเงิน  ซึง่เป็นคณะกรรมการชดุย่อยที่ถกูแตง่ตัง้ขึน้ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 

183 ประกอบดว้ยสมาชิก 

1. นายออนเน่ แวน เดอ ไวเดอ  ประธานกรรมการการลงทนุและการเงิน 

2. นายทินวรรธน ์มหธราดล  กรรมการ 

3. นายสตีเฟน แพทรกิ กอร ์  กรรมการ 

3) การเปล่ียนแปลงผูบ้รหิารระดบัสงู : นายศิวะ มหาสนัทนะ เกษียณจากการเป็นผูบ้รหิารในวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 โดยมีผูสื้บ

ทอดต าแหน่ง คือนายมนตรี นิธิกลุ ซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้ใหม้ีผลเมื่อวนัท่ี 1 มกราคม 2566  

 



“เอกสารแนบ 5” 

 

56-1 One Report 2022  53 
 

การด าเนินงานทีส่อดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 

คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการธรรมาภิบาลท าการทบทวนเอกสารหลกัส าหรบัการก ากบัดแูลกิจการ รวมทัง้ทบทวน

ความสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบตัิดา้นการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ CG Code – ก.ล.ต., CGR - 

IOD, AGM Checklist - TIA เป็นประจ าทุกปี และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทส าหรับการประเมินความสอดคลอ้งในปี 

2565 คณะกรรมการธรรมาภิบาลพิจารณาแลว้เห็นว่ามีประเด็นที่ไม่สอดคลอ้งเพียงเล็กนอ้ย และไม่มีผลกระทบต่อการก ากับดูแล

กิจการที่ดีขององคก์รโดยรวม เช่น กรณีประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ ซึ่งคณะกรรมการธรรมาภิบาลมีความเห็นว่า ประธาน

กรรมการเป็นคนละคนกนักบัผูบ้ริหารสงูสดุ มีการแยกความรบัผิดชอบจากฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน  นอกจากนีใ้นทางปฏิบตัิประธาน

กรรมการใชแ้สดงใหเ้ห็นว่ามีการใชด้ลุพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ ใหสิ้ทธิกรรมการทกุคนในการเสนอวาระการประชมุ อีกทัง้ให้

คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระเป็นผูท้บทวน กลั่นกรองวาระส าคญัก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิ  

เพื่อยึดประโยชนส์งูสดุของบรษิัทเป็นหลกั ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีมาโดยตลอด ไม่อยู่ภายใตอ้ิทธิพลของฝ่ายจดัการ จึงไม่มี

ผลกระทบกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีโดยรวม  

หนา้ที่ความรบัผิดชอบของประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม ปรากฏในเอกสารแนบ 5 ซึ่งแสดงขอ้มูลบน 

เว็บไซตข์องบรษิัท 

การปฏิบัติงานของกลุ่มบริษัทและคณะกรรมการบริษัทตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 

2560 ทีส่ าคัญ 

บรษิัทไดน้ านโยบายและแนวปฏิบตัิที่เก่ียวกบัคณะกรรมการบรษิัทผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยครอบคลมุหลกัการก ากบัดแูลกิจการ

ที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ทั้งหมด 8 หลักปฏิบัติ ตามส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ 

(กลต.) มาก าหนดเป็นนโยบายที่เก่ียวขอ้ง และมีการปฏิบตัิทั่วทัง้กลุ่มบรษิัทดงันี ้

 

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รที่สร้างคุณค่าให้แก่

กิจการอย่างย่ังยืน 

จรรยาบรรณทางธุรกิจ  

กลุ่มบริษัทมีค่านิยมองค์กรเรื่อง “ท าส่ิงที่ถูกต้อง” ซึ่งใช้ยึดถือส าหรับการปฏิบัติงาน ให้เป็นไปด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ทั้งนี ้

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นลายลกัษณอ์กัษร และมีการส่ือสารและใหค้วามรูโ้ดยการเผยแพร่ทางการ

ส่ือสารภายในกลุ่มบรษิัทเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานส าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของกลุ่มบรษิัทปนูซีเมนตน์ครหลวง
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ทัง้หมด อีกทัง้ส่ือสารต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียและบคุคลภายนอกบนเว็บไซตข์องบรษิัท คณะกรรมการบรษิัทก าหนดใหก้ฎบตัรคณะกรรมการ

ธรรมาภิบาล มีการทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกิจ เป็นหนึ่งในเอกสารหลักดา้นการก ากับดูแลกิจการ โดยฝ่ายเลขานุการบริษัท

รบัผิดชอบในการส่ือสารและสรา้งความตระหนกัรูใ้นเรื่องจรรยาบรรณทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทใหแ้ก่กรรมการบริษัทเป็นประจ าทกุปี 

ซึ่งปี 2565 กรรมการทัง้ 12 ท่านหรือทัง้รอ้ยเปอรเ์ซ็นตไ์ดร้บัการส่ือสารครบถว้นแลว้ 

ในการปฏิบตัิหนา้ที่ตามหลกัจรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิอย่างเครง่ครดั พนกังานทกุคนยึดหลกัความซือ่สตัยส์จุรติ ความยตุิธรรม และ

ความโปร่งใส เพื่อเสริมสรา้งและรกัษาชื่อเสียง ภาพลกัษณ ์ความเชื่อมั่นขององคก์รในสายตาของบุคคลภายนอก รวมถึงผูถื้อหุน้ นกั

ลงทนุ และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้ง และเพื่อใหส้อดคลอ้งและเป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีบรษิัทไดก้ าหนดไว ้

นอกจากนี ้ เพื่อเป็นการส่งเสริมให้พนักงานตระหนักในเรื่องจรรยาบรรณทางธุรกิจ บริษัทได้จัดให้มีการให้ความรู้ และ 

ส่งเสรมิการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษิัทใหแ้ก่พนกังาน ทกุระดบัขัน้ โดยเนน้การสรา้งจิตส านึกใหก้บัพนกังานตัง้แตเ่ริม่

เขา้งาน โดยจดัใหม้ีการใหค้วามรูเ้รื่องจรรยาบรรณทางธุรกิจเป็นส่วนนึงในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ รวมถึงพนกังานเขา้ใหม่จะตอ้ง

ลงนามรบัทราบจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท เพื่อใหม้ั่นใจว่าพนกังานทกุระดบัขัน้รบัรู ้เขา้ใจ และสามารถน าไปปฏิบตัิต่อได ้โดย

พนกังานและผูบ้รหิารไดร้บัการส่ือสาร อบรม และลงนามรบัทราบและปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจครบทัง้หน่ึงรอ้ยเปอรเ์ซ็นต ์

เพื่อใหม้ั่นใจว่าพนกังานและผูบ้ริหารทุกคนเขา้ใจและน าหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีไปใชใ้นการปฏิบตัิงานประจ าวนั บริษัทไดจ้ดั

อบรมทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกิจใหแ้ก่พนกังานและผูบ้รหิารทกุ ๆ สองปี อีกทัง้ ยงัเป็นกิจกรรมสรา้งจิตส านึกและส่งเสรมิการก ากบั

ดแูลกิจการท่ีดีของบรษิัท สรา้งวฒันธรรมองคก์ร และเป็นรากฐานในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนสรา้งความยั่งยืนใหก้บักลุ่มบรษิัท ในปี 

2565 มีการแจง้เบาะแสตามช่องทาง INSEE Speak Up จ านวน 8 กรณี ซึ่งบริษัทไดท้ าการสอบสวนตามขัน้ตอนที่ก าหนดในนโยบาย

การแจง้เบาะแสทกุกรณี และมีกระบวนการในการปรบัปรุงเพื่อไม่ใหเ้กิดเหตซุ  า้เรียบรอ้ยแลว้ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้น าในการขับเคลื่อนองคก์ร 

คณะกรรมการบริษัทเขา้ใจและตระหนกัถึงบทบาทหนา้ที่ความรบัผิดชอบในฐานะที่เป็นผูน้  าในการขบัเคล่ือนองคก์ร โดยการก าหนด

บทบาทและหนา้ที่ไวอ้ย่างชดัเจนในระเบียบปฏิบตัิองคก์ร โดยคณะกรรมการบริษัทและคณะผูบ้ริหารกลุ่ม ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามหลกั 

Fiduciary Duty อย่างครบถว้นคือ ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความ

ซื่อสัตยส์ุจริตโดยไม่มีการขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Duty of Loyalty) ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ข้อบังคับของบริษัทมติ

คณะกรรมการบรษิัทและมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ (Duty of Obedience) และมีการเปิดเผยขอ้มลูต่อผูถื้อหุน้อย่างถกูตอ้งครบถว้น โปรง่ใส 

ตรวจสอบไดแ้ละทนัเวลา (Duty of Disclosure) โดยหลกัการนีไ้ดถ้กูสะทอ้นอย่างชดัเจนในระเบียบปฏิบตัิองคก์ร 
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คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัในการพิจารณาทิศทางธรุกิจ กลยุทธ ์รวมทัง้การจดัสรรทรพัยากรส าคญัในการด าเนินธุรกิจของ

กลุ่มบริษัทโดยมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทเรื่องนีเ้ป็นการเฉพาะทุกปี เรียกว่า INSEE Day นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัท

ก าหนดการติดตามดแูลเป็นประจ าทกุไตรมาส เพื่อใหม้ั่นใจว่าฝ่ายจดัการมีการน ากลยทุธข์องบรษิัทไปปฏิบตัิและเกิดผลลพัธท์ี่ดีต่อผล

ประกอบการอย่างเป็นรูปธรรม  

นอกจาการใหค้วามส าคญักบัการพิจารณาเรื่องกลยทุธ ์คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนอย่างยิ่ง โดยได้

อนุมัติเป้าหมายดา้นความยั่งยืนอย่างชัดเจน อีกทั้งเห็นชอบการแต่งตั้งคณะท างานการพัฒนาความยั่งยืน ภายใตก้ารน าของ

กรรมการบริหารที่ได้รับมอบหมาย ให้น านโยบายและทิศทางด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการก ากับดูแลกิจการ (ESG) จาก

คณะกรรมการไปด าเนินการและประสานงานกับบริษัทย่อยในทุกประเทศ  และเตรียมความพรอ้มในการยกระดับมาตรฐานการ

เปิดเผยขอ้มลูทางการเงินที่เก่ียวขอ้งกบัสภาพภมูิอากาศ และคณะกรรมการยงัเห็นชอบการแต่งตั้งคณะท างานความเส่ียง ซึ่งรายงาน

ผลการด าเนินต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทบทวนและใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระต่อคณะกรรมการบริษัทในล าดบัถัดไปอีกดว้ย 

คณะกรรมการบรษิัทก าหนดติดตามรายงานความคบืหนา้การด าเนินงานดา้นความยั่งยืน และการจดัการความเส่ียงเป็นประจ าทกุไตร

มาส  

คณะกรรมการบรษิัทไดใ้หค้วามใส่ใจกบัการประชมุ โดยภายในกลางปีของแต่ละปี จะก าหนดการนดัวนัและวาระการประชมุหลกัของ

ปีถัดไป เพื่อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาและเข้าประชุมได้โดยไม่มีอุปสรรค และสามารถติดตามฝ่ายจัดการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

กลไกทีช่่วยให้คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการด าเนินงานอย่างถูกต้องตามกฎหมาย มีความระมัดระวังและไม่มีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการบรษิัทก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเพื่อเป็นกลไกในการก ากบัดูแลดา้นนีใ้นหลายประการ เช่น มีการก าหนดนโยบาย

ใหค้รอบคลมุคณะกรรมการ เช่น นโยบายการใชข้อ้มลูภายในและซือ้ขายหลกัทรพัย์ นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์นโยบาย

รายการระหว่างกัน การรายงานขอ้มูลความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์ซึ่งรวมขอ้มูลการถือหลักทรัพยข์องบริษัทการด ารงต าแหน่ง

กรรมการหรือต าแหน่งบริหารในองคก์รอื่น รายชื่อบุคคลเก่ียวโยงกนั และการไม่เขา้ร่วมในการพิจารณาและลงมติในวาระที่มีส่วนได้

เสีย เป็นตน้ อีกทัง้ใหค้วามใส่ใจในการบริหารอย่างมีความรบัผิดชอบ โดยมีการอนุมตัิคู่มืออ านาจด าเนินการ (Manual of Authority) 

เพื่อใหก้ารควบคุมดูแลทุกบริษัทในกลุ่มมีการก ากับดูแลที่ดี เป็นระบบ มีผูร้บัผิดชอบที่ ชดัเจน ตรวจสอบได ้และการบริหารงานตอ้ง

เป็นไปอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ แมจ้ะมีบริษัทในกลุ่มฯ อยู่หลายภูมิภาค เพื่อใหม้ีการก ากับดูแลที่ดี โดยในเรื่องที่ส  าคญัตอ้ง

ไดร้บัการอนมุตัิจากทัง้ฝ่ายบรหิารและคณะกรรมการบรษิัท 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการชุดย่อยท าการสอบทานเรื่องที่ส  าคัญต่างๆ เพื่อเสนอความเห็นต่อ
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คณะกรรมการบรษิัทเช่น การสอบทานรายงานทางการเงิน การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนั การสอบทานการบรหิารความเส่ียง การ

สอบทานประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในและการก ากบัดแูล การสอบทานการปฏิบตัิตามระบบและการก ากบัดูแลกิจการท่ี

ดี เป็นตน้ โดยหนา้ที่ของคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ปรากฏในกฎบตัรของคณะกรรมการชดุย่อย 

อีกทัง้คณะกรรมการบรษิัทมีกลุ่มงานตรวจสอบภายในและงานก ากบัดแูลการปฏิบตัิงาน และเลขานกุารบรษิัทท าหนา้ที่ช่วยระมดัระวงั

เตือนภยั (Gatekeeper) ใหก้ารปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทครบถว้น และใหข้อ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของ

คณะกรรมการ เพื่อใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ และ

ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี เช่น การก าหนดรายชื่อบุคคลที่มีขอ้มลูอ่อนไหวของราคาหลกัทรพัยบ์ริษัทและแจง้ระยะเวลาหา้ม

ซือ้ขายหลกัทรพัยอ์ย่างชดัเจน การก าหนดใหห้น่วยงานที่รบัผิดชอบแจง้ขอ้มลูรายไตรมาสว่าไดป้ฏิบตัิตามกฎหมายครบถว้นหรือไม่ 

รวมทัง้กลไกอื่นอีกมากมาย 

 

หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทีเ่ป็นไปเพื่อความย่ังยืน 

วิสัยทัศน ์พันธกิจ และค่านิยมองคก์รทีค่ านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย และสอดคล้องกับเป้าหมาย และกลยุทธอ์งคก์ร 

คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่ก าหนดวตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยก าหนดเป็นวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และค่านิยมองคก์ร

และมีการทบทวนทุกปี โดยเป้าหมายหลกัของกิจการสอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุค่าอย่างยั่งยืนใหแ้ก่กิจการ ลกูคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และ

สงัคมโดยรวม ซึ่งพนกังานทกุคนไดร้บัการส่ือสารอย่างสม ่าเสมอเพื่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปในทิศทางเดียวกนั  

การพิจารณาจดัท าและทบทวนกลยุทธแ์ละแผนธุรกิจประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท ครอบคลมุการวางกลยุทธ์ระยะกลาง 3-5 ปี 

และมุ่งไปสู่วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจที่ก าหนดไว ้ภายใตส้ภาพแวดลอ้มและปัจจัยความเส่ียงต่าง ๆ ที่เปล่ียนแปลงไป อีกทั้งมีการน า

เทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสมเพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทไดร้บัขอ้มลูที่ส  าคญั ถูกตอ้งและเป็นขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนั ซึ่งปัจจุบนับรษิัท

ใชแ้อพพลิเคชั่นเก่ียวกับการประชุม เพื่อใหก้ารประชุมของคณะกรรมการบริษัทคณะกรรมการชุดย่อย คณะผูบ้ริหารกลุ่ม และการ

ประชมุของบรษิัทในกลุ่ม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ โดยคณะกรรมการและผูบ้รหิารกลุ่มสามารถทบทวนเอกสารประกอบการ

ประชมุไดต้ลอดเวลาและมีความปลอดภยัดา้นขอ้มลูสารสนเทศมากขึน้ 

       รายละเอียดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และค่านิยมองคก์ร ปรากฏในขอ้มลูทั่วไปของบรษิัท 

 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการทีมี่ประสิทธิผล 

ปรับโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทให้มคีวามทันสมัยและเหมาะสมกับสถานการณ ์
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องคป์ระกอบ ทกัษะและประสบการณข์องคณะกรรมการบรษิัทชดุปัจจบุนั มีรายละเอยีดตามผงัรูปภาพต่อไปนี้

 

 

เพศ 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทในการพิจารณาและน าเสนอขอ้แนะน าดา้น

การทบทวนโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อย ทัง้ในเรื่องขนาดและองคป์ระกอบ ทกัษะและประสบการณ ์ 

กรรมการทุกท่านร่วมใหข้อ้มลูในเรื่องทกัษะและประสบการณ ์โดยเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินตนเองประจ าปี และคณะกรรมการ

บริษัทมีความเห็นว่าในปี 2565 ขนาด องคป์ระกอบ ทักษะและประสบการณ ์ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

ตามที่สรุปใน Board Skill Matrix ขา้งตน้มีความเหมาะสม และสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษิัทอีกทัง้มีความเห็นว่า 

กรรมการแต่ละคนท าหนา้ที่ไดเ้หมาะสมกบับทบาทหนา้ที่ของตน ตรงตามคณุสมบตัิที่ก าหนดไวใ้นการสรรหากรรมการ ทัง้ดา้นหนา้ที่

ของกรรมการ และหนา้ที่ของกรรมการชุดย่อย ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการประเมินการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการ

ชดุย่อยประจ าปี 2565 

กระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ น ามาสู่คณะกรรมการบริษัททีมี่ประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือก กลั่นกรอง 

และคดัสรรบุคคลที่มีคุณสมบตัิครบถว้นเหมาะสม มีความรูค้วามเชี่ยวชาญและประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของ

บรษิัท มีความเขา้ใจธุรกิจเป็นอย่างด ีอีกทัง้ใช ้Board Skill Matrix เป็นส่วนประกอบในการพิจารณา และมอบหมายใหบ้รษิัทท่ีปรกึษา

ดา้นการสรรหา ท าการคดัเลือกคณุสมบตัิของผูท้รงคณุวฒุิทัง้ในและต่างประเทศ ตามคณุสมบตัิที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนเป็นผูก้  าหนดและสัมภาษณแ์ละคัดเลือกอย่างรอบคอบ ระมัดระวังเพื่อใหเ้กิดความมั่นใจว่าผูท้รงคุณวุฒินั้นมีความรู ้

ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัทอีกทั้งมีคุณสมบัติตามข้อก าหนดของกฎหมายที่

เก่ียวขอ้ง แลว้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณากลั่นกรองและเสนอความเห็นต่อผูถื้อหุ้นเพื่อการแต่งตัง้พรอ้มขอ้มลู

ของผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการอย่างเพียงพอเพื่อประกอบการตดัสินใจ  

กรรมการแต่ละรายตอ้งไดร้ับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นเกินกึ่งหนึ่งของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และ

คณะกรรมการบรษิัทไดใ้หสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้รายย่อย เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 3 เดือนก่อนวนัสิน้สดุรอบบญัชีของทกุปี ในการเสนอชื่อบคุคล

เพื่อเขา้รบัเลือกตัง้เป็นกรรมการในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 

คุณสมบัติกรรมการอิสระ 

กรรมการอิสระของบริษัทถูกเสนอชื่อจากบริษัทที่ปรึกษาว่ามีคุณสมบตัิและความสามารถตรงกับคุณสมบัติที่คณะกรรมการสรรหา

ก าหนด จึงเป็นที่มั่นใจไดว้่ามีความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทและมีคณุสมบตัิครบถว้นตามที่กฎหมาย

ก าหนด มีรายละเอียดดงันี ้

1. อิสระดา้นการถือหุน้บริษัทคือถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละศูนยจ์ุดหา้ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทบริษัท
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ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ  านาจควบคุมของบริษัททั้งนีโ้ดยนับรวมการถือหุ้นของผู้ที่

เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย (บริษัทก าหนดใหก้รรมการอิสระสามารถถือหุน้ของบริษัทไดน้อ้ยกว่าที่

กฎหมายก าหนด) 

2. อิสระดา้นการมีส่วนร่วมบริหาร คือไม่เป็นฝ่ายจดัการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลกูจา้ง 

พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัท

ย่อยล าดบัเดียวกันโดยมี บริษัทใหญ่ร่วมกัน  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุ เวน้แต่กรณีเคยเป็นฯ แต่พน้จาก

การมีลกัษณะดงักล่าวมา แลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัแต่งตัง้ ทัง้นีล้กัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึง กรณีที่กรรมการ

อิสระเคยเป็นขา้ราชการ  หรือท่ีปรกึษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัท 

3. อิสระดา้นความสัมพันธ์ทางครอบครวั คือไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตาม

กฎหมาย ในลกัษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุรของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผู้

มีอ  านาจควบคมุ หรือบคุคลที่จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย  

4. อิสระดา้นการความสมัพนัธท์างธุรกิจ คือไม่มีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับรษิัทบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อ

หุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน 

รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นฝ่ายจดัการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของผูท้ี่มีความสมัพนัธท์าง

ธุรกิจกบับรษิัทบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทเวน้แต่จะไดพ้น้จาก

การมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวันแต่งตัง้ ความสัมพันธ์ทางธุรกิจนี ้รวมถึงการท ารายการทาง

การคา้ที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย ์รายการเก่ียวกับสินทรพัยห์รือบริการ

หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม ค า้ประกนั การใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีสิ้น 

รวมถึงพฤติการณอ์ื่นท านอง เดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่รอ้ย

ละสามของสินทรพัยท์ี่มีตวัตนสทุธิของบรษิัทหรือตัง้แต่ยี่สิบลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นีก้ารค านวณ

ภาระหนีด้งักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการที่เก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด

ทุน และหลกัเกณฑใ์นการท ารายการเก่ียวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าวใหน้บัรวมภาระหนีท้ี่

เกิดขึน้ในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. อิสระจากการเป็นผูส้อบบญัชี คือไม่เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู้

มีอ  านาจควบคมุ และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของ

บริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้
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จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัแต่งตัง้ 

6. อิสระจากการเป็นผูใ้หบ้ริการ คือไม่เป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบ้ริการเป็นที่ปรกึษากฎหมายหรือท่ี

ปรกึษาทางการเงิน ซึ่งไดร้บัค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษัทบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้

รายใหญ่ หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุของบรษิัทและไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูม้ีอ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้รกิารทาง

วิชาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสองปีก่อนวนัแต่งตัง้ 

7. อิสระจากการเป็นตวัแทน คือไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการบรษิัทผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบรษิัท 

8. อิสระจากการเป็นคู่แข่งทางธุรกิจ คือไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัท

หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ที่

ปรกึษาที่รบัเงินเดือนประจ าหรือถือหุน้เกินรอ้ยละหนึ่งของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบรษิัทอื่น ซึ่งประกอบ

กิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบรษิัทหรือบรษิัทย่อย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบรษิัท  

คุณสมบัตกิรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัทประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชน จ ากดั 

พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) และพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่ไดม้ีการแกไ้ข

เพิ่มเติม) ตลอดจนหลักเกณฑป์ระกาศที่เก่ียวข้องก าหนดโดย ตลท. และ ก.ล.ต. และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวขอ้ง อีกทั้งตอ้งมีความ

หลากหลายทางดา้นทกัษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น และมีประสบการณท์ี่เป็นประโยชน ์มีความรูค้วามเขา้ใจในลกัษณะการ

ประกอบธุรกิจของบริษัทนอกจากนีย้งัพิจารณาคณุสมบตัิอื่น ๆ เพื่อใหม้ีความหลากหลายของกรรมการทัง้คณะ ทัง้พืน้ฐานการศกึษา 

อายุ เพศ และความหลากหลายทางดา้นทกัษะวิชาชีพ ความรูค้วามเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น อาทิ ดา้นอุตสาหกรรมปนูซีเมนต ์กฎหมาย 

และบญัชีและการเงิน เป็นตน้ ในปี 2565 คณะกรรมการบรษิัทมีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารซึ่งมีประสบการณก์ารท างานที่เก่ียวขอ้งกับ

อตุสาหกรรมปนูซีเมนต ์จ านวน 3 คนใน 10 คน) 

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ  

การแต่งตัง้กรรมการโดยที่ประชุมผูถื้อหุน้ เป็นไปตามวิธีการที่ก าหนดในขอ้บงัคบับริษัทขอ้ 12 โดยสรุปคือ ผูถื้อหุ้นคนหนึ่งมีคะแนน

เสียงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหน่ึงเสียง และบรษิัทใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล โดยใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงทัง้หมด
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ที่ตนมีอยู่เลือกบคุคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน 

กรรมการแต่ละรายตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้เกินกึ่งหน่ึงของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน และคณะกรรมการ

บริษัทไดใ้หสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้รายย่อย เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 3 เดือน ในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัเลือกตัง้เป็นกรรมการในการประชมุ

สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 

การแต่งตัง้กรรมการโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นไปตามวิธีการที่ก าหนดในขอ้บงัคับบริษัทขอ้ 14 โดยสรุปคือท าไดเ้ฉพาะ

กรณีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  เวน้แต่วาระของกรรมการที่ว่างลงจะเหลือนอ้ยกว่าสอง

เดือน และตอ้งผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการไม่นอ้ยกว่าสามในส่ีของจ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ โดยกรรมการซึ่งไดร้บั

เลือกตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งแทนตามที่กล่าวขา้งตน้ใหอ้ยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทนเท่านัน้ 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการและการประเมินผลงาน 

การถ่วงดุลอ านาจระหว่างประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่ม 

ระเบียบปฏิบตัิองคก์ร ซึ่งเป็นเอกสารส าคญัในการบรหิารงานของคณะกรรมการบรษิัทไดแ้บ่งแยกหนา้ที่ระหว่างประธานกรรมการและ

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มอย่างชดัเจน เพื่อเป็นการถ่วงดลุอ านาจและเป็นการบริหารอย่างโปร่งใส และเป็นไปตามหลกัการก ากบั

ดแูลกิจการท่ีดี  

รายละเอียดหนา้ที่ประธานกรรมการ และหนา้ที่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มปรากฏในเอกสารแนบทา้ย 

 การประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

กรรมการทุกคนปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง จัดสรรและทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเพียงพอ ประธาน

กรรมการบรษิัทและประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม ก าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิัทโดยมีเลขานกุารบรษิัทเป็นผูท้บทวนให้

เป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย ขอ้บงัคบับรษิัทและคู่มืออ านาจด าเนินการของบรษิัท 

จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดไวเ้หมาะสมกับภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

และลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบรษิัทซึ่งในปี 2565 มีการประชมุคณะกรรมการบรษิัทจ านวน 6 ครัง้ และประชมุกลยทุธพ์ิเศษรว่มกบั

ผูบ้ริหารของบริษัทในกลุ่มทั้งหมด (INSEE Day) จ านวน 2 ครัง้ รวมทั้งสิน 8 ครัง้ ซึ่งเป็นการประชุมแบบผสมผสานนระหว่างการ

ประชุมปกติและผ่านส่ืออิเล็กโทรนิกส ์(Hybrid)  ท าใหค้ณะกรรมการสามารถปฏิบัติหนา้ที่ได้เต็มที่ แมม้ีขอ้จ ากัดดา้นการเดินทาง

ในช่วงการระบาดของโรคโควิด-19 และฝ่ายจดัการมีการส่งรายงานผลการด าเนินงานและแผนการพฒันาตามที่คณะกรรมการบรษิัท

มอบหมายใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบโดยสม ่าเสมอ เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทสามารถก ากบัควบคมุและดแูลการปฏิบตัิงานของ

ฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเนื่องและทนัการณ ์ 
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คณะกรรมการบริษัทสนบัสนุนใหฝ่้ายจดัการที่เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทเพื่อใหข้อ้มลูและรายละเอียดเพิ่มเติมใน

ฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระการประชมุโดยตรง และเพื่อมีโอกาสรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงู 

นโยบายการก ากับดแูลกิจการของบริษัทไดจ้ ากัดจ านวนบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่กรรมการแต่ละคนจะ

ด ารงต าแหน่งไดไ้ม่เกิน 5 แห่ง เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการ และในปัจจบุนักรรมการทกุคนปฏิบตัิตามนโยบายนี ้

อย่างเครง่ครดั  และไม่มีนโยบายอนญุาตใหค้ณะผูบ้ริหารกลุ่ม ซึ่งเป็นผูบ้รหิารระดบัสงูไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบรษิัทอื่น เวน้

แต่การเป็นกรรมการของบริษัทในกลุ่ม ซึ่งผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และการอนุมตัิจาก

คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการบรษิัทมีการติดตามดแูลในเรื่องนีผ่้านการก าหนดใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของรายงานการมีส่วนไดเ้สีย 

ซึ่งครอบคลมุเรื่องการถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิัทการรายงานรายชื่อบคุคลที่เก่ียวโยงกนั และการรายงานส่วนไดเ้สียอื่นๆ รวมทัง้การ

ด ารงต าแหน่งในนิติบคุคลอื่น ซึ่งเลขานกุารบรษิัทเป็นผูร้ายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบเป็นประจ าทกุไตรมาส 

คณะกรรมการบรษิัทมีการประชมุระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารประจ าทกุปี โดยไม่รวมกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารหรือฝ่ายจดัการรว่ม

ดว้ย  เพื่อใหก้รรมการสามารถแสดงขอ้เสนอแนะเก่ียวกับการปฏิบัติหนา้ที่ของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างอิสระ และประธานกรรมการท า

หนา้ที่แจง้ขอ้เสนอแนะเหล่านัน้ใหแ้ก่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มทราบ 

ในปี 2565 มีสดัสว่นของการเขา้รว่มประชมุของกรรมการทกุคน คดิเป็นรอ้ยละ 99 ของการประชมุทัง้ปี รายละเอยีดการเขา้รว่มประชมุ

ของกรรมการเป็นรายบคุคล ปี 2565 มีดงันี ้ 
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 รายชื่อคณะกรรมการ                                                                                                                ต าแหน่ง จ านวนคร้ังทีม่าประชุม / จ านวนคร้ังทีมี่การประชุม 
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กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิาร 

1 นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์ ประธานกรรมการ 1/1 8/8 - - 6/6 - 1/1 

2 นายวนัชยั โตสมบญุ กรรมการ 1/1 8/8 - - 6/6 - 1/1 

3 นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ กรรมการ 1/1 8/8 - - 1/1 - 1/1 

4 นายทินวรรธน ์มหธราดล กรรมการ - 6/6 - - 5/5 3/3 1/1 

5 นายสตีเฟน แพทรกิ กอร์ กรรมการ 1/1 7/8 - - 4/5 3/3 1/1 

6 ดร.สภุคั ศิวะรกัษ ์ กรรมการ - 8/8 - 2/2 - - 1/1 

7 นายโรเบิรต์ เอก็เบิรต์ โจฮานเนส  

แวน เดอ เฟลตซ ์แวน เดอ สลอท 

กรรมการอิสระ - 8/8 2/2 - 5/5 - 1/1 

กรรมการตรวจสอบ 

8 ดร. สนุีย ์ศรไชยธนะสขุ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

1/1 8/8 11/11 - - - 1/1 

9 นายชรนิทร ์สจัจญาณ กรรมการตรวจสอบ 1/1 8/8 11/11 2/2 - - 1/1 

10 นายออนเน่ แวน เดอ ไวเดอ กรรมการตรวจสอบ 1/1 6/6 9/9 - - 3/3 1/1 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร 

11 นายเอเดน จอหน์ ไลนมั ประธานเจา้หนา้ที่

บรหิารกลุ่ม 

1/1 8/8 - - - - - 

12 นายศวิะ มหาสนัทนะ ประธานเจา้หนา้ที่

บรหิาร 

1/1 8/8 - - - - - 
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การอบรมและพัฒนากรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหม้ีการฝึกอบรมการใหค้วามรูแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการก ากบัดแูลกิจการของ

บริษัทอย่างต่อเนื่อง เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการธรรมาภิบาล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการ

การลงทุนและการการเงิน ผูบ้ริหารและฝ่ายจดัการ เลขานุการบริษัทและบุคลากรในงานที่เก่ียวขอ้งกับการก ากับดูแลกิจการอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อใหม้ีการปรบัปรุงและพฒันาการปฏิบตัิงานอย่างต่อเนื่อง ทัง้การเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรต่าง ๆ ที่จดัโดยสมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) สถาบนัในต่างประเทศ การอบรมหลกัสตูรอื่นๆ ของหน่วยงานอื่น และการอบรมภายในบริษัท รวมทัง้

การเยี่ยมชมบรษิัทในกลุ่ม (Company Visit) หรือลกูคา้ของบรษิัท โดยจดัโปรแกรมตามความตอ้งการของกรรมการนัน้ ๆ 

ส าหรบัการใหค้วามรูแ้ละขอ้มลูแก่กรรมการใหม่ก่อนเริ่มปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการ เลขานุการบริษัทรบัผิดชอบในการจดัเตรียมเอกสาร

และขอ้มลูส าคญัที่เป็นประโยชน ์ต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการใหม่ รวมเรียกว่า คู่มือกรรมการ ซึ่งจะรวบรวมเอกสารซึ่งกรรมการ

ใช้อ้างอิงตลอดการปฏิบัติหน้าที่ประกอบดว้ย ส่วนที่หนึ่งคือ กฎระเบียบดา้นการท างาน เช่น ระเบียบปฏิบัติองคก์ร กฎบัตรของ

กรรมการชดุยอยต่างๆ ตารางอ านาจด าเนินงาน หนงัสือรบัรอง ขอ้บงัคบั จรรยาบรรณทางธุรกิจ เป็นตน้ ส่วนท่ีสองคือ กฎระเบียบดา้น

การก ากับดแูลกิจการที่ดีของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง  ส่วนที่สามคือ แบบฟอรม์และขอ้มลูที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกบัการ

ปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการ ส่วนที่ส่ีคือรายงานการประชมุในรอบหนึ่งปีที่ผ่านมา โดยเลขานกุารบริษัทมีหนา้ที่จดัการอบรมใหแ้ก่กรรมการ

เพื่อความเขา้ใจในขอ้มลูที่ปรากฏในคู่มือกรรมการ  

นอกจากนั้นฝ่ายจัดการจะจัดการปฐมนิเทศเพื่อแนะน าผู้บริหารของกลุ่มธุรกิจและฝ่ายต่างๆ ที่ส  าคัญ เพื่อให้กรรมการใหม่มี

ความคุน้เคยกับลกัษณะและแนวทางการด าเนินธุรกิจของกิจการ รวมทัง้และการก ากับดูแลกิจการของบริษัทตลอดจนการเยี่ยมชม

กิจการของบรษิัทและบรษิัทในกลุ่ม  

กรรมการทกุคนของบรษิัทเป็นผูท้รงคณุวฒุแิละมีประสบการณท์างธรุกิจในดา้นต่างๆ มาเป็นเวลานาน ไดอ้ทุิศเวลาและความพยายาม

ในการปฏิบตัิหนา้ที่ เพื่อเสรมิสรา้งใหบ้รษิัทมีคณะกรรมการบรษิัทท่ีเขม้แข็ง ทกุคนไดแ้สดงความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระ และน า

ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญของตนมาร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ดว้ยความซื่อสัตยส์ุจริต ระมัดระวัง และรอบคอบ โดยค านึงถึง

ประโยชนส์งูสดุของบรษิัทและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทกุคน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัททกุท่านไดเ้ขา้รว่มในหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการ ดงันี ้
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ล าดับ รายชื่อกรรมการ รวมการเข้าอบรมจนถึงสิน้ปี 2565 

1 นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์ - Leading from the Chair (INSEAD) 2015 (หลกัสตูรประธานกรรมการ) 

2 นายวนัชยั โตสมบญุ - DAP 7/04, DCP 7/01, AACP  19/15, CGI 10/15, BNCP 9/20, RCP 52/22* 

3 นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ - DAP 5/03, RCC 8/09, DCP 135/10, ACP 31/10, FGP 2/11, ACEP 7/13, 

RCL 1/15, IOD National Director Conference 2018, National Director 

Conference “Leadership Behind Closed Door” 2021 

4 นายทินวรรธน ์มหธราดล - DCP 2014 

5 นายสตีเฟน แพทรกิ กอร ์  - Listed Entity Director Essentials (LED 1), Board Dynamics (LED 2), 

    Board Performance (LED 3), Stakeholder Engagement (LED 4),  

Audit Committee Essentials (LED 5) and Board Risk Committee 

Essentials (LED 6) (เป็นหลกัสตูรส าหรบักรรมการ ที่จดัขึน้โดยสถาบนั

กรรมการในประเทศสงิคโปร)์, ESG - Environment, Social and Governance 

Essentials 2022* 

6 ดร.สภุคั ศิวะรกัษ ์ -  DAP 42/2005, DCP 72/2006, FGP 3/2011, AACP 26/2017 

7 ดร.สนุีย ์ศรไชยธนะสขุ -  DAP 28/04, ACP 5/05, DCP 53/05, MIA 2/08, MIR 3/08, QFR 5/07, RCP 

18/08, SBM 1/17, ELP 16/19, SBM 8/2020 

8 นายชรนิทร ์สจัจญาณ -  DCP 196/14, BMD 2/16, FBG 5/16, SBM 1/2017 

9 นายโรเบิรต์ เอก็เบิรต์ โจฮานเนส  

แวน เดอ เฟลตซ์ แวน เดอ สลอท 

- DAP 183/2021 

10 นายออนเน่ แวน เดอ ไวเดอ - 

11 นายเอเดน จอหน์ ไลนมั -  DAP 166/2019 

12 นายศวิะ มหาสนัทนะ -  CGE SCCC/15, DCP 206/15, RCP 43/18  

*เขา้อบรมหลกัสตูรของ IOD เพิ่มเติมในปี 2565 

หลักเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาหลกัเกณฑใ์นการก าหนด

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยตามกระบวนการที่โปร่งใส โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม และ
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สอดคลอ้งกบัหนา้ที่และความรบัผิดชอบตามต าแหน่ง รวมถึงปัจจยัอื่น ๆ เช่น ธุรกิจและผลการประกอบการของบรษิัทบรรทดัฐานของ

ตลาดและอตุสาหกรรมเดียวกนั สภาวะเศรษฐกิจ และเพียงพอท่ีจะจงูใจใหก้รรมการน าพาองคก์รใหด้  าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะ

สั้นและระยะยาว ซึ่งมีการเปรียบเทียบจากมาตรฐานในอุตสาหกรรม แลว้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

กลั่นกรองและเสนอความเห็นต่อผูถื้อหุน้เพื่อการอนมุตัิ  

ค่าตอบแทนกรรมการทกุประเภทตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกว่าสองในสามของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุม ซึ่งในการประชุม

สามญัประจ าปีผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 29 วนัท่ี 24 มีนาคม 2565 ผูถื้อหุน้ไดอ้นมุตัิหลกัการส าหรบัการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบรษิัทดงันี ้

“ค่าตอบแทนกรรมการประกอบดว้ย ค่าตอบแทนรายเดือน และ/หรือ ค่าเบีย้ประชุม (แลว้แต่กรณี) และโบนัส การจ่ายค่าตอบแทน

กรรมการใหป้ฏิบตัิตามหลกัการต่อไปนี ้นบัจากวนัที่ไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมผูถื้อหุน้เป็นตน้ไป จนกว่าที่ประชุมผูถื้อหุน้จะมีมติ เป็น

อย่างอื่น 

ค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริษัทจะไดร้บัค่าตอบแทนรายเดือน และ/หรือ ค่าเบีย้ประชุม (แลว้แต่กรณี) ภายในกรอบวงเงิน

เพื่อการนีไ้ม่เกิน 45 ลา้นบาทต่อปี (วงเงินเดิมไม่เกิน 30 ลา้นบาทต่อปี) โดยคณะกรรมการจะเป็นผูพ้ิจารณาการจดัสรร 

โบนสักรรมการ คณะกรรมการบรษิัทจะไดร้บัโบนสัประจ าปีในจ านวนไม่เกินปีละ 15 ลา้นบาท (วงเงินเดิมไม่เกิน 7 ลา้นบาทต่อปี) โดย

คณะกรรมการพิจารณาการจดัสรรระหว่างกนัเอง 

สิทธิประโยชนอ์ื่น ๆ  ของกรรมการ    ไม่มี   

เจา้หนา้ที่หรือพนกังานของบริษัทซึ่งไดร้บัเงินค่าตอบแทนหรือผลประโยชนอ์ื่นใดในฐานะที่เป็นเจา้หนา้ที่หรือพนกังานของบริษัทหาก

ไดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการสามารถรบัค่าตอบแทนกรรมการหรือโบนสักรรมการไดด้ว้ย 

คณะกรรมการบรษิัทอาจพิจารณาปรบัคณะกรรมการชดุย่อยต่อไปในอนาคต ทัง้จ านวนค่าตอบแทนกรรมการรวมของปี 2565 จะตอ้ง

ไม่เกินวงเงินท่ีขออนมุตัิไวค้ือจ านวน 45 ลา้นบาทต่อปี” 

ซึ่งที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทครัง้ที่ 183 วนัท่ี 24 มีนาคม 2565 คณะกรรมการมีมติปรบัอตัราค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน และ/

หรือ ค่าเบีย้ประชมุ (แลว้แต่กรณี) ตามต าแหน่ง ส าหรบั ปี 2565 ดงันี ้
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คณะกรรมการบริษัท / คณะกรรมการชุดย่อย ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบีย้ประชุม 

คณะกรรมการบริษัท ประธาน 240,000 - 
 

กรรมการ 120,000 - 

คณะกรรมการตรวจสอบ ประธาน 180,000 - 
 

กรรมการ 120,000 - 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประธาน 120,000 - 

 กรรมการ 75,000 - 

คณะกรรมการธรรมาภบิาล ประธาน - 120,000 

 กรรมการ / สมาชกิ - 75,000 

คณะกรรมการ การลงทนุและการเงนิ ประธาน 120,000 - 

 กรรมการ 75,000 - 

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการรายบุคคล ปี 2565 มีดังนี ้

รายช่ือคณะกรรมการ ค่าตอบแทนแทนทีจ่่ายปี 2565   

คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

คณะกรรมการ 

ธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการ 

สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ

การลงทนุและ

การเงิน*/1 

โบนัสกรรมการ

ประจ าปี 2564 

ซึ่งจ่ายในปี  

2565 

(บาท) 

รวมเงิน

ค่าตอบแทน

ทัง้หมดทีจ่่าย 

ในปี 2565 

(บาท) 

กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร   
 

         

1 นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์ 2,760,000 - - 1,320,000  700,000 4,780,000 

2 นายวนัชยั โตสมบญุ 1,380,000 - - 855,000  400,000 2,635,000 

3 นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ*/2 1,380,000 - - 180,000  400,000 1,960,000 

4 นายทินวรรธน ์มหธราดล*/3 1,103,333 - - 675,000 675,000 - 2,453,333 

5 นายสตีเฟน แพทริก กอร ์ 1,380,000 - - 855,000 675,000 379,167 3,289,167 

6 ดร.สภุคั ศิวะรกัษ์ 1,380,000 - 135,000 -  200,000 1,715,000 

7 นายโรเบิรต์ เอ็กเบิรต์ โจฮานเนส  

แวน เดอ เฟลตซ์ แวน เดอ สลอท*/4 

1,380,000 300,000 - 855,000 - 650,000 3,185,000 
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 รายช่ือคณะกรรมการ ค่าตอบแทนแทนทีจ่่ายปี 2565   

  คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

คณะกรรมการ 

ธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการ 

สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ

การลงทนุและ

การเงิน*/1 

โบนัสกรรมการ

ประจ าปี 2564 

ซึ่งจ่ายในปี  

2565 

(บาท) 

รวมเงิน

ค่าตอบแทน

ทัง้หมดทีจ่่าย 

ในปี 2565 

(บาท) 

กรรมการตรวจสอบ 

8 ดร. สนุีย ์ศรไชยธนะสขุ 1,380,000 2,070,000 - -  625,000 4,075,000 

9 นายชรินทร ์สจัจญาณ 1,380,000 1,380,000 200,000 -  529,167 3,489,167 

10 นายออนเน่ แวน เดอ ไวเดอ*/5 1,103,333 1,080,000 - - 1,080,000 - 3,263,333 

กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 

11 นายเอเดน จอหน์ ไลนมั 1,380,000 - - - - 250,000 1,630,000 

12 นายศิวะ มหาสนัทนะ 1,380,000 - - - - 250,000 1,630,000 

 รวม 4,483,334 34,205,000 

* ด ารงต าแหน่งไม่เตม็ปี 
หมายเหตุ 

1 คณะกรรมการการลงทนุและการเงินถกูแต่งตัง้ขึน้ตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 183 เมื่อวนัท่ี 24 มีนาคม 2565 

2 นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ ลาออกจากการเป็นสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีผลเมื่อวนัท่ี 24 มีนาคม 2565 

3 นายทินวรรธน ์มหธราดล ไดร้บัการแต่งตัง้กรรมการใหม่ และไดร้บัการแต่งตัง้เป็นสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และสมาชิกคณะกรรมการการ

ลงทนุและการเงิน มีผลเมื่อวนัท่ี 24 มีนาคม 2565 

4 นายโรเบิรต์ เอ็กเบิรต์ โจฮานเนส แวน เดอ เฟลตซ ์แวน เดอ สลอท ลาออกจากการเป็นสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ มีสิน้สิน้สดุเมื่อวนัท่ี 24 มีนาคม 2565 

5 นายออนเน่ แวน เดอ ไวเดอ ไดร้บัการแต่งตัง้กรรมการใหม่ และไดร้บัการแต่งตัง้เป็นสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ และสมาชิกคณะกรรมการการลงทนุและการเงิน มผีล

เมื่อวนัท่ี 24 มีนาคม 2565 

โบนสักรรมการประจ าปี 2565 มจี านวน  4,953,611 บาท ซึง่คณะกรรมการพิจารณาจดัสรรตามที่ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุผูถื้อหุน้
แลว้ เป็นค่าใชจ้่ายคา้งจา่ยซึ่งจะจ่ายในปี 2566 

การก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอืน่ทีบ่ริษัทไปลงทุน 

การสรรหากรรมการส าหรับบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม (Group CEO) เป็นผูร้บัผิดชอบในการเสนอชื่อกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงูของบรษิัทย่อยและบริษัท

รว่ม เพื่อใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกลั่นกรองคณุสมบตัิและความเหมาะสม และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท

เป็นผูพ้ิจารณาอนมุตัิก่อนน าเสนอใหบ้รษิัทย่อยและบรษิัทรว่มนัน้ด าเนินการแต่งตัง้ตามขัน้ตอนของกฎหมายที่เก่ียวขอ้งต่อไป   
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การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีถึงความรบัผิดชอบในการก ากับดูแลทุกบริษัทในกลุ่ม จึงไดก้ าหนดโครงสรา้งของการก ากับดูแลให้

ชดัเจน โดยโครงสรา้งการก ากับดูแลของกลุ่มบริษัทไดส้ะทอ้นใหเ้ห็นถึงการตรวจสอบและถ่วงดุล ระหว่างการบริหารงานของบริษัท

ย่อย/บรษิัทรว่มและผูบ้รหิารระดบักลุ่ม 

อาทิ CFO ของบริษัทย่อยมีหน้าที่รายงานต่อทั้ง CEO ของบริษัทย่อยและต่อ Group CFO อีกทั้ง CEO ของบริษัทย่อยก็มีหน้าที่

รายงานต่อ Group CEO นอกจากนีม้ีการจดัใหห้น่วยงานส่วนกลางที่ส  าคญั อาทิ หน่วยงานกลยทุธ ์หน่วยงานดา้นท่ีปรกึษาการผลิต 

และหน่วยงานดา้นการก ากับดูแลและตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่ให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระต่อคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบรษิัท 

กลไกที่ใชใ้นการก ากับดูและบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีหลายประการ ทั้งโดยการรายงานผลประกอบการต่อที่ประชุมของคณะ

ผูบ้รหิารกลุ่ม เป็นประจ าทกุเดือน และการต่อที่ประชมุของคณะกรรมการบรษิัทของบรษิัทย่อย ซึ่งจดัปีละประมาณ 5 ครัง้ โดยจดัก่อน

การประชุมของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละไตรมาส อีกทัง้ใหผู้บ้ริหารระดบัสงูของบริทย่อยและบริษัทร่วมเป็นผูน้  าเสนอแผนธุรกิจ

และงบประมาณประจ าปีในการประชมุของคณะกรรมการบรษิัทซึง่จดัขึน้พิเศษส าหรบัการพิจารณากลยทุธ ์แผนธุรกิจและงบประมาณ 

นอกจากนี ้บริษัทไดม้ีการก าหนดรูปแบบของรายงานต่างๆ ของบริษัทย่อยให้เป็นรูปแบบและโครงสรา้งในลักษณะเหมือนหรือ

ใกลเ้คียงกนั เพื่อความสะดวกในการก ากบัดแูลกิจการ ตลอดจนก าหนดวางแบบผงัองคก์รใหเ้จา้หนา้ที่หรือผูจ้ดัการในแผนกและฝ่าย

ต่างๆ ในบริษัทย่อยจะตอ้งแจง้รายงาน ตลอดจนปรกึษาหารือ และแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกับผูบ้ริหารและผูจ้ดัการของบริษัทที่ดูแล

และรบัผิดชอบในสายงานหรือสายธุรกิจที่เก่ียวขอ้ง ฉะนั้น มาตรการ และ/หรือ ระบบในการควบคุมกิจการภายในบริษัทย่อย จึงมี

ลกัษณะสอดคลอ้งหรือเป็นแบบเดียวกับระบบของบริษัทโดยก าหนดกลไกการก ากับดูแลกิจการใหผู้บ้ริหารและเจา้หนา้ที่ของบริษัท

ย่อย จะตอ้งท างานทัง้เชิงรุกและรบัร่วมกันกบัผูบ้ริหารและเจา้หนา้ที่ของบริษัท นอกจากนีย้งัไดม้ีการติดตามดแูลใหบ้ริษัทย่อยมีการ

เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างกัน การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่ง ทรัพยสิ์นที่มี

นยัส าคญั การเพิ่มทนุ การลดทนุ การท ารายการส าคญัต่างๆ ใหค้รบถว้นถกูตอ้ง 

คณะกรรมการบรษิัทมีกลไกในการก ากบัดแูลที่ท  าใหส้ามารถควบคมุดแูลการจดัการและรบัผิดชอบการด าเนินงานของบรษิัทย่อยและ

บริษัทร่วม และสามารถดูแลรักษาผลประโยชน์ทั้งในเงินลงทุน และดูแลกิ จการของบริษัทย่อยอย่างมีความรอบคอบ ทั้งนี ้ 

คณะกรรมการบริษัทมีการน าประเด็นที่เก่ียวขอ้งของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม มาพิจารณาเพื่อใหเ้กิดการควบคุมภายในและการ

บรหิารความเส่ียงของกลุ่มบรษิัทอย่างมีประสิทธิภาพ 
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โดยที่บริษัทย่อยในประเทศไทยทั้งหมดมีบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นทั้งหมดแต่เพียงผู้เดียว จึงไม่มีข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุน้อื่น 

(shareholders’ agreement) ส าหรบับรษิัทรว่ม (บรษิัทลานนา รีซอรส์เซส จ ากดั (มหาชน)) เป็นการลงทนุในระยะเวลายาวนาน จึงไม่

มีขอ้ตกลงระหว่างบรษิัทกบัผูถื้อหุน้ แต่มีการเสนอตวัแทนไปเป็นกรรมการบรษิัทเพื่อรว่มพิจารณาในเรื่องส าคญั ส่วนบรษิัทรว่มทุนใน

ประเทศกมัพชูา (บรษิัทชิป มง อินทรีซีเมนต ์คอรป์อเรชั่น) ซึ่งบรษิัทถือหุน้ขา้งนอ้ย มีการท าขอ้ตกลงระหว่างบรษิัทกบัผูถื้อหุน้อื่น โดย

ใหสิ้ทธิในการคดัคา้นหากบรษิัทไม่เห็นดว้ยกบัการด าเนินงานเรื่องส าคญั เพื่อดแูลผลประโยชนใ์นเงินลงทนุของบรษิัท 

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าทีข่องคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตนเองเป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อร่วมกัน

พิจารณาผลงาน ปัญหาและแนวทางปรบัปรุงแกไ้ข โดยไดก้ าหนดบรรทดัฐานที่จะใชเ้ปรียบเทียบกับผลปฏิบตัิงานอย่างมีหลกัเกณฑ ์

และน าประเด็นในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการมาหารือเพื่อการปรบัปรุงประสิทธิภาพของคณะกรรมการ โดยมี

กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน   

ส าหรบักระบวนการในการประเมินผลการปฏิบตัิของคณะกรรมการ แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานคณะกรรมการ และคณะกรรมการ

ชุดย่อย จัดท าขึน้ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและครอบคลุมหนา้ที่ความรบัผิดชอบตามกฎบัตร โดยมีการ

ประเมินตนเองทัง้คณะกรรมการ ประเมินตนเองทัง้คณะกรรมการชุดย่อย และการประเมินผลการปฏิบตัิงานรายบุคคล (individual) 

โดยหลกัเกณฑก์ารประเมินผลคิดเป็นรอ้ยละจากคะแนนเต็มในแต่ละขอ้ (ระดบัการประเมิน 0 = ควรปรบัปรุง ไปจนถึง 4 = ดีเยี่ยม)  

เลขานุการบริษัทไดจ้ดัส่งแบบประเมินผลการประเมินใหค้ณะกรรมการทุกคนทัง้ในรูปแบบออนไลนแ์ละการส่งเอกสารปกติ หลงัจาก

นัน้เลขานุการบริษัทจะสรุปผลและน าเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการชดุย่อยที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงคณะกรรมการบรษิัทเพื่อทราบ

ผลและขอ้แนะน าที่ไดร้บัจากการประเมินผล  

ผลการประเมินประจ าปี 2565 มีค่าเฉล่ียในระดบัรอ้ยละ 85-90 โดยสรุปคือคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อยพอใจกับผลการ

ท างานของตนเอง และค าแนะน าที่ส  าคญั ไดแ้ก่ บรษิัทควรมีกรรมการซึ่งมีประสบการณด์า้นการพฒันาอย่างยั่งยืนที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกจิ

ของกลุ่มบรษิัท  

ความร่วมมือในการท างานของคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดคุณสมบัติและประสบการณข์องเลขานุการบริษัทที่เหมาะสมที่จะปฏิบัติหนา้ที่ในการใหค้  าแนะน า

เก่ียวกับดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งทราบ และมีหนา้ที่แต่งตัง้เลขานุการบริษัทโดยเลขานุการ

บริษัทท าหนา้ที่ใหค้  าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่าง ๆ และดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและประสานงานใหม้ีการ

ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท ดูแลการจดัการเอกสารการประชุมคณะกรรมการบริษัทเอกสารส าคญัต่าง ๆ และกิจกรรมของ
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คณะกรรมการบรษิัทรวมทัง้ประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ  

นอกจากนี ้เลขานุการบริษัทเป็นผูเ้สนอร่างวาระการประชมุเพื่อใหฝ่้ายจดัการและประธานคณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาอนมุตัิ

วาระการประชมุ โดยวาระการประชมุจะครอบคลมุหนา้ที่ของคณะกรรมการ ทัง้ที่เป็นขอ้ก าหนดของกฎหมาย กฎบตัร ระเบียบปฏิบตัิ

ภายในของบริษัทและการก ากับดูแลกิจการที่ดี อีกทั้งมีหนา้ที่ท  าใหก้ารจดัประชุมของคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถื้อหุน้

เป็นไปตามระเบียบขอ้บงัคบัของกฎหมาย รวมทัง้เงื่อนไขต่างๆ ที่เก่ียวกบัการจดัประชมุทางอิเล็กทรอนิกสส์ าหรบัคณะกรรมการบรษิัท

และผูถื้อหุน้ 

ในปี 2565 มีการส่งหนังสือเชิญประชุม พรอ้มวาระและเอกสารประกอบการประชุมใหก้รรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วัน เพื่อให้

กรรมการไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มลูอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมการประชุม และคณะกรรมการบริษัทสามารถเขา้ถึงสารสนเทศที่จ าเป็น

เพิ่มเติมไดจ้ากประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม เลขานุการบริษัทหรือผูบ้ริหารอื่นท่ีไดร้บัมอบหมาย และในกรณีที่จ  าเป็น คณะกรรมการ

บรษิัทจดัใหม้ีความเห็นอิสระจากที่ปรกึษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอกมาประกอบการพิจารณาดว้ย 

คณะกรรมการบรษิัทสนบัสนนุใหเ้ลขานกุารบรษิัทไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่อง คณุสมบตัิและประสบการณข์อง

เลขานกุารบรษิัทปรากฏในเอกสารแนบ 1  

 

หลักปฏิบัติ 4  การสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

การสรรหา อบรมพัฒนา และแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

การสรรหาประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารกลุ่มและผู้บริหารระดับสูง  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหเ้ป็นผูพ้ิจารณาหลักเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา

บคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มซึ่งเป็นผูบ้รหิารสงูสดุของบรษิัท คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาคุณสมบัติของรายชื่อผูถู้กเสนอชื่อ และท าการสัมภาษณเ์พื่อหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิและประสบการณท์ี่

เหมาะสมเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทเป็นผูอ้นมุตัิ 

ส าหรบัผูบ้ริหารระดบัสงูของบรษิัทย่อย คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีอ านาจทบทวนและอนมุตัิรายชื่อบคุคลซึ่งประธาน

เจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่มเป็นผูน้  าเสนอ และเสนอความเห็นใหค้ณะกรรมการบรษิัทเพื่ออนมุตัิเบือ้งตน้  

นอกจากนี ้คณะกรรมการไดก้ าหนดใหต้ าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร กลุ่มงานการเงิน นอกจากมีประสบการณ ์ความเชี่ยวชาญที่

เหมาะสมแลว้ ตอ้งผ่านการอบรมตามประกาศ ตลท. เรื่องคุณสมบตัิผูร้บัผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน (CFO) ดว้ย ซึ่งในปี 

2565 Group CFO ของบรษิัทไดผ่้านการอบรม CFO’s Refresh Course  
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แผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทท าหนา้ที่ใหค้  าแนะน าและก ากับดูแลใหฝ่้าย

จดัการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (succession plan) ส าหรบัผูบ้ริหารระดบัสงู และต าแหน่งงานที่ส  าคญัต่างๆ ส าหรบัทุกบริษัทในกลุ่ม 

เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง และใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่มรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อ

คณะกรรมการบรษิัทเพื่อทราบปีละ 2 ครัง้  

การพัฒนาอบรมของผู้บริหารระดับสูง  

คณะกรรมการสรรหาและและพิจารณาค่าตอบแทน ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในการสนับสนุนการพฒันาความเป็นผูน้  า

เพื่อใหผู้บ้ริหารระดับสงูและผูบ้ริหารอาวุโส เป็นผูน้  าที่มีศกัยภาพในการบริหารจัดการสายงานของตน โดยมีการประเมินความเป็นผูน้  า

ส าหรบัพนกังานในต าแหน่งส าคญัโดยผูเ้ชี่ยวชาญอิสระ  

คณะกรรมการบรษิัทไดอ้นุมตัินโยบายการบริหารทรพัยากรบคุคลของกลุ่มบริษัทซึ่งผ่านการพิจารณาและใหค้ าแนะน าโดยคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อก าหนดกรอบการท างานและหลักเกณฑเ์บือ้งตน้ในการจดัการและบริหารเชิงทรพัยากรบุคคลใหม้ี

ความสอดคลอ้งกนัทัง้กลุ่มบรษิัท 

นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้มีผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรม เก่ียวข้องกับการก ากับดูแลกิจการ  

โดยรายละเอียดการอบรมดา้นก ากบัดแูลกิจการของผูบ้รหิารระดบัสงูมีดงันี ้

ล าดับ รายชื่อผู้บริหารระดับสูง รวมการเข้าอบรมจนถึงสิน้ปี 2565 
1 นายเอเดน จอหน์ ไลนมั - DAP 166/2019 

2 นายศวิะ มหาสนัทนะ -  CGE SCCC/15, DCP 206/15, RCP 43/18  

3 นายเอมอน จอหน์ จินลีย ์ - 

3 นายมารก์ อนาโตล ชมดิต ์ -  DAP 166/2019 

4 นายเบนจามิน วิลเล่ียม พินนีย ์ -  DAP 183/2021 

โครงสร้างค่าตอบแทนผู้บริหารและการประเมินผลการปฏิบัติงานทีเ่หมาะสม 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทในการเสนอแนะแก่คณะกรรมการบรษิัทดา้น

การก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้ผู้บริหารระดับสูง และบุคลากรอื่น ๆ ทุกระดับปฏิบัติงานให้สอดคลอ้งกับ

วตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัขององคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องกิจการในระยะยาว  
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โครงสรา้งค่าตอบแทนผูบ้ริหารมีทั้งแรงจูงใจและความทา้ทาย เป็นไปตามผลการด าเนินงาน มีทั้งที่เป็นเงินเดือนและตามผลการ

ด าเนินงานระยะสัน้ ไดแ้ก่ โบนสั และผลการด าเนินงานระยะยาว ไดแ้ก่ โครงการใหสิ้ทธิผูบ้ริหารในการซือ้หลกัทรพัยข์องบริษัทเพื่อ

ก่อใหเ้กิดความผูกพันต่อองคก์ร (EJIP) ซึ่งมีระยะเวลา 7 ปี ตัง้แต่ปี 2559-2565 โดยมีการจัดสัดส่วนอย่างเหมาะสม ทั้งนี ้ในการ

ก าหนดนโยบายเก่ียวกับค่าตอบแทนไดค้ านึงถึง ระดบัค่าตอบแทนที่สงูกว่าหรือเท่ากบัระดบัอุตสาหกรรม และผลการด าเนินงานของ

บริษัทโดยคณะกรรมการบริษัทดูแลใหม้ีการก าหนดและส่ือสารนโยบายเก่ียวกับเกณฑก์ารประเมินผลงานส าหรบัทั้งองคก์รอย่าง

ชดัเจน 

นอกจากนีค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในการก าหนดหลักเกณฑก์าร

ประเมินผลงาน ซึ่งมีการส่ือสารให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มทราบเกณฑ์การประเมินเป็นการล่วงหน้า และเป็นตัวแทน

คณะกรรมการบรษิัทท าการประเมินผลงานประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม และผูบ้รหิารระดบัสงู ตามแนวทางต่อไปนี ้

1. ผลประกอบการของธุรกิจ  

2. ผลการปฏิบตัิงานส่วนบคุคล ตามหลกัเกณฑ ์และเป้าหมายที่ไดท้  าการตกลงไวล่้วงหนา้ เช่น 

2.1 งานท่ีส าคญั (KPIs)   

2.2 ภาระหนา้ที่หลกั (Critical Task) 

2.3 ความสามารถในการพฒันาตนเอง (Leadership Competency) 

นอกจากนัน้ ยงัไดน้ าการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษิัทมาใชป้ระกอบการพิจารณาใน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนดว้ย 

 

หลักปฏิบัติ 5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  

การส่งเสริมนวัตกรรมทีปู่นซีเมนตน์ครหลวง  

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคัญกับการส่งเสริมการใชน้วัตกรรม เนื่องจากการเปล่ียนแปลงของโลกและของเทคโนโลยี  ความ

คาดหวังของลูกคา้ คู่คา้ และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียส าคญั ที่ตอ้งการเห็นการเปล่ียนแปลงในลักษณะที่เป็นไปเพื่อประโยชน ์หรือสรา้ง

คณุค่ารว่มกนัทัง้แก่กิจการ ลกูคา้ คู่คา้ ตลอดจนสงัคม และส่ิงแวดลอ้ม อย่างไรก็ตาม การเปล่ียนแปลงนัน้ตอ้งอยู่บนพืน้ฐานของหลกั

จริยธรรมที่ดีในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหฝ่้ายจดัการน าเรื่องการส่งเสริมนวตักรรมไปเป็นส่วนหนึ่งในการ

ทบทวนกลยทุธ ์และการวางแผนพฒันาการด าเนินงานอยู่เสมอ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อกลุ่มบรษิัทตอ้งการเสรมิสรา้งความสามารถใน

การแข่งขันไดอ้ย่างต่อเนื่องและสามารถลดปริมาณการปล่อยหรือความเขม้ขน้ของก๊าซเรือนกระจกที่เก่ียวกับผลิตภัณฑข์องบริษัท

ปัจจบุนัจึงมุ่งการใชแ้นวทางเรื่อง การสรา้งเครือข่ายนวตักรรมแบบเปิดกวา้ง (open innovation network) โดยการเขา้รว่มกบัผูน้  าดา้น
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เทคโนโลยีและผูน้  าของอุตสาหกรรมเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑร์่วมกัน เนื่องจากแนวทางดังกล่าวสนับสนุนความตอ้งการในการเขา้ถึง

เทคโนโลยีชัน้น าไดร้วดเร็วขึน้ อีกทัง้ลดเวลาคน้ควา้และเวลาการพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อการคา้ โดยขอบเขตของความร่วมมือเหล่านี ้

ครอบคลุมเรื่องส าคัญต่างๆ ตัง้แต่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การน าไปใช ้รวมถึงเทคโนโลยีการผลิตและการปรบัใชก้ับปัญญาประดิษฐ์

ส าหรบักลุ่มธุรกิจของบรษิัท 

การสนับสนุนของคณะกรรมการบริษัทและคณะเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม ก่อใหเ้กิดกิจกรรมการสนับสนุน ส่งเสริมใหเ้กิดนวตักรรมใน

องคก์รอย่างยั่งยืนที่ส  าคญั ดงัต่อไปนี ้ 

พนักงานมีส่วนร่วมในการสร้างวัฒนธรรมองคก์รด้านนวัตกรรม และการส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมใหม่ หรือธุรกิจใหม่ 

จากการส่งเสริมใหบ้ริษัทเป็นองคก์รแห่งนวตักรรม กลุ่มบริษัทปูนซีเมนตน์ครหลวงไดเ้ล็งเห็นถึงความส าคญัของนวตักรรมอนัเป็นผล

มาจากการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและสภาพแวดลอ้มทางการตลาดที่เปล่ียนแปลงไป โดยไดม้ีการส่งเสริมและสนับสนุนให้

พนักงานมีส่วนร่วมในการสรา้งนวัตกรรมอนัเป็นส่วนหนึ่งของวฒันธรรมองคก์ร โดยมีการจดัเสวนาและประชุมเชิงปฏิบตัิการอย่าง

สม ่าเสมอตลอดทั้งปี การน าเสนอผลงานด้านนวัตกรรมในการปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ  (นวัตกรรม

หลกั) รวมถึงการสนบัสนุนการพฒันาความคิดรเิริ่มของกลุ่มพนกังานนกัคิดรุ่นใหม่เพื่อคน้หารูปแบบธุรกิจใหม่ในการสรา้งรายไดแ้ละ

เป็นกลไกที่จะช่วยตอบสนองความตอ้งการของตลาดในโลกยคุใหม่ที่เปล่ียนแปลงไป (นวตักรรมใหม่)  

ด้านการสนับสนุนการเป็นองคก์รนวัตกรรมอย่างย่ังยืน  

บริษัทตระหนกัดีถึงการสรา้ง สนบัสนุนนวตักรรมใหเ้กิดขึน้ในองคก์รอย่างยั่งยืน โดยในการนี ้ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม ไดเ้ขา้มา

เป็นผูร้บัผิดชอบโดยตรงกับการก าหนดนโยบาย การบริหารและการด าเนินงานของกิจกรรมส่งเสริมนวตักรรมต่างๆ รวมถึงการใหก้าร

สนบัสนุน อ านวยความสะดวกต่อพนกังานในการรเิริ่ม และด าเนินโครงการนวตักรรมต่างๆ ใหเ้ป็นไปอย่างรวดเรว็และมีประสิทธิภาพ  

ตลอดจนการใหก้ารสนบัสนนุงบประมาณเพื่อการศกึษาหรือวิจยัเพื่อใหไ้ดข้อ้มลูเพิ่มเติมต่อการพฒันาโครงการสรา้งสรรค ์ใหส้ามารถ

เกิดขึน้ไดจ้รงิในรูปแบบธุรกิจใหม่ (Business Model) 

บรษิัทถือว่านวตักรรมเป็นเรื่องส าคญั ที่จะช่วยสรา้งคณุค่ารว่มใหม้ากขึน้เพื่อประโยชนแ์ก่ธุรกิจ ลกูคา้ คู่คา้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียส าคญัที่

เก่ียวขอ้ง ตลอดจนสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  โดยบริษัทจะมุ่งเนน้การสรา้งวฒันธรรมองคก์รและสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ  ตลอดจนการ

ท างานรว่มกบัหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวขอ้ง เพื่อส่งเสรมิใหไ้ดม้าซึ่งนวตักรรมใหม่ๆ อย่างต่อเนื่องต่อไปในอนาคต 

การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดลอ้ม 

ความรับผิดชอบตอ่ผู้มีส่วนไดเ้สียและการชดเชยกรณีทีเ่กดิจากการละเมิดสิทธ ิ
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คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อการสรา้งสรรคค์ุณค่าให้กับผู้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย (Create Value for all Stakeholders) อย่าง

ต่อเนื่อง และดูแลใหบ้ริษัทมีแนวทางการปฏิบตัิในการดูแลผูม้ีส่วนไดเ้สียตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง หรือตามขอ้ตกลงที่มีกับ

บริษัทและตอ้งมีกระบวนการส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือและความไวว้างใจซึ่งกันและกัน ระหว่างบริษัทกับผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอย่าง

ต่อเนื่องตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นพนกังาน ชมุชนโดยรอบสถานประกอบการ สงัคม ผูถื้อหุน้ หรือนกัลงทนุ ลกูคา้ คู่คา้ เจา้หนี ้ภาครฐั รวมถึง

คู่แข่ง และผูส้อบบญัชีอิสระ และที่ส  าคญัตอ้งไม่มีการกระท าใด ๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย และก าหนดมาตรการชดเชย

กรณีผูม้ีส่วนไดเ้สียไดร้บัความเสียหายจากการละเมิดสิทธิ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความส าคญัในการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ พนกังาน ลกูคา้ คู่

คา้ เป็นตน้ บรษิัทจึงไดด้  าเนินการดา้นนีใ้นหลายส่วน รวมถึงการประกาศนโยบายความเป็นส่วนตวับนเว็บไซตข์องบรษิัท ซึ่งสอดคลอ้งกับ 

พ.ร.บ. คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล (Personal Data Protection Act.: PDPA) เพื่อแสดงถึงความโปร่งใสในการด าเนินงาน และบริษัทจะเก็บ

รวมรวบ ประมวลผล และเปิดเผยขอ้มลูส่วนบคุคลของผูม้ีส่วนไดเ้สียตามวตัถปุระสงคท์ี่ระบไุวใ้นนโยบายท่านัน้  

   ท่านสามารถอ่านรายละเอียดนโยบายความเป็นส่วนตวัเพิ่มเติมไดท้ี่ https://siamcitycement.com/pdpa/th/privacy and 

https://investor.siamcitycement.com/th/downloads/shareholders-meetings?year=2022  

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหม้ีกลไกที่ท  าใหม้ั่นใจว่า บริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

ไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย โดยมีแนวปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียครอบคลมุเรื่องดงัต่อไปนี ้

1) ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง   

พนกังานเป็นทรพัยากรที่มีคุณค่าและเป็นรากฐานของความส าเร็จ คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหบ้ริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบตัิในการ

ปฏิบตัิต่อพนกังานทุกระดบัอย่างยตุิธรรมและเท่าเทียม โดยปฏิบตัิตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้จริยธรรมทางธุรกิจของ

บรษิัทและปฏิบตัิต่อพนกังานและลกูจา้งอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนษุยชน คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายที่เก่ียวขอ้งกับการไม่ใช้

แรงงานผิดกฎหมาย แรงงานเด็ก และแรงงานสตรีมีครรภ์ รวมไปถึงสนับสนุนการอบรมให้ความรู ้พัฒนาศักยภาพและส่งเสริม

ความกา้วหนา้ของพนกังาน เปิดโอกาสใหพ้นกังานไดม้ีโอกาสในการพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอื่น ๆ 

กลุ่มบรษิัทปนูซีเมนตน์ครหลวงใหโ้อกาสการจา้งงานอย่างเท่าเทียม โดยไม่เลือกปฏิบตัิ โดยกลุ่มบรษิัทเล็งเห็นถึงการสรา้งโอกาสใหก้ับคน

พิการมีการประกอบอาชีพตามศกัยภาพของตนเอง โดยเปิดโอกาสในดา้นการส่งเสรมิอาชีพใหก้บักลุ่มคนพิการอย่างเหมาะสม และอีกส่วน

หนึ่งเป็นกลุ่มคนพิการที่ไดร้บัโอกาสจากกลุ่มบริษัท ดว้ยเงินสนบัสนุนอย่างครบถว้นตรงก าหนดตามพระราชบญัญัติส่งเสริมและพัฒนา

ชีวิตคณุภาพคนพิการ พ.ศ. 2550 ตามมาตรา 35  ทัง้นีบ้รษิัทมุ่งมั่นที่จะด าเนินการในดา้นต่างๆ ที่แสดงความรบัผิดชอบต่อสงัคมมาอย่าง

ต่อเนื่องครบถว้น ส าหรบัโครงการส่งเสรมิอาชีพใหค้นพิการที่กลุ่มบรษิัทไดส้นบัสนนุตัง้แต่ปี 2560 

https://siamcitycement.com/pdpa/th/privacy
https://investor.siamcitycement.com/th/downloads/shareholders-meetings?year=2022


“เอกสารแนบ 5” 

 

56-1 One Report 2022  76 
 

นอกจากนี ้ยงัดูแลใหม้ีนโยบายและแนวปฏิบตัิที่ชดัเจนและเป็นรูปธรรมเก่ียวกบัการดแูลเรื่องค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนกังาน อนั

ไดแ้ก่การก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชนอ์ื่นๆ ที่เป็นธรรม การจดัหาสวสัดิการที่ไม่นอ้ยไปกว่าที่กฎหมายก าหนดหรือมากกว่าตาม

เหมาะสม ตลอดจนนโยบายดา้นการดูแลสขุภาพอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน โดยเปิดเผยถึงการปฏิบตัิไวใ้หเ้ป็นที่รบัทราบ

เสมอ และก าหนดนโยบายอาชีวอนามยัและความปลอดภยั โดยมุ่งมั่นที่จะสรา้งที่ท  างานที่ดีต่อสขุภาพและความปลอดภยัใหแ้ก่พนกังาน

โดยมีเป้าหมายสงูสดุคือ “Zero Harm to Anyone and Zero Fatality” รายละเอียดสถิติการเกิดอุบตัิเหตุหรืออตัราการหยุดงานหรืออตัรา

การเจ็บป่วยจากการท างานสามารถดเูพิ่มเติมไดท้ี่ตวัชีว้ดัการพฒันาอย่างยั่งยืนในแต่ละปีที่เว็บไซตข์องบรษิัท 

 ท่านสามารถอ่านดชันีชีว้ดัการพฒันาอย่างยั่งยืนของบรษิัทไดท้ี่ https://www.siamcitycement.com/th/our_caring/sd_report   

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

บุคลากรของบริษัททุกคนถือเป็นทรพัยากรที่มีความส าคญัเป็นอย่างยิ่งในการที่จะขบัเคล่ือนและผลักดนัใหบ้ริษัทไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด

ไว ้บคุลากรทกุคนถือเป็นหนึ่งในปัจจยัแห่งความส าเร็จขององคก์ร ในการที่จะเสรมิสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขนัใหก้ับบรษิัทพรอ้ม

ทัง้การปฏิบตัิงานตอ้งเป็นไปตามค่านิยม และวฒันธรรมขององคก์ร โดยมิไดมุ้่งหวงัในเรื่องของผลส าเร็จในการท างานเท่านัน้แต่ตอ้งถึง

พรอ้มดว้ยจรยิธรรมและการปฏิบตัิงานโดยเนน้การท างานเป็นทีม, ท าส่ิงถกูตอ้ง, กลา้คิด กลา้ท า และห่วงใย ใส่ใจอนาคตตามค่านิยมของ

องคก์ร 

ทัง้นี ้บริษัทไดก้ าหนดการบริหารค่าตอบแทนบนหลกัการและพืน้ฐานของความยุติธรรมและความเสมอภาค โดยปัจจยัที่ใชใ้นการบริหาร

การพิจารณาค่าตอบแทนของพนักงานประกอบไปดว้ย ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่งงาน, อัตราการจ่ายของ

ตลาดแรงงาน และความสามารถในการจ่ายของบรษิัทโดยอาศยัเทคนิคการวิเคราะหง์าน การประเมินค่างาน, การส ารวจตลาดแรงงานและ

โครงสรา้งค่าตอบแทนเป็นเครื่องมือในการช่วยพิจารณา รวมทัง้การพิจารณาผลการปฏิบตัิงานของพนกังานประจ าปีถือเป็นอีกหนึ่งปัจจยั

ที่ใชใ้นการพิจารณาค่าตอบแทนให้สอดคลอ้งกับผลการปฏิบัติงานเพื่อสนับสนุนและเป็นขวัญและก าลังใจให้กับพนักงานที่มีผลการ

ปฏิบตัิงานสงูกว่ามาตรฐานที่บริษัทก าหนดไว ้ทัง้นีบ้ริษัทจะพิจารณาจ่ายโบนสัใหก้ับพนกังานทกุคนขึน้อยู่กับผลประกอบการของบรษิัท

ในแต่ละปีเพื่อตอบแทนความทุ่มเทในการปฏิบตัิงานอย่างเต็มที่ตลอดปีที่ผ่านมา  

นอกเหนือจากเงินเดือนและโบนสัแลว้ บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีสวสัดิการอื่นๆ แก่พนกังานทกุคนเพื่อบรรเทาภาระค่าใชจ้่ายในการด ารงชีพ และคง

มาตรฐานการครองชีพใหเ้หมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจได ้เช่น เงินสบทบกองทุนส ารองเลีย้งชีพ, ค่าครองชีพ, รถรบัส่งพนักงาน, เงินกู้

ฉุกเฉิน, ประกันชีวิต, ประกันสขุภาพ, เงินช่วยเหลือค่าเล่าเรียนบุตร เป็นตน้ รวมทัง้ไดจ้ดัใหม้ีโครงการร่วมทนุระหว่างนายจา้งและลกูจา้ง 

(Employee Joint Investment Program: EJIP) อีกดว้ย ทั้งนีบ้ริษัทไดม้ีการทบทวนและเปล่ียนแปลงสวัสดิการของบริษัทอยู่เป็นระยะ

เพื่อใหส้อดคลอ้งกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม และการด าเนินชีวิตใหส้อดคลอ้งกับยุคสมยัมากขึน้ เช่น เปิดทางเลือกใหพ้นักงานสามารถ

เลือกประกันสขุภาพประเภทความคุม้ครองกรณีผูป่้วยนอกแบบก าหนดจ านวนต่อครัง้ต่อปี หรือแบบคุม้ครองต่อปีไม่ก าหนดจ านวนครัง้ 

https://www.siamcitycement.com/th/our_caring/sd_report
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เป็นตน้ 

บริษัทไดจ้ัดใหม้ีการจัดอบรมพนักงานใหม้ีความรูค้วามเขา้ใจในการบริหารจัดการเงิน และกองทุนส ารองเลีย้งชีพอยู่เสมอ บริษัทให้

ความส าคัญกับบุคคลากรของกลุ่มบริษัทโดยประธานเจ้าหน้าที่กลุ่มเป็นผู้น าในดา้นการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล  เพื่อให้การ

ด าเนินการตามแผนสืบทอดต าแหน่งและการก าหนดบคุคลากรที่มีศกัยภาพ รวมทัง้การก าหนดผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อสนบัสนุนกลุ่มบรษิัทเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ 

2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า  

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการดา้นความปลอดภัยให้แก่ลูกคา้ โดยไดดู้แลให้มีการปฏิบัติให้เป็นไปตาม

กฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง และค านึงถึงสขุภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรกัษาขอ้มลูลกูคา้ การบรกิารหลงัการขาย

ตลอดช่วงอายุสินคา้และบริการ การติดตามวดัผลความพึงพอใจของลกูคา้เพื่อการพฒันาปรบัปรุงสินคา้และบริการ รวมทั้งการโฆษณา

ประชาสมัพนัธแ์ละการส่งเสริมการขาย (sales conduct) มีการด าเนินการอย่างมีความรบัผิดชอบ ใหข้อ้มลูรายละเอียดของสินคา้อย่าง

ถกูตอ้ง ครบถว้น ไม่ท าใหเ้กิดความเขา้ใจผิด หรือใชป้ระโยชนจ์ากความเขา้ใจผิดของลกูคา้ รวมถึงไม่โฆษณาชสนเชื่อเกินความเป็นจรงิ ซึ่ง

มีบริบทสอดคลอ้งตามวิสยัทศันด์า้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยั โดยพนัธกิจหลกัของบริษัทมุ่งมั่นใหพ้นกังาน ผูร้บัเหมา และลกูคา้

ทุกคนตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจ และปฏิบตัิตามกฎระเบียบขัน้ตอนการท างาน เพื่อความปลอดภยัของทัง้ตนเองและผูอ้ื่น ทุกกิจกรรมตอ้ง

ไดร้บัการด าเนินการภายใตร้ะบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัอย่างมีประสิทธิผล ปัจจยัเชิงบรูณาการเพื่อความส าเรจ็อย่าง

ยั่งยืนตามแนวเจตนารมณข์องบริษัท คือ การสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยั การสรา้งทศันคติที่ดีดา้นความปลอดภยั และใหฝั้งแน่นใน

กลุ่มคนขององคก์ร และตอ้งถ่ายทอดไปสู่กลุ่มลกูคา้เพื่อใหพ้วกเขามีส่วนรว่มในการปฏิบตัิตามกระบวนต่างๆ ดา้นอาชีวอนามยัและความ

ปลอดภยั และควบคมุความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้  

คณะกรรมการบริษัทมุ่งเนน้ใหม้ีการส่ือสาร แบ่งปันขอ้มลู ข่าวสาร ถ่ายทอดความรู ้เช่น เก่ียวกับกฎระเบียบและขัน้ตอนการท างาน การ

ประเมินความเส่ียงของสภาพการณท์ี่เป็นอันตรายในสถานประกอบการ  การซ่อมบ ารุงไซโลอย่างไรใหเ้กิดความปลอดภัย ใหแ้ก่ลูกคา้

อย่างเป็นประจ าสม ่าเสมอ ทัง้ยงัรณรงคใ์นเรื่องการขบัขี่อย่างปลอดภยัส าหรบักลุ่มลกูคา้ที่เป็นแฟรนไชส ์เพื่อใหเ้กิดการส่งมอบสินคา้และ

บรกิารที่มีความปลอดภยัในระดบัมาตรฐานสากล อีกทัง้บรษิัทยงัมีขอ้ก าหนดใหผู้ข้นส่งตอ้งจดัเตรียมอุปกรณป์้องกนัอนัตรายส่วนบุคคล 

สัญลักษณ์เครื่องหมายดา้นความปลอดภัยต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการดา้นความปลอดภัยอย่างมีประสิทธิภาพในพืน้ที่ของ

ลกูคา้แฟรนไชส ์

บรษิัทค านึงถึงความปลอดภยัสขุอนามยัของลกูคา้เสมอ จึงไดน้ านโยบายการเปิดเผยขอ้มลูผลิตภณัฑม์าใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิ โดย

ระบุขอ้มลูของสินคา้ลงบนฉลากสินคา้ของบริษัท ซึ่งแสดงรายละเอียดที่ส  าคญัเก่ียวกบัสินคา้อย่างชดัเจน ไม่ว่าจะเป็น ปริมาณ วิธีการใช ้
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ค าเตือน  เครื่องหมายรบัรองต่าง ๆ เป็นตน้ เพื่อช่วยใหล้กูคา้สามารถเห็นขอ้มลูส าคญัของสินคา้ไดง้่าย ซึ่งถือเป็นอีกหนึ่งช่องทางในการ

ส่ือสารขอ้มลูระหว่างสินคา้กบัลกูคา้ที่มีประสิทธิภาพ  

3) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า 

คณะกรรมการบรษิัทไดดู้แลใหม้ีนโยบายจดัซือ้จดัจา้ง เพื่อยกระดบัของกรอบการปฏิบตัิงานจดัซือ้จดัหาสินคา้หรือบรกิารที่สรา้งความคุม้

ค่าสงูสดุ เพื่อใหม้ั่นใจว่ากระบวนการจดัซือ้จดัหาเป็นไปอย่างมีระบบ เป็นธรรม โปร่งใสในทุกขัน้ตอน ทัง้การประกวดราคา การประเมิน

และคัดเลือกคู่ค้า และสนับสนุนให้คู่ค้าด าเนินการธุรกิจอย่ างมีจรรยาบรรณ ตลอดจนให้ความรู ้พัฒนาศักยภาพและยกระดับ

ความสามารถในการผลิตและใหบ้รกิารใหไ้ดม้าตรฐานในดา้นต่างๆ และจดัท าแนวรว่มกบัคู่คา้เพื่อใหม้ีการเคารพสิทธิมนษุยชนและปฏิบตัิ

ต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่คา้ เพื่อพฒันาการประกอบ

ธุรกิจระหว่างกนัอย่างยั่งยืน  

กลุ่มบรษิัทมีวิสยัทศันใ์นการสรา้งมลูค่าส าหรบัผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทัง้หมดอย่างต่อเนื่อง โดยน าเสนอผลิตภณัฑแ์ละบรกิารคณุภาพสงู โดย

ส่วนหนึ่งในการบรรลวุิสยัทศันน์ีค้ือการสรา้งความมั่นใจว่าสินคา้และบริการที่ซือ้ทัง้หมดมาจากกระบวนการจดัซือ้ที่ไดม้าตรฐาน มีความ

รบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสงัคม 

ผูข้ายสินคา้และบริการมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในทุกขัน้ตอนการผลิตผลิตภณัฑข์องบริษัท ตัง้แต่การจดัหาวตัถุดิบส าหรบักระบวนการ

ผลิต  ไปจนถึงการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑส์ าเรจ็รูป  ดงันัน้ กระบวนการคดัเลือกและการบรหิารจดัการผูข้ายสินคา้และบรกิาร ของบรษิัท จึง

ตอ้งมีแนวทางก าหนดที่ชดัเจน เพื่อควบคมุและปฏิบตัิใหไ้ดม้าตรฐานสงูสดุตามเป้าหมายที่วางไว ้ตามนโยบายและแนวปฏิบตัิที่ไดก้ าหนด

ไว ้ไดแ้ก่ คู่มือการจดัซือ้จัดหา นโยบายการจัดซือ้จดัหาที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์นโยบายไม่รบั

ของขวัญนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน และ จรรยาบรรณของคู่คา้ (SCCC Supplier Code of Conduct) เพื่อก าหนดเงื่อนไขการ

ร่วมกันทางธุรกิจ โดยคู่คา้จะตอ้งลงนามตอบรบัค ามั่นยืนยันการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกล่าวเพื่อเป็นพันธสัญญาระหว่างกันก่อน

เริ่มท าธุรกิจกบับรษิัทฯ 

การคัดเลือกพันธมิตรทางธุรกิจที่มีวิสัยทัศน ์และแนวทางการด าเนินธุรกิจในทิศทางเดียวกับบริษัทจึงมีการก าหนดหลักเกณฑ ์และ

แนวทางการคดัเลือกคู่คา้อนัเป็นหนึ่งในผูม้ีส่วนไดเ้สีย จากคณุสมบตัิเบือ้งตน้ของคู่คา้ ดงันี ้ 

(1) ความเชี่ยวชาญและประสบการณ ์ 

(2) ความสมเหตสุมผลดา้นราคาและคณุภาพ  

(3) นโยบายดา้นการใหบ้รกิาร  

(4) การจดัการดา้นความปลอดภยัในการท างาน  
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(5) การปฏิบตัิใหส้อดคลอ้งตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง การบงัคบัใชแ้รงงาน  

(6) การต่อตา้นการทจุรติติดสินบน  

(7) การจดัหาที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  

(8) การต่อตา้นการละเมิดสิทธิมนษุยชน เป็นตน้  

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหม้ีการก าหนดวิธีการจดัการดา้นการจดัซือ้จดัหาเชิงกลยทุธ ์และแนวทางการสรา้งความสมัพนัธ์

กับคู่คา้ การคดัสรรคู่คา้ตอ้งเป็นไปอย่างมีศกัยภาพ  เพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงการบริหารอย่างมีความรบัผิดชอบในระบบห่วงโซ่อุปทาน หากคู่

คา้รายใดไม่ผ่านคุณสมบัติที่ก าหนดไว ้โดยวางแผนปฏิบัติใหแ้ก่คู่คา้เพื่อแกไ้ขขอ้จ ากัดดังกล่าวใหลุ้ล่วงและติดตามผลประเมินความ

คืบหนา้ พรอ้มทัง้ใหค้วามช่วยเหลือต่อคู่คา้เพื่อน าไปสู่การพฒันาความสามารถและปรบัปรุงผลการท างานใหด้ียิ่งขึน้ไป  และเพื่อใหเ้กิด

การพฒันาอย่างยั่งยืนของบรษิัทที่ขยายไปยงัคู่คา้   

บรษิัทมุ่งเนน้ในการสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ วิธีการใชง้านของสินคา้แต่ละชนิดของบรษิัท โดยไดจ้ดักิจกรรมการฝึกอบงานฝึกอบรมพฒันา

เทคนิคการขาย อาทิ การใหก้ารเทคนิคและวิธีการขายสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ตวัแทนจ าหน่าย โดยเป็นขอ้มลูส าหรบัน าไปปรบัใชเ้พื่อใหเ้กิด

ประสิทธิภาพสงูสดุทัง้ในดา้นการขายและการตลาด พรอ้มทัง้สามารถแนะน าและใหข้อ้มลูสินคา้ของบริษัท แก่ผูบ้ริโภคไดต้รงตามความ

ตอ้งการและรูปแบบการใชง้านไดอ้ย่างถกูตอ้ง 

บริษัทมีกระบวนการบริหารผูข้ายสินคา้และบริการ โดยใหค้วามส าคัญในการก าหนดหลักเกณฑก์ารคัดเลือก ตลอดจนถึงการบริหาร

จดัการประสิทธิภาพและการปฏิบตัิงานของผูข้ายสินคา้และบริการ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อสรา้งความสมดุลทางธุรกิจที่เหมาะสม (ตน้ทุน 

คุณภาพ บริการ ฯลฯ) และมุ่งมั่นในการปรบัปรุงผลการด าเนินธุรกิจดว้ยนวตักรรม ความร่วมมือของคู่คา้ รวมถึงการปรบัปรุงกระบวนการ

จัดซือ้จัดหาอย่างต่อเนื่อง โดยได้น าเกณฑ์ ESG (ส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล) เป็นแนวทาง  บริษัท มุ่งเน้นเพื่อการบรรลุ

ประสิทธิภาพและตน้ทุนตามแนวทางที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งรวมถึงการเลือกใชผ้ลิตภณัฑท์ดแทนพลงังานเชือ้เพลิง วตัถดุิบทางเลือก 

พลงังานจากของเสีย และการเลือกใชอ้ปุกรณแ์ละเครื่องจกัรที่สามารถลดการใชท้รพัยากรใหต้  ่าลง 

การพฒันาประสิทธิภาพที่ขบัเคล่ือนโดย ESG อย่างต่อเนื่องนี ้ไม่ไดจ้ ากดัอยู่แค่ผลิตภณัฑท์ี่จดัซือ้จากผูข้ายสินคา้และบรกิาร แต่ยงัขยาย

ไปถึงการด าเนินงานภายในขององคก์ร ซึ่งมุ่งมั่นในการลดการใชท้รพัยากรธรรมชาติ  โดย ในปี 2022 ไดน้ าเทคโนโลยี Robotic Process 

Automation (RPA) และการน าระบบ Vendor Portal มาใชส้ าหรบัระบบงานจดัซือ้จดัหา การรบัมอบสินคา้และบริการจนถึงการช าระเงิน

ใหก้ับผูข้ายสินคา้และบริการ ความมุ่งมั่นในใชน้วตักรรมทางเทคโนโลยีนีแ้สดงถึงความมุ่งมั่นของ SCCC ที่จะพฒันาอย่างต่อเนื่องและ

สรา้งความรว่มมือกบัเครือข่ายผูข้ายสินคา้และบรกิารของเราเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินการ และการส่ือสาร 
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4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน 

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหม้ีการน าความรูแ้ละประสบการณท์างธุรกิจมาพฒันาโครงการที่สามารถสรา้งเสริมประโยชนต์่อชุมชนได้

อย่างเป็นรูปธรรม  มีการติดตามและวดัผลความคืบหนา้และความส าเรจ็ในระยะยาว 

บรษิัทมุ่งมั่นสรา้งคณุค่ารว่ม (Create Shared Value) และความผกูพนัที่ดีต่อชมุชนรอบโรงงาน ในเขตอ าเภอแก่งคอยและอ าเภอมวกเหล็ก 

จงัหวดัสระบุรี โดยบริษัทไดจ้ดักิจกรรมเขา้ไปมีส่วนร่วมและใหก้ารสนบัสนุนการพฒันาชุมชนอย่างยั่งยืนในทุกชุมชนรอบโรงงานรวมทั้ง

สาธารณชน โดยรวมใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ การส่งเสริมการศึกษา การสนบัสนุนการพฒันาอย่างยั่งยืนของชุมชน และการสนบัสนุนการพฒันา

สาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐานอย่างต่อเนื่อง โดยไดก้ าหนดเป็นนโยบายและเปิดเผยถึงการปฏิบตัิไวใ้หเ้ป็นทราบอย่างสม ่าเสมอ  

หนึ่งในโครงการที่บรษิัทไดจ้ดัมาโดยตลอด คือ โครงการ INSEE Construction 4.0 บรษิัท ปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) โดยรว่มกบั

กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน กระทวงแรงงาน จัดโครงการฝึกอบรมอาชีพช่างก่อสรา้ง โดยใหพ้นักงานของบริษัทท่ีมีความรู ้ความสามารถ 

เชี่ยวชาญเฉพาะทางในแต่ละผลิตภณัฑ ์เป็นวิทยากรในการฝึกอบรมภาคปฏิบตัิใหก้บัแรงงานนอกระบบ แรงงานในชมุชน ผูว้่างงาน และผู้

ที่สนใจในงานก่อสรา้ง เพื่อเป็นการสนบัสนุนใหม้ีอาชีพอนัเป็นการส่งเสริมรายไดใ้หแ้ก่ตนเองและครอบครวั ซึ่งเป็นการพฒันาใหชุ้มชน

สามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ย่างยั่งยืน 

 รายละเอียดโครงการสนบัสนนุการพฒันาอย่างยั่งยืนของชมุชนและสงัคมที่ส าคญัสามารถดเูพิ่มเติมที่หวัขอ้การพฒันาอย่างยืน  

 ท่านสามารถติดตามกิจกรรมการด าเนินงานการสรา้งความผูกพนัของชุมชนและกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียเพิ่มเติมไดท้ี่ Facebook Page : 

INSEE Care และ INSEE Community Team 

5) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลให้มีการป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทจะไม่สรา้งหรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งครอบคลมุการใชว้ตัถุดิบ การใชพ้ลงังาน (ส าหรบัการผลิต ขนส่งหรือในส านกังาน) การใชน้ า้ การใชท้รพัยากรหมนุเวียน 

การดูแลและฟ้ืนฟู ความหลากหลายทางชีวภาพที่ไดร้บัผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปล่อยและจดัการของเสียที่เกิดจากการ

ประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นตน้ 

บรษิัทน าระบบบริหารงานดา้นคณุภาพ ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม มาใชใ้นการปฏิบตัิงานควบคู่ไปกับด าเนินธุรกิจ

ผลิตปนูซีเมนตข์องบรษิัท โดยน าระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม (ISO: 14001) มาใชเ้พื่อใหเ้กิดการพฒันาส่ิงแวดลอ้มควบคู่กับพฒันาธุรกิจ 

อีกทัง้ยงัช่วยใหบ้รษิัทลดค่าใชจ้่ายที่เก่ียวขอ้งกบัวตัถดุิบและพลงังาน การบ าบดัมลพิษ เสรมิสรา้งภาพลกัษณท์ี่ดีใหก้บัองคก์ร 
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บรษิัทยงัมุ่งเนน้การพฒันาบคุลากรใหต้ระหนกัถึงความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม และส่งเสรมิใหม้ีการใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมพนกังาน

ในเรื่องส่ิงแวดลอ้ม โดยก าหนดเป็นนโยบายและเปิดเผยถึงการปฏิบตัิไวใ้หเ้ป็นที่ทราบ  โดยในปี 2565 บรษิัทไดจ้ดัอบรมใหค้วามรูแ้ละ

สรา้งความตระหนกัในเรื่องสิง่แวดลอ้มใหแ้ก่พนกังานหลากหลายหลกัสตูร โดยมีจ านวนพนกังานที่เขา้รว่มอบรมโดยรวมทัง้หมด 160 

คน ดงันี ้

• การอบรมหลกัสตูรกฎหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งกบัโรงงานปนูซีเมนต ์

• การอบรมหลกัสตูรกฎหมายดา้นการจดัการกากอตุสาหกรรม 

• การอบรมหลกัสตูรผูป้ฏิบตัิงานประจ าระบบบ าบดัมลพิษอากาศ 

• การอบรมหลกัสตูรการจดัส่งรายงานการประเมินผลกระทบส่ิงแวดลอ้มผ่านระบบ SMART EIA PLUS 

• การอบรมพืน้ฐานขอ้ก าหนดมาตรฐาน ISO (ISO 9001, ISO 14001 และ ISO 45001  

6) การแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม 

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหม้ี การประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม 

บริษัทมีเจตนารมณท์ี่จะด ารงการคา้ขายและส่งเสริมใหม้ีการแข่งขนัอย่างเสรีและเป็นธรรม โดยบริษัทจะไม่กระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการฝ่า

ฝืนหรือขดัต่อกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการแข่งขนัทางการคา้ หรือที่อาจท าใหเ้กิดความเส่ือมเสียต่อชื่อเสียงของคู่แข่ง ซึ่งแนวปฏิบตัิดงักล่าว

เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบรษิัท 

ในปี 2565 บรษิัทไม่มีขอ้พิพาทใดๆ กบัคู่แข่ง และไม่มีขอ้รอ้งเรียน และ/หรือ คดีใดๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการละเมิดสิทธิมนษุยชน 

7) การต่อต้านการทุจริตและคอรรั์ปชัน 

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าการประกอบธุรกิจของบริษัทไดป้ฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้อง และ

สนบัสนุนใหบ้ริษัทอื่น ๆ  ในกลุ่มบริษัทและคู่คา้ทราบถึงนโยบายการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนั รวมทัง้ประกาศใชน้โยบายงดรบั

ของขวญัของก านลั โดยก าหนดนโยบายใหพ้นกังานและผูบ้รหิารของบรษิัทปฏิเสธการรบัของขวญั ของที่ระลกึ หรือผลประโยชนอ์ื่นใด

ในทุกรูปแบบ รวมทัง้ไดจ้ดัใหม้ีการฝึกอบรมแก่พนกังานเพื่อใหค้วามรูเ้ก่ียวกบันโยบายและแนวปฏิบตัิในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปั

ชนัของบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ 

บรษิัทไดร้บัการรบัรองจากแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) เป็นสมาชิกติดต่อกนัเป็นวาระท่ี 2 ซึ่งสะทอ้นถึงความ

มุ่งมั่นของ SCCC และการปฏิบตัิตามแนวทางต่อตา้นการทุจริต บริษัทยึดมั่นในหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจเพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 
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การจัดสรรและจัดการทรัพยากร 

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้มีการใชท้รัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งทรัพยากรทางการเงิน ทรัพยากรที่ใช้ในกระบวนการผลิต 

ทรพัยสิ์นทางปัญญา ทรพัยากรบคุคล  ทรพัยากรธรรมชาติ รวมถึงดา้นสงัคมและความสมัพนัธต์่าง ๆ โดยก าหนดเป็นนโยบายและเปิดเผย

ถึงการปฏิบตัิไวใ้หเ้ป็นที่ทราบ  

คณะกรรมการบรษิัทไดส่้งเสรมิการใชท้รพัยากรเชิงอนรุกัษ์อย่างมีประสิทธิภาพ ดแูลรกัษาแหล่งทรพัยากรที่ไม่อาจทดแทนได ้และน าวสัดุ

ทตุิยภมูิ (secondary materials) กลบัมาใชใ้หม่ 

คณะกรรมการบรษิัทไดด้แูลใหม้ั่นใจไดว้่าการประกอบธุรกิจของบรษิัทด าเนินไปอย่างมีความรบัผิดชอบ ยึดมั่นในกิจกรรมความรบัผิดชอบ

ต่อสังคมที่เก่ียวข้องกับกระบวนการด าเนินธุรกิจ โดยไดค้  านึงถึงความจ าเป็นและผลกระทบจากการน าทรัพยากรต่าง ๆ มาใช้ และ

ผลกระทบต่อกันและกันในการใชท้รพัยากรแต่ละประเภท รวมถึงผลกระทบและการพัฒนาทรพัยากรตลอดสาย value chain มาโดย

ตลอด โดยตระหนักว่ารูปแบบธุรกิจ (business model) ที่ต่างกัน ท าใหเ้กิดผลกระทบต่อทรพัยากรที่ต่างกันดว้ย ดงันัน้ ในการตดัสินใจ

เลือกรูปแบบธุรกิจ บริษัทตอ้งค านึงถึงผลกระทบและความคุ้มค่าที่จะเกิดขึน้ต่อทรัพยากร บนพืน้ฐานของการมีจริยธรรม มีความ

รบัผิดชอบและสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการไดดู้แลใหม้ั่นใจว่า ในการบรรลวุตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการ ฝ่ายจดัการไดม้ีการทบทวน พฒันาดูแลการใช้

ทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคก์ร 

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัใหม้ีนโยบายการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเป็นกรอบการก ากบัดแูลกิจกรรมต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งกบั

ทางเทคโนโยลีสารสนเทศ ซึ่งสอดคลอ้งกับความตอ้งการของกิจการ โดยก ากับดูแลใหบ้ริษัทด าเนินการตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั 

และมาตรฐานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการใชเ้ทคโนโลยี โดยมอบหมายใหบ้ริษัทอินทรี ดิจิตอล จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจ ผู้

ใหบ้ริการดา้นเทคนิค การจัดการและพัฒนาระบบขอ้มูลแก่บริษัทในกลุ่มบริษัทปูนซีเมนตน์ครหลวง เป็นผูดู้แลและการบริหารจัดการ

เทคโนโลยีสารสนเทศของบรษิัทในกลุ่ม  

บริษัทใหค้วามส าคญัในการควบคุมกระบวนการทางดา้นการจดัการ IT การใชข้อ้มลูของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ และใชเ้พื่อประโยชน์

ของบรษิัท การป้องกนัการสญูหายหรือการรั่วไหลของขอ้มลู และความปลอดภยัของขอ้มลู รวมไปถึงจดัใหม้ีนโยบาย Anti-Phishing Policy 

นอกจากนีย้งัสรา้งความตระหนกัรูใ้นเรื่องการจดัการเทคโนโยลี IT ความปลอดภยัของขอ้มูล และ Anti-Phishing ผ่านการใหค้วามรู ้การ

ฝึกอบรม IT Security แก่พนักงานและผูบ้ริหารทุกคนในองคก์ร รวมถึงบุคคลที่เป็นตัวแทนหรือปฏิบัติงานในนามของหน่วยงานใดๆของ

กลุ่มบรษิัท  



“เอกสารแนบ 5” 

 

56-1 One Report 2022  83 
 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัใหม้ีนโยบายในเรื่องการจดัสรรและการบริหารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดแ้ก่ นโยบายการใช้

งานทรพัยสิ์นดา้นเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม ซึ่งครอบคลมุถึงการจดัสรรทรพัยากรใหเ้พียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทาง

เพื่อรองรบัในกรณีที่ไม่สามารถจัดสรรทรพัยากรไดเ้พียงพอตามที่ก าหนดไว ้โดยไดม้ีการก าหนดหลัก เกณฑแ์ละปัจจัย ในการก าหนด

ล าดบัความส าคญัของแผนงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสมสอดคลอ้งกับแผนกลยุทธ ์ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 

ความเร่งด่วน ในการใชง้าน งบประมาณและทรพัยากรบุคคลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคลอ้งกับรูปแบบธุรกิจ (business 

model) ทั้งนี ้ในปี  2565 ค่าใชจ้่ายเก่ียวกับดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของกลุ่มบริษัทยงัคงลดลงจากปีก่อนหนา้อย่างต่อเนื่อง ในการนี ้

บริษัทอินทรี ดิจิตอล จ ากัด ไดใ้ห้บริการครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนกลยุทธ์ทางดา้นเทคโนโลยีดา้นสารสนเทศและดิจิตอลเพื่อให้

สอดคลอ้งและส่งเสริมกลยทุธท์างธุรกิจของกลุ่มบริษัทปนูซีเมนตน์ครหลวง รวมถึงการดูแลและพฒันาระบบที่มีอยู่ใหส้ามารถด าเนินงาน

ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุและตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชง้านทัง้ภายในและภายนอกองคก์รตามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้ 

ในการบริหารความเส่ียงขององคก์ร คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหก้ารบริหารความเส่ียงขององคก์รครอบคลมุถึงการบริหารและจัดการ

ความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศดว้ย เช่น การบรหิารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (business continuity management) การบรหิารจดัการ

เหตุการณท์ี่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ (incident management) การบริหารจดัการทรพัยสิ์นสารสนเทศ 

(asset management) เป็นตน้ 

บริษัทปฏิบตัิงานตามนโยบายและมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ ซึ่งด าเนินการโดยบริษัทอินทรี ดิจิตอล และ

ไดร้บัประกาศนียบตัร ISO/IEC 270001:2013 ประเภทรางวลัการบรหิารขอ้มลูความปลอดภยัยอดเยี่ยม จาก Bureau Veritas Certification 

(Thailand) Ltd. ซึ่งคลอบคลมุระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ในการรกัษาความลบั (confidentiality) การรกัษาความน่าเชื่อถือ 

(integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มูล(availability) รวมทัง้ป้องกัน มิใหม้ีการน าขอ้มลูไปใชใ้นทางมิชอบ หรือมีการแกไ้ขเปล่ียนแปลง

ขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนญุาต 

 

หลักปฏิบัติ 6  ดูแลให้มีระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม  

ก ากับดูแลและมีมาตรฐานการท างาน รวมทัง้การควบคุมภายในจากส่วนกลาง  

คณะกรรมการบริษัทมุ่งเนน้ใหฝ่้ายจดัการมีการวางมาตรฐานการท างานที่เป็นแนวทางเดียวกันส าหรบัทุกบริษัทในกลุ่ม โดยก าหนด

นโยบายใหใ้ชบ้ริษัทอินทรี ดิจิตอล จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่มีความเชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยีดิจิทลั ในการท าใหเ้กิดประสิทธิภาพทัง้

กลุ่มบรษิัทในทกุกระบวนการท างาน รวมถึงการจดัการขอ้มลูและควบคมุไม่ใหเ้กิดขอ้มลูรั่วไหล และจากโครงสรา้งที่ก าหนดไวอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ ท าใหค้ณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณารายงานผลการด าเนินงานของทุกกลุ่มธุรกิจ ควบคู่ไปกับการพิจารณา



“เอกสารแนบ 5” 

 

56-1 One Report 2022  84 
 

รายงานผลการตรวจสอบภายใน การบริหารความเส่ียง การดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการ

ช าระหนี ้และเรื่องส าคญัอื่นในการก ากบัดแูลของกลุ่มบรษิัทเป็นรายไตรมาส 

คณะกรรมการบรษิัทมีความเขา้ใจในสภาพแวดลอ้มการท าธุรกิจและลกัษณะธุรกิจของกลุ่มบรษิัทโดยมีการเยี่ยมชมบรษิัทและบริษัท

ย่อยต่างๆ ทัง้ในและต่างประเทศ และมีการท างานรว่มกนัท่ีดีกบัฝ่ายจดัการ โดยคณะกรรมการบรษิัทไดร้บัการสนบัสนนุการท าหนา้ที่

จาก ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร – กลุ่มการเงิน, หัวหนา้งานตรวจสอบภายในและงานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของกลุ่ม , เลขานุการ

บริษัท, รวมถึงเลขาคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงเอกสารการประชุมผ่านระบบ

แอพพลิเคชั่นที่มีขึน้เพื่อสนบัสนุนใหก้ารท างานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ และฝ่ายจดัการไดร้บัความเห็น และขอ้เสนอแนะ

ต่างๆ ท่ีเป็นประโยชนแ์ละปฏิบตัิไดจ้รงิ 

ระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ ากับดูแลใหม้ีระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ซึ่งรวมถึงการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิในการ

รักษาความลับ (confidentiality) เพื่อไม่ให้เกิดข้อมูลรั่วไหล การรักษาความน่าเชื่อถือ ( integrity) และความพรอ้มใช้ของข้อมูล 

(availability) รวมทัง้การจดัการขอ้มลูที่อาจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์(market sensitive information) นอกจากนี ้คณะกรรมการ

บริษัทไดดู้แลใหก้รรมการ ผูบ้ริหารระดบัสงู และพนกังาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เก่ียวขอ้ง อาทิ ที่ปรกึษาทางกฎหมาย ที่ปรกึษา

ทางการเงิน ปฏิบตัิตามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

บรษิัทใหค้วามส าคญักบัการบริหารความเส่ียง ซึ่งถือเป็นส่วนส าคญัในการบรหิารจดัการและการก ากับดแูลกิจการท่ีดี คณะกรรมการ

บริษัทไดจ้ดัใหม้ีนโยบายการบริหารความเส่ียงที่สอดคลอ้งกับวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลัก กลยุทธ์  และความเส่ียงที่ยอมรบัไดข้อง

กิจการ เพื่อเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเส่ียงของทุกคนในองคก์รให้เป็นทิศทางเดียวกัน อีกทั้งมีการ

ประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของความเส่ียงเพื่อจดัล าดบัความเส่ียง และมีวิธีจดัการความเส่ียงที่เหมาะสม  

คณะกรรมการบรษิัทไดก้ ากบัดแูลใหม้ั่นใจว่า บรษิัทมีระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีจะท าใหบ้รรลวุตัถุประสงค์

อย่างมีประสิทธิผล การประกอบธุรกิจของบริษัทมีการปฏิบตัิเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้งทัง้ของในประเทศและใน

ระดบัสากล จึงไดก้ าหนดใหม้ีระบบควบคมุภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามวตัถุประสงค ์

เป้าหมาย และสอดคลอ้งกบักฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจและการด าเนินงาน ลดความเส่ียงจากการ

ด าเนินงานและสรา้งความมั่นใจว่ามีมาตรการป้องกนัการทจุรติอย่างสมเหตสุมผล  

ประธานเจา้หนา้ที่บริหารกลุ่ม ท าหนา้ที่หวัหนา้ดา้นการบริหารความเส่ียงระดบัองคก์รของบริษัทกลั่นกรองในการพิจารณาเพื่ออนมุตัิ

ความเส่ียงที่ยอมรบัได ้การระบุความเส่ียงดา้นกลยุทธ ์(strategic risk) ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิงาน (operational risk) ความเส่ียง
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ดา้นการเงิน (financial risk) ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั (compliance risk) และความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

สงัคมและการก ากับดูแลกิจการ (ESG risk) ที่ไดพ้ิจารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในองคก์รที่อาจส่งผลใหบ้ริษัทไม่สามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ รวมถึงพิจารณาทบทวนระบบการบริหารความเส่ียงเพื่อให้ระบบการบริหารมีความเหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ ในปีที่ผ่านมาคณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานความเหมาสมและประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารความเส่ียง

อย่างสม ่าเสมอ   

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญในการติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ และให้

ความส าคญักบัสญัญาเตือนภยัล่วงหนา้และดแูลใหม้ีการทบทวนนโยบายการบรหิารความเส่ียงเป็นประจ าทกุ 2 ปี  

การจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ สมาชิกคณะกรรมการ

ตรวจสอบทุกคนเป็นกรรมการอิสระ มีคุณสมบัติครบถว้นตามหลกัเกณฑท์ี่ก าหนดโดยตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และมี 2 ท่านที่มีความรูด้า้นบญัชี 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดบทบาทหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ (Charter of Audit 

Committee) ซึ่งคลอบคลมุหนา้ที่ตามที่ระบใุนหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ส าหรบับรษิัทจดทะเบียน ปี 2560 แลว้  

รายละเอียดกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏบนเว็บไซตข์องบรษิัท 

คณะกรรมการบรษิัทไดจ้ดัใหม้ีกลไกหรือเครื่องมือที่จะท าใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขา้ถึงขอ้มลูที่จ  าเป็นต่อการปฏิบตัิหนา้ที่

ที่ไดร้บัมอบหมาย เช่น เอือ้อ านวยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผูท้ี่เก่ียวขอ้งมาใหข้อ้มูล การไดห้ารือร่วมกับผูส้อบบญัชี 

การแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากที่ปรกึษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้อีกทัง้ไดจ้ดั

ให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทาน

ประสิทธิภาพระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน พรอ้มทั้งรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและให้

ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงาน

ประจ าปี ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในสามารถดู 

รายละเอียดไดท้ี่หวัขอ้ธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจ การควบคมุภายใน 

การจัดการและการป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน ์

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflicts of Interest Policy)เพื่อส่งเสริมความซื่อสัตยแ์ละ

โปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ และป้องกันการท าธุรกรรมกับผูท้ี่มีความสัมพนัธ์เก่ียวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร โดยก าหนด
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มาตรฐานและแนวปฏิบตัิ ตลอดจนขัน้ตอนการอนมุตัิรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึ่งเป็นรายการท่ีบรษิัทกระท าเป็น

ปกติในการประกอบธุรกิจ อนึ่ง การเขา้ท ารายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่มีขนาดใหญ่หรือมีนยัส าคญัต่อการด าเนิน

ธุรกิจของบริษัทคณะผูบ้ริหารจะตอ้งขออนุมตัิการเขา้ท ารายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท ทัง้นี ้ฝ่ายจดัการจะรายงานการเขา้

ท าธุรกรรมกับบุคคลที่มีส่วนไดเ้สียภายใตอ้ านาจอนุมัติของฝ่ายจัดการใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทบทวน และใหค้ณะกรรมการ

บรษิัทรบัทราบเป็นรายไตรมาส 

นอกจากการควบคมุดแูลเรื่องการใชข้อ้มลูภายในแลว้ การดแูลเรื่องการท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับบรษิัทเป็น

ส่ิงส าคญัยิ่ง คณะกรรมการบริษัทจึงไดดู้แลใหม้ีการจดัการและติดตามรายการที่อาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน ์รวมทัง้ดแูลใหม้ี

แนวทางและวิธีปฏิบตัิเพื่อใหก้ารท ารายการดงักล่าวเป็นไปตามขัน้ตอนการด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มลู ตามที่กฎหมายก าหนด

และเป็นไปเพื่อผลประโยชนข์องบรษิัทและผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส าคญั โดยที่ผูม้ีส่วนไดเ้สียตอ้งไม่มีส่วนรว่มในการตดัสินใจ 

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทไดก้ าหนดเรื่องความขัดแยง้ทางผลประโยชนว์่า “ความขัดแยง้ทางผลประโยชนเ์ป็นสถานการณท์ี่

ผลประโยชน์ส่วนตัว จากการกระท าของเรา ทั้งดา้นการเงินหรือรูปแบบอื่น แต่ผลประโยชน์ดังกล่าวส่งผลกระทบหรือขัดแยง้กับ

ผลประโยชนส์งูสดุของบริษัทพนกังานควรหลีกเล่ียงการกระท าใดๆ ที่พนกังานคิดว่าอาจเป็นการขดัผลประโยชน ์หรือก่อใหเ้กิดความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และพนกังานควรรายงานใหห้วัหนา้งานทราบเพื่อแกไ้ขสถานการณอ์ย่างเหมาะสมและโปรง่ใส”                                                                                                

ทัง้นี ้บริษัทก าหนดแนวทางปฏิบตัิใหบุ้คลากรที่เป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกับการอนุมตัิหรือตดัสินใจสั่งซือ้สั่งจา้งมีหนา้ที่เปิดเผยขอ้มลูที่ตนหรือ

ญาติของตนเขา้ท าธุรกรรมกับบริษัทและ/หรือบริษัทย่อยในรอบระยะ 12 เดือนที่ผ่านมา การเปิดเผยขอ้มลูนีต้อ้งท าปีละ 1 ครัง้ การ

เปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวนีส้ามารถกระท าโดยผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์การเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัผลประโยชนท์บัซอ้นนัน้ ไดม้ีการปฏิบตัิ

อย่างต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลาหนึ่งแลว้ และบริษัทพบว่าพนกังานมีความตระหนกัมากขึน้ในความส าคญัในเรื่องความโปร่งใส  และ

การไม่ยุ่งเก่ียวกบักิจกรรมที่ขดัต่อผลประโยชนข์องบรษิัท 

ในปี 2565  บริษัทไดจ้ดัท ากิจกรรมส่งเสรมิความรู ้ความเขา้ใจเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หแ้ก่พนกังานทกุคน โดยเป็นส่ือให้

ความรูแ้ละแบบทดสอบผ่านระบบ e-learning เพื่อสรา้งความตระหนักและหลีกเล่ียงสถาณการณ์ที่อาจท าให้เกิดผลกระทบ ซึ่ง

พนักงานและผูบ้ริหารทุกคนเขา้ร่วมกิจกรรมครบรอ้ยละ 100 อีกทั้งจัดใหม้ีการส่ือสารใหค้วามรูใ้นเรื่องนโยบายความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชนใ์หแ้ก่ผูบ้ริหารและกรรมการทุกท่านทุกไตรมาส ซึ่งกรรมการและผูบ้รหิารทกุท่านไดร้บัการส่ือสารครบรอ้ยละ 100 รวมถึง

ติดตามรายงานการเปิดเผยความขดัแยง้ทางผลโยชนข์องกรรมการและผูบ้ริหารและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 

และส่งขอ้มูลใหห้น่วยงานที่เก่ียวข้องของบริษัทน าข้อมูลไปด าเนินการในการป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ เพื่อใหบ้ริษัท 

กรรมการ และผูบ้ริหาร ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุริต หลีกเล่ียงสถาณการณท์ี่อาจท าใหเ้กิดความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
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คณะกรรมการไดต้ิดตามดูแลและจัดการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ไดร้ะหว่างบริษัทกับฝ่ายจดัการ  คณะกรรมการ 

หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยสิ์น ขอ้มลูและโอกาสของบรษิัทเพื่อปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแล

กิจการที่ดี ในเรื่องมาตรการป้องกนั กรณีที่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ใชข้อ้มลูภายในเพื่อหาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือผูอ้ื่ น

ในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) และคณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายการใชข้อ้มูลภายในและการซือ้ขายหลักทรัพย ์

(Insider Trading Policy) และวิธีปฏิบัติเรื่องระยะเวลาหา้มซือ้ขายหลักทรพัย ์(Blackout Period) โดยหา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนักงาน ตลอดจนบุคคลที่ส่วนรูข้อ้มูลภายในท าการซือ้หรือขายหุน้ของบริษัทในช่วง 30 วัน ก่อนวันเผยแพร่ขอ้มูลงบการเงิน และ

ขอ้มลูส าคญัทางการเงนิ และไม่นอ้ยกว่า 24 ชั่วโมง หลงัจากเปิดเผยขอ้มลูรายงานดา้นการเงินดงักล่าว ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจไดว้่าไม่มกีาร

แสวงหาประโยชนจ์ากขอ้มลูที่ยงัมิไดม้ีการเปิดเผยต่อสาธารณชนอนัจะน าไปสู่การเอาเปรียบบคุคลภายนอก โดยส่ือสารและเผยแพร่

นโยบายใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานรบัทราบและปฏิบตัิตามอย่างเครง่ครดั  

กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งแสดงรายงานและจดัส่งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยฯ์ ตามขอ้ก าหนดของส านกังาน 

ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนันบัจากวนัที่มีการเปล่ียนแปลง 

และแจง้ใหเ้ลขานุการบริษัทรบัทราบเพื่อจดัท าสรุปจ านวนหลักทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหารเป็นรายบุคคลใหแ้ก่คณะกรรมการ

บริษัททราบในการประชุม คณะกรรมการบริษัททุกครัง้ และเปิดเผยขอ้มลูการถือครองหลกัทรพัยด์งักล่าวในรายงานประจ าปี โดยได้

แจง้บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามนโยบายและขอ้ก าหนดดงักล่าวดว้ย 

ในปี 2565 ไม่มีกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานใดถูกกล่าวโทษโดยหน่วยงานก ากับดูแลเก่ียวกับการใชข้อ้มลูภายใน อีกทัง้ไม่มีการ

ละเมิดเรื่องระยะเวลาหา้มซือ้ขายหลกัทรพัย ์

คณะกรรมการบริษัทดูแลใหม้ีการทบทวนรายชื่อผูใ้ชข้อ้มูลภายใน  ซึ่งเป็นบุคคลที่รบัรูแ้ละถือครองขอ้มูลส าคัญและขอ้มูลที่ยังไม่

เปิดเผยต่อสาธารณะใหเ้หมาะสมกบัสถานการณปั์จจบุนั ก าหนดแนวทางการรกัษาขอ้มลูภายใน ส่ือสารนโยบายขา้งตน้ใหทุ้กคนใน

องคก์รถือปฏิบตัิ ไม่ว่าจะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน และตระหนกัถึงบทลงโทษกรณีฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบตัิตามนโยบายและ

ขอ้ก าหนดดงักล่าว และติดตามผลการปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ  

ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการทบทวนนโยบายการใชข้อ้มลูภายในส าหรบัการซือ้ขายหลกัทรพัย ์เพื่อเป็นมาตรการป้องกนั

การใชข้อ้มลูภายในเพื่อหาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนหรือผูอ้ื่นในทางที่มิชอบ โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทไดจ้ดักิจกรรมผ่านทาง e-learning  

เพื่อส่งเสริมความตระหนักรูใ้ห้แก่พนักงานที่เก่ียวข้องกับข้อมูลภายใน ผู้บริหาร และกรรมการ ในเรื่อง  ‘Insider Trading Policy 

Awareness Learning’ โดยมีบุคคลซึ่งอยู่ในรายชื่อผูอ้าจมีขอ้มูลภายใน ทั้งที่เป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานไดร้บัขอ้มูล/การ

อบรมทกุท่าน คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 100 
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นอกจากนี ้ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทไดท้บทวนนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และอนุมัติใหเ้พิ่มมาตรการป้องกันการใช้

ขอ้มลูภายใน  โดยก าหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารตอ้งแจง้ต่อประธานคณะกรรมการบรษิัท หรือเลขานกุารบรษิัท เก่ียวกบัการซือ้ขาย

หุน้ของบรษิัทอย่างนอ้ย 1 วนัล่วงหนา้  

นโยบายขา้งตน้ยงัเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทในเรื่องการใชท้รพัยสิ์น และขอ้มลูของบริษัทอีก

ดว้ย  

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทก าหนดเรื่องการใช้ขอ้มูลภายในว่า  “การน าเอาข้อมูลภายในจากเอกสารข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณะ มาใชป้ระกอบต่อการตดัสินใจของนกัลงทุนในการซือ้ ขาย หรือถือครองหลกัทรพัยบ์ริษัท เป็นเรื่องที่ผิดจริยธรรมและผิด

กฎหมาย และส่งผลใหม้ีการด าเนินการทางวินยัและทางอาญา”   

หากมีขอ้สงสัยเก่ียวกับการใชข้อ้มูลภายใน ใหป้รึกษาฝ่ายกฎหมายและกิจการบริษัทบริษัทมีการทบทวนรายชื่อบุคคลภายในให้

เหมาะสมกับสถานการณปั์จจุบนั ก าหนดแนวทางการรกัษาขอ้มลูภายใน และท าการแจง้แนวทางและนโยบายขา้งตน้ใหทุ้กคนใน

องคก์รถือปฏิบตัิ และติดตามผลการปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ ทัง้นีใ้นปี 2565 ไม่พบการกระท าผิดเก่ียวกับการใชข้อ้มลูภายในและความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

สรุปรายงานขอ้มลูการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยโ์ดยกรรมการและผูบ้รหิาร ในปี 2565 มีดงันี ้

รายช่ือคณะกรรมการ/ผู้บริหาร 1 มกราคม 2565 31 ธันวาคม 2565 รวม

จ านวนหุ้น 

เพิ่ม/ลด 

ระหว่างปี 

(หุ้น) 

จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน 

การถือ

หุ้น 

ร้อยละ 

จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน

 การถือ

หุ้น 

ร้อยละ 

กรรมการ/

ผู้บริหาร 

คู่สมรส 

และ 

บุตรทีย่ัง 

ไม่บรรลุ 

นิติภาวะ 

กรรมการ/

ผู้บริหาร 

คู่สมรส 

และ 

บุตรทีย่ัง 

ไม่บรรลุ 

นิติภาวะ 

กรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 

1. นายพอล ไฮนซ ์ฮเูกนโทเบลอร ์ - - - - - - - 

2. นายวนัชยั โตสมบญุ 98,456 - 0.0330 98,456 - 0.0330 0 

3. นางสาวนพพร ติรวฒันกลุ - - - - - - - 

4. นายทินวรรธน ์มหธราดล - - - - - - - 

5. นายสตีเฟน แพทริก กอร ์ - - - - - - - 

6. นายสภุคั ศิวะรกัษ์ - - - - - - - 

7. ดร.สนุีย ์ศรไชยธนะสขุ - - - - - - - 
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รายช่ือคณะกรรมการ/ผู้บริหาร 1 มกราคม 2565 31 ธันวาคม 2565 รวม

จ านวนหุ้น 

เพิ่ม/ลด 

ระหว่างปี 

(หุ้น 

จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน 

การถือ

หุ้น 

ร้อยละ 

จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน

 การถือ

หุ้น 

ร้อยละ 

กรรมการ/

ผู้บริหาร 

คู่สมรส 

และ 

บุตรทีย่ัง 

ไม่บรรลุ 

นิติภาวะ 

กรรมการ/

ผู้บริหาร 

คู่สมรส 

และ 

บุตรทีย่ัง 

ไม่บรรลุ 

นิติภาวะ 

8. นายชรินทร ์สจัจญาณ - - - - - - - 

9. นายโรเบิรต์ เอ็กเบิรต์ โจฮานเนส  

แวน เดอ เฟลตซ์ แวน เดอ สลอท 

- - - - - - - 

10. นายออนเน่ แวน เดอ ไวเดอ - - - - - - - 

กรรมการทีเ่ป็นผู้บริหาร 

11. นายเอเดน จอหน์ ไลนมั - - - - - - - 

12. นายศิวะ มหาสนัทนะ 216,926 - 0.0728 216,926 - 0.0728 0 

ผู้บริหาร 

 13. นายมารก์ อนาโตล ชมิดต ์ - - - - - - - 

 14. นายเอมอน จอหน์ จินลีย ์ - - - - - - - 

 15. นายเบนจามิน วิลเลี่ยม พินนีย ์ - - - - - - - 

หมายเหต ุสดัส่วนการถือหุน้ ค านวณจากทนุจดทะเบียน 2,980 ลา้นบาท ซึ่งเรียกช าระแลว้ 2,980 ลา้นบาท 

การรายงานการมีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิใหก้รรมการตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียก่อนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ

และบันทึกไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทดว้ยทุกครัง้ และคณะกรรมการบริษัทยงัไดดู้แลใหก้รรมการที่มีส่วนไดเ้สีย

อย่างมีนยัส าคญัในลกัษณะที่อาจท าใหก้รรมการรายดงักล่าวไม่สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ และงดเวน้จากการมีส่วนร่วมใน

การประชุมพิจารณาในวาระนัน้ นอกจากนีก้รรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเองและผูเ้ก่ียวขอ้งเมื่อมีการ

เปล่ียนแปลงและส่งรายงานใหเ้ลขานกุารบรษิัทจดัท ารายงานสรุปใหค้ณะกรรมการทราบในท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัททกุครัง้ดว้ย 

การสื่อสารและทบทวนนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการทีด่ี 

เพื่อความทันสมัยและการพัฒนาประสิทธิภาพระบบการก ากับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทไดม้ีการก าหนดและ

ก ากับดูแลใหม้ีการพิจารณาติดตามผลการปฏิบตัิ และทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิตามนโยบายดา้นการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็น

ประจ าปีละครัง้ และจรรยาบรรณทางธุรกิจรวมตลอดถึงนโยบายที่เก่ียวขอ้งในทกุ ๆ 2 ปี พรอ้มทัง้ท าการส่ือสาร อบรมและจดักิจกรรม
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ส่งเสริมต่าง ๆ รวมทั้งด าเนินการติดตามประเมินผลเป็นประจ าทุกปี ในการนี ้ ได้มี การพัฒนาระบบ E-Learning Program เพื่อ

เสริมสรา้งการเรียนรูใ้นเรื่องนโยบายต่าง ๆ  อย่างต่อเนื่อง เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าทกุคนในองคก์รปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการ

และจรรยาบรรณทางธุรกิจ และนโยบายอื่น ๆ อย่างถกูตอ้งและเครง่ครดั  

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน 

บริษัทไดป้ระกาศใชน้โยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัซึ่งไดผ่้านการอนุมตัิจากคณะกรรมการตัง้แต่ปี 2555 และปลกูฝังวฒันธรรม

องคก์รดังอุดมการณท์ี่ไม่อนุญาตใหม้ีการใหสิ้นบนหรือคอรร์ปัชันอย่างเด็ดขาดมาโดยตลอด และในปี 2558 ไดร้่วมลงนามในการ

ประกาศเจตนารมณแ์นวร่วมปฏิบตัิ ของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั และไดป้ระกาศนียบตัรรบัรองฐานะสมาชิก จาก

แนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption หรือ CAC) ครัง้แรกเมื่อ

วนัท่ี 18 สิงหาคม 2560 เป็นระยะเวลา 3 ปี และไดร้บัการต่ออายเุมื่อวนัท่ี 30 มิถนุายน 2563 ถึงวนัท่ี 30 มิถนุายน 2566 ขณะนีบ้รษิัท

อยู่ในกระบวนการการต่ออายุ 

บรษิัทใหค้วามส าคญัและจดัใหม้ีการประเมินความเส่ียงจากการทจุรติคอรร์ปัชนัภายในองคก์ร โดยมีกระบวนการและมาตรการในการ

จดัการความเส่ียงจากการทุจริตตามนโยบายการต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชนัของบริษัท ซึ่งนโยบายการต่อตา้นทุจริตและคอรร์ปัชนั

เป็นนโยบายระดบักลุ่มบริษัท ที่คณะกรรมการใหค้วามส าคญั โดยไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัในหลาย

ดา้น รวมทั้งแบบอย่างของผูน้  าองคก์ร การห้ามเสนอหรือรบัสินบน การตรวจสอบที่โปร่งใส และมีการอบรมส่ือสารทั้งภายในและ

ภายนอกบริษัท โดยการควบคุมภายในเก่ียวกับเรื่องนี ้รวมถึงเรื่องจรรยาบรรณทางธุรกิจ การป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

การรบัเรื่องรอ้งเรียนและแจง้เบาะแส การก าหนดขัน้ตอนในการอนมุตัิ และมีการปกป้องคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส บรษิัทดแูลและจดัใหม้ี

มีการประเมินความเส่ียงจากการทจุรติคอรร์ปัชนั 

โดยในปี 2565 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบรษิัทไดอ้นมุตัิใหม้ีการเพิ่มเติมนโยบายและแนวปฏิบตัิเรื่องการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนัใน

เรื่อง การหา้มจา้งพนกังานรฐั/เจา้หนา้ที่รฐัเขา้ท างานที่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยพนกังานรฐั/เจา้หนา้ที่รฐัตอ้งออก

จากต าแหน่งนั้นแลว้เป็นเวลาไม่นอ้ยกว่า 2 ปี อีกทั้งบริษัทไดจ้ดัการฝึกอบรมเพื่อสรา้งความตระหนักรูใ้นเรื่องนโยบายต่อตา้นการ

ทุจริตคอรร์ปัชนั โดยเป็นส่ือใหค้วามรูแ้ละแบบทดสอบผ่านระบบ e-learning ซึ่งพนกังานผ่านการอบรมครบรอ้ยละ 100  รวมถึงไดง้

จดัใหม้ีการส่ือสารใหค้วามรูใ้นเรื่องดงักล่าว ใหแ้ก่ผูบ้ริหารและกรรมการทุกท่าน นอกเหนือจากการตรวจสอบ การฝึกอบรม และการ

ส่ือสารตามที่ไดร้ะบุไวข้า้งตน้แลว้ ในการติดตามผลการปฏิบัติการป้องกันการมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการคอรร์ปัชนั  ไดม้ีการก าหนดให้

กรรมการและพนกังานทุกคน มีหนา้ที่รบัผิดชอบและปฏิบตัิตามนโยบายนีอ้ย่างเคร่งครดั มีแนวปฏิบตัิเรื่องของการบนัทึกขอ้มลูทาง

การเงิน รวมถึงจัดใหม้ีทบทวนเอกสารหลักฐานการแสดงเหตุผลทางธุรกิจในการจ่ายเงินใหแ้ก่บุคคลภายนอกอย่างเคร่งครดั และ

ก าหนดใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในท าหนา้ที่ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในอย่างสม ่าเสมอ เพื่อตรวจสอบการแสดงขอ้มลูที่ไม่
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สอดคลอ้งต่อความเป็นจรงิ และพฤติการณท์ี่อาจน าไปสู่การทจุรติ  

บริษัทจัดใหม้ีช่องทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝ่าฝืนนโยบาย หรือพบเห็นการกระทาทุจริตคอรร์ปัชัน และมีมาตรการ

คุม้ครองใหแ้ก่ผูร้ายงาน ทัง้นี ้ 

 รายละเอียดของนโยบายและการด าเนินการเพื่อป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทจุรติคอรร์ปัชนัไวใ้นเว็บไซต์ของบรษิัทภายใต้

หมวด นกัลงทนุสมัพนัธ ์> การก ากบัดแูลกจิการ > นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัชนั (https://investor.siamcitycement.com/th/ 

corporate-governance/anti-bribery-and-corruption) 

กลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 

คณะกรรมการบรษิัทไดก้ ากบัดแูลใหม้ีกลไกและกระบวนการจดัการในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและแจง้เบาะแส โดยมีการบนัทึก ติดตาม

ความคืบหนา้ แกไ้ขปัญหา และ รายงานขอ้รอ้งเรียนของผูม้ีส่วนไดเ้สียใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งมีความเป็นอิสระจากฝ่าย

จดัการทราบ รวมทัง้ใหม้ีมาตรการคุม้ครองที่เหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสดว้ยเจตนาสจุรติ อีกทัง้ ดแูลใหม้ีการจดัช่องทางเพื่อการรบัขอ้

รอ้งเรียนที่มีความสะดวกและมีมากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทัง้เปิดเผยช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรียนไวใ้น  website และแบบ 56-1 One 

Report ของบรษิัท 

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัใหม้ีนโยบายการรบัเรื่องรอ้งเรียนและแจง้เบาะแส (Whistle Blowing Policy) โดยใหผู้ผู้ ้เก่ียวขอ้งทุกภาค

ส่วนสามารถรายงานและแจง้เบาะแสการกระท าความผิด การฝ่าฝืนกฎหมายและขอ้บงัคบัเก่ียวกับการด าเนินธุรกิจ การปฏิบตัิงาน 

การท าธุรกรรม หรือกิจกรรมต่าง ๆ ของพนกังานในกลุ่มบริษัทปนูซีเมนตน์ครหลวง ผ่านทางช่องทางที่เรียกว่า INSEE Speak Up ซึ่ง

ดูแลการรบัขอ้มูลโดยบุคคลภายนอกที่เป็นมืออาชีพ และมีคณะกรรมการกลั่นกรองซึ่งมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการท าหน้าที่

กลั่นกรองเบาะแสและขอ้รอ้งเรียน โดยขอ้มลูที่ไดร้บัแจง้มาจะไดร้บัการตรวจสอบตามกระบวนการสืบหาขอ้เท็จจรงิ และมีกระบวนการ

สอบสวนตามนโยบายการรบัเรื่องรอ้งเรียนและแจง้เบาะแส ผลของการตรวจสอบหรือการสอบสวนไดม้ีการรายงานต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทตามล าดบั ตัวอย่างการกระท าความผิด ไดแ้ก่ การทุจริต การทุจริตเก่ียวกับงบการเงิน การติด

สินบนและคอรร์ปัชนั การลกัทรพัย ์การประพฤติมิชอบ การใชท้รพัยสิ์นและขอ้มลูบริษัทในทางที่ผิด การฝ่าฝืนนโยบายความขดัแยง้

ทางผลประโยชน ์เป็นตน้ 

ทัง้นี ้ผูร้ายงานและแจง้เบาะแสจะไดร้บัการคุม้ครองจากการตอบโต ้โดยเฉพาะในกรณีที่การรอ้งเรียนนัน้มาจากเหตสุงสยัและไดม้ีการ

รายงานดว้ยเจตนาสจุริต และไดร้บัการพิสจูนภ์ายหลงัพบว่าไม่มีมลูเหตตุามขอ้รอ้งเรียน โดยผูร้ายงานและแจง้เบาะแส สามารถรอ้ง

ขอความคุม้ครองเป็นกรณีพิเศษได ้หากพบว่ามีการคกุคามในรูปแบบต่าง ๆ อนัเนื่องมาจากการเปิดเผยขอ้มลู 

ช่องทางการรายงานของ INSEE Speak Up มี 2 ช่องทาง ดงันี ้

https://investor.siamcitycement.com/th/corporate-governance/anti-bribery-and-corruption
https://investor.siamcitycement.com/th/corporate-governance/anti-bribery-and-corruption
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1. หมายเลขโทรฟรี: ประเทศไทย 180 001 4577 

  ประเทศเวียดนาม 180 040 0549 

  ประเทศศรีลงักา 202 9137 

  ประเทศอินโดนีเซีย 080 0150 3215 

2. เว็บไซต:์ inseespeakup.ethicspoint.com 

ผูร้ายงานและแจง้เบาะแสท่ีประเทศบงักลาเทศสามารถยื่นรายงานผ่านทางเว็บไซตไ์ดเ้ท่านัน้ เนื่องจากที่ประเทศไม่มีโครงสรา้งโทรฟรี 

ช่องทาง INSEE Speak Up เป็นช่องทางที่ใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถรายงานหรือรอ้งเรียนในเรื่องที่ถูกละเมิดสิทธิหรือเรื่องที่

อาจท าใหเ้กิดความเสียหายตอ่บรษิัทต่อคณะกรรมการบรษิัทโดยมีผูร้บัเรื่องรอ้งเรียนท่ีเป็นบคุคลภายนอก มีกระบวนการจดัการเรื่องที่

รอ้งเรียน มีการพัฒนาขั้นตอนการสืบหาขอ้เท็จจริงในแต่ละเบาะแสที่ไดร้บัแจง้ มีนโยบายหรือแนวทางในการปกป้องพนักงานหรือ

ผูร้ายงานหรือแจง้เบาะแสอย่างชดัเจน นอกจากนี ้ผูเ้ก่ียวขอ้งทกุภาคส่วนสามารถแจง้ขอ้รอ้งเรียนต่อคณะกรรมการบรษิัทไดท้ี่ email: 

companysecretary@siamcitycement.com  

ในปี 2565 ที่ผ่านมามีเบาะแสและขอ้รอ้งเรียนทัง้สิน้ 8 กรณี ซึ่งบรษิัทไดด้  าเนินการกบัผูท้ี่กระท าไม่เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบตัิ

ดงักล่าวตามประกาศขอ้บงัคบัการท างาน และพรอ้มการด าเนินการแนวทางแกไ้ขแลว้ 

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะด ารงไวซ้ึ่งมาตรฐานระดบัสูงในเรื่องของการก ากับดูแลกิจการที่ดีดังค ามั่นว่าบริษัทจะเป็นองค์กรที่มีความ

ซื่อสตัย ์สจุรติ มีจรยิธรรม และความโปรง่ใส เช่นนี ้การแจง้เหตกุารณท์ี่ไม่เหมาะสม หรือฝ่าฝืนจรรยาบรรณทางธุรกิจนัน้ สามารถช่วย

ใหบ้รษิัทมั่นใจว่าบคุลากรของบรษิัทไดร้บัการคุม้ครองจากสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีเหมาะสม 

 

หลักปฏิบัติ 7  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล  

การจัดท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ 

คณะกรรมการบริษัทมีความรบัผิดชอบในการดูแลใหร้ะบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่าง ๆ ถูกตอ้ง 

เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 

บรษิัทเปิดเผยขอ้มลูส าคญัที่เก่ียวขอ้งอย่างโปรง่ใส ครบถว้นและทนัเวลา ทัง้ในส่วนของขอ้มลูทางการเงินและที่ไม่ใช่ขอ้มลูทางการเงนิ 

เช่น ผลงานของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมาของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย นโยบายการก ากับดูแลกิจการ นโยบาย

ดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม และนโยบายสิ่งแวดลอ้มและสงัคม และการปฏิบตัิตามนโยบายต่าง ๆ  ผ่านช่องทางที่เขา้ถึงขอ้มลูไดง้า่ย 

มีความเท่าเทียมกนัและน่าเชื่อถือ ตามมาตรฐานและกฎขอ้บงัคบัที่ก าหนดโดย ก.ล.ต. และ ตลท. โดยคณะกรรมการบรษิัทไดดู้แลให้

mailto:companysecretary@siamcitycement.com
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บุคลากรที่เก่ียวขอ้งกับการจดัท าและเปิดเผยขอ้มูล มีความรู ้ทักษะและประสบการณท์ี่เหมาะสมกับหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และมี

จ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมายรวมถึงผูบ้ริหารสงูสายงานบญัชีและการเงิน ผูจ้ดัท าบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการ

บรษิัทและนกัลงทนุสมัพนัธ ์

คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหม้ีกระบวนการจดัท ารายงานทางการเงินที่มีคณุภาพ และมั่นใจไดว้่าขอ้มลูที่แสดงในรายงานทางการ

เงินมีความถูกตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รบัรองโดยทั่วไป และผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชีอิสระ และตอ้งมีการ

รายงานความรบัผิดชอบของกรรมการต่อรายงานทางการเงินควบคู่รายงานของผูส้อบบญัชีอิสระที่ไดร้บัความเห็นชอบจากส านกังาน 

ก.ล.ต. ในรายงานประจ าปี โดยในการใหค้วามเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินนัน้ คณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณาปัจจยั เรื่อง

ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงิน และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชี

เก่ียวกบัระบบควบคมุภายใน รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีผ่านการส่ือสารในช่องทางอื่น ๆ  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

และความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธแ์ละนโยบายของบรษิัทแลว้ 

คณะกรรมการบรษิัทไดด้แูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซึ่งรวมถึงงบการเงิน แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 

One Report) สะทอ้นฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทัง้สนบัสนุนใหบ้ริษัทจดัท าค าอธิบายและการวิเคราะห์

ของฝ่ายจดัการ (management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทัง้นี ้เพื่อให้

นกัลงทุนไดร้บัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้กบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสไดด้ี

ยิ่งขึน้ นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว และในกรณีที่การเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเก่ียวขอ้งกบักรรมการรายใดราย

หน่ึงเป็นการเฉพาะกรรมการรายนัน้ตอ้งดแูลใหก้ารเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถว้นถกูตอ้ง 

สภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี ้

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหฝ่้ายจดัการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการและมีการรายงานต่อคณะกรรมการ

อย่างสม ่าเสมอ โดยร่วมกับฝ่ายจัดการเพื่อหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบ่งชีถ้ึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและ

ความสามารถในการช าระหนี ้ 

การแก้ไขปัญหาทางการเงนิ 

ในการอนุมัติการท ารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผูถื้อหุน้อนุมัติคณะกรรมการตอ้งมั่นใจไดว้่า การท ารายการ

ดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการสภาพคล่องทางการเงินหรือความสามารถในการช าระหนี ้ 

คณะกรรมการบรษิัทไดด้แูลใหม้ั่นใจไดว้่ากิจการมีแผนในการแกไ้ขปัญหาหรือมีกลไกอื่นท่ีจะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้และ
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ติดตามอย่างใกลช้ิด และดูแลใหก้ิจการประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั และปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกับการเปิดเผยขอ้มลู โดย

ค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงเจา้หนี ้ตลอดจนติดตามการแกไ้ขปัญหา โดยใหฝ่้ายจดัการรายงาน สถานะอย่าง

สม ่าเสมอ และคณะกรรมการบริษัทจะตอ้งมั่นใจไดว้่า การพิจารณาตดัสินใจใดๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงินของบริษัทไม่ว่าจะ

ดว้ยวิธีการใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัต่อภาระความรบัผิดชอบที่มีต่อเจา้หนีท้กุกลุ่ม บริษัทยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจเพื่อสรา้งความเชื่อถือ 

และเป็นธรรมใหแ้ก่เจา้หนี ้โดยมีนโยบายและแนวทางปฏิบตัิต่อเจา้หนี ้ดงันี ้ 

(1) ปฏิบตัิตามพนัธสญัญา และเงื่อนไขการช าระหนีต้่าง ๆ ท่ีตกลงไวอ้ย่างเคร่งครดั และครบถว้น ทัง้ในแง่การช าระคืนเงินกู ้

และดอกเบีย้ตามก าหนดเวลา ดแูลหลกัทรพัยค์  า้ประกนั รวมถึงภาระผกูพนัและหนีสิ้นที่อาจเกิดขึน้ 

(2) บริหารจดัการเงินทุนใหม้ีโครงสรา้งที่เหมาะสม เพื่อใหเ้จา้หนีม้ั่นใจในฐานะการเงิน และความสามารถในการช าระหนีท้ี่ดี

ของบรษิัท 

(3) หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขขอ้หนึ่งขอ้ใดได ้หรือตามที่ตกลงไว ้บริษัทจะแจง้ใหเ้จา้หนีท้ราบล่วงหนา้โดย

ไม่ปกปิดขอ้เท็จจรงิ เพื่อรว่มกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหา 

การจัดท ารายงานความย่ังยืน 

คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มลูการปฏิบตัิตามกฎหมาย การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ นโยบาย

การต่อตา้นคอรร์ปัชัน การปฏิบัติต่อพนักงานและผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน 

รวมทัง้ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยค านึงถึงกรอบการรายงานท่ีไดร้บัการยอมรบัในประเทศหรือในระดบัสากล ซึ่งได้

ก าหนดไวเ้ป็นนโยบายและเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี  

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหข้อ้มูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส  าคัญและสะทอ้นการปฏิบัติที่จะน าไปสู่การสรา้งคุณค่าแก่กิจการอย่าง

ยั่งยืนอยู่เสมอ  

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคญัต่อการท าหนา้ที่ “ผูแ้ถลงข่าว” ของบริษัทโดยตอ้งเป็นผูท้ี่มีความเหมาะสมกับการปฏิบตัิหนา้ที่ 

เขา้ใจธุรกิจของบรษิัทรวมทัง้วตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั ค่านิยมและสามารถส่ือสารกบัตลาดทนุไดเ้ป็นอย่างดี ผูท้ี่ไดร้บัการแต่งตัง้ให้

ท าหน้าที่นี ้ตอ้งท าหน้าที่ดว้ยความระมัดระวัง จึงได้ก าหนดให้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้ที่รับผิดชอบในการให้ข้อมูลต่อ

บคุคลภายนอก 

การเปิดเผยขอ้มลูต่อสาธารณะตอ้งเป็นขอ้มลูที่ถกูตอ้ง ไม่ท าใหส้ าคญัผิด และเพียงพอต่อการตดัสินใจของนกัลงทนุ และตอ้งมั่นใจได้

ว่าการส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มลูต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใชช้่องทางที่เหมาะสม ปกป้อง
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ขอ้มลูลบัและขอ้มลูที่มีต่อผลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้มีการส่ือสารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว 

ในการปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้และนักลงทุน บริษัทใหค้วามส าคัญต่อการปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมและโปร่งใส ผูถื้อหุน้จะ

ไดร้บัขอ้มูลข่าวสารส าคัญครบถว้นและเป็นปัจจุบัน และไดร้บัความสะดวกในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทและที่ส  าคัญในการ

ประชมุผูถื้อหุน้จะตอ้งไม่มีการเพิ่มวาระการประชมุ หรือเปลี่ยนแปลงขอ้มลูส าคญัใด ๆ โดยไม่แจง้ให ้ ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 

ในการสรา้งสัมพันธก์ับนกัลงทุนและผูม้ีส่วนไดเ้สีย บริษัทมอบหมายใหผู้ร้บัผิดชอบงานเก่ียวกับนักลงทุนสัมพันธ์ ผูร้บัผิดชอบงาน

เก่ียวกับความรบัผิดชอบต่อสงัคม และผูร้บัผิดชอบเก่ียวกับการพฒันาอย่างยั่งยืนดูแลจดักิจกรรมอย่างเหมาะสมอยู่ เสมอ เช่น การ

เยี่ยมชมกิจการ และการท ากิจกรรมเพื่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (รายละเอียดสามารถดูไดจ้ากหัวขอ้ “การพัฒนาอย่างยั่งยืน” ของ

รายงานประจ าปี) 

ผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ ์

คณะกรรมการบรษิัทไดก้ าหนดแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลูสู่สาธารณะ (Disclosure Policy) และแนวปฏิบตัิการส่ือสาร 

(Communication Policy) ลงในนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัทและจัดใหม้ีผูร้ ับผิดชอบงานเก่ียวกับ “นักลงทุนสัมพันธ์” 

(Investor Relations หรือ IR) เพื่อท าหน้าที่ในการส่ือสารกับ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนไดเ้สียอื่น เช่น นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนทั่วไป 

นักวิเคราะห ์และภาครัฐที่เก่ียวขอ้งอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม เหมาะสม และทันเวลา นอกจากนีย้ังเปิดโอกาสให้สามารถเขา้พบ

ผูบ้ริหารของบริษัทไดต้ามความเหมาะสม ผูร้บัผิดชอบงานนักลงทุนสัมพนัธ์ของบริษัทคือ นางสาวศรินทิพย ์ยงประวัติ ในปี 2565 

บริษัทไดม้ีการพบปะนักวิเคราะห ์4 ครัง้  อีกทั้งไดม้ีการท าจดหมายข่าวรายไตรมาส เพื่อเผยแพร่ขอ้มลูผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท

อย่างสม ่าเสมอ และในกรณีที่นกัลงทนุตอ้งการติดต่อสอบถามขอ้มลูเก่ียวกบับรษิัทสามารถติดต่อไดท้ี่ช่องทางต่อไปนี ้ 

ที่อยู่       ฝ่ายการเงินและการควบคมุ 

บรษิัทปนูซีเมนตน์ครหลวง จ ากดั (มหาชน) 

199 อาคารคอลมันท์าวเวอร ์ชัน้ 10 ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย 

เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท ์    +66 2 797 7176 

อีเมล ์     SCCC_TH_IR@siamcitycement.com  

ฝ่ายจดัการสนบัสนนุงานดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์เช่น การจดัใหม้ีหลกัปฏิบตัิในการใหข้อ้มลู หรือจดัการขอ้มลูที่มีผลต่อราคาหลกัทรพัย ์

รวมทั้งก าหนดหนา้ที่และความรบัผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจน เพื่อให้การส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มูลเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ สม ่าเสมอ เช่น การพบปะนกัวิเคราะหเ์ก่ียวกับผลประกอบการของบริษัทการท าจดหมายข่าวเพื่อน าเสนอฐานะการเงิน

mailto:SCCC_TH_IR@siamcitycement.com
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ของบรษิัทเป็นตน้ 

การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้การเผยแพร่ข้อมูล 

นอกจากการเผยแพร่ขอ้มลูตามเกณฑท์ี่ก าหนดและผ่านช่องทางของ ตลท. แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี /รายงานประจ าปี (แบบ 

56-1 One Report) คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านเว็บไซตข์องบริษัทที่ 

www.siamcitycement.com  ซึ่งมีการปรบัปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบันอยู่เสมอและครบถว้นตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบั

บรษิัทจดทะเบียน  

 

หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น  

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองส าคัญของบริษัท 

บรษิัทมุ่งมั่นที่จะปกป้องสิทธิและผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบรษิัทตระหนกัและใหค้วามส าคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ (รวมถึงผู้

ถือหุน้ประเภทสถาบนั) อย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทตอ้งไม่กระท าการอนัเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ บริษัทมีนโยบายใน

การส่งเสรมิและอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิพืน้ฐานตามกฎหมายและส่งเสรมิ สนบัสนนุ อ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผู้

ถือหุน้ อนัไดแ้ก่ การเขา้รว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชมุ ผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ไม่ว่าดว้ยตนเองหรือโดยการมอบฉันทะ การเลือกตัง้

หรือถอดถอนกรรมการ การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ทุกรูปแบบ และการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบรษิัทเช่น การ

จดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบรคิณหส์นธิ  การลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นตน้ 

คณะกรรมการบรษิัทดูแลใหม้ั่นใจว่า ผูถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบรษิัทประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและประเด็น

ที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการด าเนินงานของกิจการ ไดถ้กูบรรจเุป็นวาระการประชมุและผ่านการพิจารณา  และ/หรือการอนมุตัิของผูถื้อ

หุน้  

คณะกรรมการบรษิัทดแูลสนบัสนนุการมีส่วนรว่มของผูถื้อหุน้ โดยไดก้ าหนดใหม้ีหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอเพิ่มวาระ

การประชมุล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาบรรจเุรื่องที่ผูถื้อหุน้เสนอเป็นวาระการประชมุ ซึ่งหากกรณี

คณะกรรมการบริษัทปฏิเสธเรื่องที่ผูถื้อหุน้เสนอบรรจุเป็นวาระตอ้งแจง้เหตุผลใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ทราบ อีกทั้งไดก้ าหนดใหม้ีกระบวนการ

ในการที่จะท าใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถมีส่วนร่วมในการสรรหา และแต่งตัง้กรรมการ ซึ่งไดก้ าหนดคณุสมบตัิของผูถื้อหุน้ที่มีสิทธิเสนอ

ชื่อบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการเป็นผูถื้อหุน้คนหนึ่งหรือหลายคนซึ่งถือหุน้และมีสิทธิออกเสียงนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่า 14,900,000 

หุน้ (คิดเป็นรอ้ยละ 5 ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท) โดยสอดคลอ้งกับหลกัเกณฑข์องกฎหมาย อนัเป็นส่วนหนึ่งของ

กระบวนการที่ท  าใหม้ั่นใจไดว้่าผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเลือกตัง้กรรมการที่เป็นอิสระเพื่อดูแลผลประโยชนแ์ทนตนได ้โดยคณะกรรมการ
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บริษัทไดดู้แลใหม้ีการเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 3 เดือนก่อนวนัสิน้รอบบญัชีก่อนการประชุมสามญัประจ าปีผู้

ถือหุ้น รวมทั้งไดเ้ปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวันประชุม โดยก าหนดหลักเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้า และเผยแพร่

หลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทดว้ย  

ส าหรบัการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นปี 2566 คณะกรรมการบริษัทไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้เสนอเพิ่มวาระการประชุม ชื่อบุคคลเพื่อด ารง

ต าแหน่งกรรมการ และส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ในระหว่างวนัที่ 3 ตุลาคม 2565 – 3 มกราคม 2566 โดยก าหนด

หลกัเกณฑก์ารส่งค าถามล่วงหนา้ที่ชดัเจน และเผยแพรห่ลกัเกณฑด์งักล่าวบนเว็บไซตข์องบรษิัท 

https://investor.siamcitycement.com/th/downloads/shareholders-meetings ทั้งนี ้ ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระ หรือชื่อบุคคลเพื่อด ารง

ต าแหน่งกรรมการ หรือส่งค าถามที่เก่ียวขอ้งกบัวาระการประชมุแต่อย่างใด 

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหห้นังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้มีข้อมูลที่ถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้  ไดม้ีการ

ก าหนดวาระการประชุมไว้เป็นเรื่อง ๆ อย่างชัดเจน มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพรอ้มเอกสารที่เก่ียวข้อง ดูแลให้บริษัทแจ้ง

ก าหนดการประชมุพรอ้มระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการต่อ ตลท. และเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัทก่อนวนัประชมุนาน

เพียงพอ ซึ่งหนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้และเอกสารที่เก่ียวขอ้งไดจ้ดัท าเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพรพ่รอ้มกบัฉบบัภาษาไทย 

การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทดูแลใหบ้ริษัทมีการใหข้อ้มลู วนั เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีค าชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแต่ละวาระ

ระบุในหนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้และ/หรือในเอกสารประกอบวาระการประชมุ โดยไม่กระท าการใด ๆ  ที่เป็นการจ ากัดโอกาสของผูถื้อหุน้

ในการศกึษาสารสนเทศของบรษิัทโดยคณะกรรมการบรษิัทไดด้แูลหนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ตอ้งประกอบดว้ย 

1) วนั เวลา และสถานท่ีจดัประชมุผูถื้อหุน้ 

2) วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้งแบ่งเป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจน เช่น ในวาระที่

เก่ียวกบักรรมการ ไดแ้ยกเรื่องการเลือกตัง้กรรมการและการอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ 

3) วตัถปุระสงคแ์ละเหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชมุที่เสนอ ซึ่งรวมถึง 

(1) วาระอนมุตัิจ่ายปันผล - นโยบายการจ่ายเงินปันผล อตัราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพรอ้มทัง้เหตุผลและขอ้มลูประกอบ 

ในกรณีที่เสนอใหง้ดจ่ายปันผล ควรใหเ้หตผลุและขอ้มลูประกอบเช่นกนั 

(2) วาระแต่งตัง้กรรมการ - ระบุ ชื่อ อายุ ประวตัิการศกึษาและการท างาน จ านวนบรษิัทจดทะเบียนและบรษิัททั่วไปท่ี

ด ารงต าแหน่งกรรมการ หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาประเภทของกรรมการที่เสนอและในกรณีที่     เป็นการเสนอ
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ชื่อกรรมการเดิมกลับเขา้มาด ารงต าแหน่งอีกครัง้ ใหร้ะบุขอ้มูลการเขา้ร่วมประชุมปีที่ผ่านมา และวันที่ไดร้บัการ

แต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิัท 

(3) วาระอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ       แต่ละ

ต าแหน่งและค่าตอบแทนกรรมการทกุรูปแบบทัง้ที่เป็นตวัเงินและสิทธิประโยชนอ์ื่นๆ 

(4) วาระแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี - ชื่อผูส้อบบญัชี บริษัทที่สงักัด ประสบการณท์ างาน ความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี ค่า

สอบบญัชีและค่าบรกิารอื่น 

4) หนงัสือมอบฉนัทะตามแบบที่กระทรวงพาณิชยก์ าหนด 

5)  ขอ้มลูประกอบการประชมุอื่น ๆ เช่น ขัน้ตอนการออกเสียงลงคะแนน การนบัและแจง้ผลคะแนนเสียง สิทธิของหุน้แต่ละ

ประเภทในการลงคะแนนเสียง ขอ้มลูของกรรมการอิสระที่บรษิัทเสนอเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ เอกสารที่ผูถื้อหุน้

ตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชมุเอกสารประกอบการมอบฉนัทะและแผนท่ีของสถานท่ีจดัประชมุ   เป็นตน้ 

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหก้ารด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอือ้ใหผู้ถื้อหุ้น

สามารถใชสิ้ทธิของตน  

การก าหนดวนั เวลา และสถานที่ประชุม ไดค้  านึงถึงความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อหุน้ เป็นช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสม

และเพียงพอต่อการอภิปราย และสถานท่ีจัดประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง  มีระบบขนส่งมวลชนเขา้ถึงและเพียงพอเพื่อใหผู้้ถือหุ้น

สามารถเดินทางเขา้รว่มการประชมุไดอ้ย่างสะดวก 

คณะกรรมการบรษิัทไดดู้แลไม่ใหม้ีการกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชมุ หรือสรา้งภาระใหผู้ถื้อหุน้จนเกินควร และไดดู้แล

ใหจ้ัดส่งหนังสือมอบฉันทะไปพรอ้มหนังสือเชิญประชุม อีกทั้งเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมและหนังสือมอบฉันทะบนเว็บไซตข์องบริษัท

(www.siamcitycement.com) เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มีทางเลือกและไดร้บัการอ านวยความสะดวกจากบริษัทในกรณีที่ไม่สามารถเขา้ประชุมได้

ดว้ยตนเอง โดยไม่ไดก้ าหนดใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะตอ้งน าเอกสารหรือหลกัฐานแสดงตนเกินกว่าที่ก าหนดไวใ้นแนวทางปฏิบตัิของ

หน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้ไดจ้ดัเตรียมอากรแสตมป์ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในการมอบฉนัทะดว้ย 

คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ที่ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองได ้สามารถมอบฉันทะใหแ้ก่กรรมการอิสระของบริษัท

หรือบคุคลอื่นเขา้รว่มประชมุและออกเสียงลงคะแนนแทนตนได ้โดยสนบัสนนุใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบ ข และเสนอชื่อกรรมการ

อิสระมากกว่า 1 คน เพื่อเป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้    

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการสนับสนุนและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ทุกกลุ่ม รวมถึงผูถื้อหุน้ประเภทสถาบันเขา้ร่วม

ประชมุ จึงไดจ้ดัใหม้ีการติดต่อประสานงานระหว่างบรษิัทกบัผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนัและ/หรือคสัโตเดียน (custodian) ท่ีเป็นผูร้บัฝากและ
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ดูแลหุน้ใหน้กัลงทนุต่างประเทศในการตรวจสอบรายชื่อ จ านวนหุน้ และเอกสารประกอบการมอบฉันทะก่อนการประชมุ เพื่อลดระยะเวลา

ในการตรวจสอบเอกสารในวนัประชมุ 

คณะกรรมการบรษิัทไดส่้งเสรมิการน าเทคโนโลยีมาใชก้ับการประชมุผูถื้อหุน้ โดยบรษิัทไดน้ าระบบคอมพิวเตอรแ์ละระบบ Barcode มาใช้

ทัง้การลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนบัคะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นย า และเพื่อ

อ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้รว่มประชมุและออกเสียงอย่างเต็มที่  

ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชมุผูถื้อหุน้ มีหนา้ที่ดูแลใหก้ารประชมุใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และขอ้บงัคบัของ

บรษิัทจดัสรรเวลาส าหรบัแต่ละวาระการประชุมที่ก าหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชมุอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความเห็น

และตัง้ค าถามต่อที่ประชมุในเรื่องที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทได ้

เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถรว่มตดัสินใจในเรื่องส าคญัได ้คณะกรรมการไม่เสนอวาระอื่นๆ ที่ไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้ในหนงัสือเชิญประชุมผู้

ถือหุน้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถมีเวลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสินใจ  

คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหก้รรมการทุกคน รวมทั้งคณะผูบ้ริหารที่เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุม ผูถื้อหุน้ทุกครัง้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถ

ซกัถามในเรื่องที่เก่ียวขอ้งได ้ 

บริษัทด าเนินการประชุมอย่างโปร่งใสและมีกลไกที่สามารถตรวจสอบได ้ ก่อนเริ่มการประชุม ประธานมอบหมายใหเ้ลขานุการบริษัทแจง้

จ านวนและสดัส่วนผูถื้อหุน้ที่เขา้รว่มที่เขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองและของผูถื้อหุน้ที่มอบฉนัทะหลกัเกณฑแ์ละ วิธีการประชมุ การลงคะแนน

เสียงและการนบัคะแนนเสียง ใหท้ี่ประชุมทราบ  รวมทัง้การจดัสรรเวลาอย่างเหมาะสมเพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความ

คิดเห็น  และในรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ไดม้ีการบนัทึกค าถามค าตอบและผลคะแนนในแต่วาระว่ามี ผูถื้อหุน้เห็นดว้ย คดัคา้น และงด

ออกเสียงเป็นอย่างไร รวมถึงมีการบนัทึกรายชื่อกรรมการผูเ้ขา้รว่มประชมุและกรรมการที่ลาประชมุดว้ย 

ก่อนการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ  ประธานเปิดใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็น ใหค้  าแนะน า หรือซกัถาม ประธานคณะกรรมการและ

สมาชิกคณะผูบ้รหิารที่เก่ียวขอ้งเป็นผูต้อบค าถาม พิจารณาความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากผูถื้อหุน้เพื่อด าเนินการต่อไปตามเหมาะสม   

ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชมุไดจ้ดัใหม้ีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิในการแต่งตัง้กรรมการเป็น

รายบคุคลในวาระการแต่งตัง้กรรมการ การลงคะแนนเสียงด าเนินตามกฎหมายอย่างเครง่ครดั ผูถื้อหุน้มีอิสระในการอนมุตัิ ปฏิเสธ หรืองด

เวน้การออกเสียงในแต่ละเรื่องของวาระ ในกรณีปกติถือตามคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุมและออกเสียง หน่ึงหุน้

นบัเป็นหนึ่งเสียง ในกรณีที่นบัคะแนนไดเ้ท่ากนั ประธานที่ประชมุมีสิทธิออกเสียงชีข้าด  

คณะกรรมการบรษิัทสนบัสนนุใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส  าคญั และส่งเสรมิใหม้ีบคุคลที่เป็นอิสระเป็นผูต้รวจ หรือตรวจสอบ

คะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระใหท้ี่ประชุมทราบพรอ้มทัง้
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บนัทึกไวใ้นรายงาน  

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหก้ารเปิดเผยมติที่ประชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปอย่างถูกตอ้งและครบถว้น โดยได้

ดูแลใหบ้ริษัทไดแ้จง้มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ โดยระบุผลการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ แยกประเภทคะแนนเสียงเป็น “เห็นดว้ย” “ไม่

เห็นดว้ย” และ “งดออกเสียง” โดยจดัส่งในรูปแบบจดหมายข่าวไปยงัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัท

ภายในวนัเดียวกนั ภายหลงัจากการประชมุผูถื้อหุน้เสรจ็สิน้ 

รายงานการประชุมผูถื้อหุ้นมีการบันทึกการชีแ้จงขั้นตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนใหท้ี่ประชุมทราบก่อนด าเนินการ

ประชุม รวมทัง้การเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ตัง้ประเด็น หรือซกัถาม มีการบนัทึกค าถามค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผูถื้อ

หุน้ เห็นดว้ย คดัคา้น และงดออกเสียงอย่างไร รวมทัง้มีการบนัทึกรายชื่อกรรมการผูเ้ขา้รว่มประชมุและกรรมการที่ลาประชมุดว้ย 

คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหก้ารจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันบัจากวัน

ประชมุผูถื้อหุน้ โดยดแูลใหร้ายงานการประชมุผูถื้อหุน้บนัทึกขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้

• รายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารที่เขา้ประชมุ และสดัส่วนกรรมการที่เขา้รว่มการประชมุ ไม่เขา้รว่มการประชมุ 

• วิ ธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่ เห็นชอบ งดออกเสียง)   

ของแต่ละวาระ 

• ประเด็นค าถามและค าตอบในที่ประชมุที่ส  าคญั 

การดูแลผู้ถือหุน้ การปฏิบตัิตอ่ผู้ถือหุน้โดยเท่าเทยีมกนั 

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะปกป้องสิทธิและผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบรษิัทใหค้วามส าคญัถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ทกุประเภท  ผูถื้อหุน้

ตอ้งไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเท่าเทียมกนั ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่ ผูถื้อหุน้รายย่อยหรือผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ย และผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนั ซึ่งได้

ถกูก าหนดไวเ้ป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทดว้ย 

การส่งเสริมการใช้สทิธขิองผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดใหม้ีนโยบายในการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิพืน้ฐานตามกฎหมาย และส่งเสริม 

สนบัสนุน อ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ทุกประเภท อนัไดแ้ก่ การเขา้ร่วมประชมุและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชมุผูถื้อ

หุน้ดว้ยตนเองและโดยการมอบฉนัทะ การใชสิ้ทธิออกเสียงในการการเลือกตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ การ

แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบรษิัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การก าหนดหรือแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสือบรคิณหส์นธิ  การ

ลดทนุหรือเพิ่มทนุ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นตน้ 
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คณะกรรมการบริษัทดูแลสนบัสนุนการมีส่วนร่วมของผูถื้อหุน้ โดยไดก้ าหนดใหม้ีช่องทางและหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถ

เสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ อีกทัง้ไดก้ าหนดใหม้ีกระบวนการในการที่จะท าใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถมี

ส่วนรว่มในการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการดว้ยเช่นกนั 

การปฏิบัติตามหลักก ากับดูแลกิจการทีด่ีในเร่ืองอื่น ๆ  

การปฏิบตัิตามหลกัก ากบัดแูลกิจการท่ีดใีนเรื่องอื่น ๆ  ในเรื่องการปกป้องสิทธิของผูถื้อหุน้ การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ทกุกลุ่มอย่างเท่าเทยีม

กนั บทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย การเปิดเผยขอ้มลูและความโปรง่ใส และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ มี ดงันี ้

1. โครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัทกลุ่มบริษัทไม่มีการถือหุน้ไขวห้รือการถือหุน้แบบปิรามิด และไม่มีโครงสรา้งแบบกลุ่ม

ธุรกิจที่มีการท ารายการระหว่างกนัในลกัษณะที่อาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ 

2. บรษิัทมีหุน้ free float เกินกว่ารอ้ยละ 15 ของหุน้ท่ีออกแลว้ทัง้หมด 

3. บริษัทเปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารทั้งทางตรงและทางอ้อมไว้ในรายงานประจ าปีทุกปี  และ

คณะกรรมการของบรษิัทไม่มีการถือหุน้รวมกนัเกินรอ้ยละ 25 ของหุน้ท่ีออกแลว้ทัง้หมด 

4. คณะกรรมการบริษัทไดดู้แลใหบ้ริษัทเปิดเผยโครงสรา้งผูถื้อหุน้อย่างโปร่งใสโดยแจกแจงกลุ่ม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่และ

สัดส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยของบริษัทไดอ้ย่างชัดเจน อีกทั้งมีการเปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารทั้ง

ทางตรงและทางออ้มไวใ้นรายงานประจ าปีทกุปี   

5. ในกรณีที่มีการซือ้คืนหุน้ของบรษิัทบรษิัทจะไม่ละเลยต่อการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั 

6. บรษิัทไม่มีการกีดกนัหรือสรา้งอปุสรรคในการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกนั 

7. บรษิัทไม่ละเลยต่อการเปิดเผยถึงขอ้ตกลงระหว่างผูถื้อหุน้ (Shareholders agreement) ที่มีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญั

ต่อบรษิัทหรือผูถื้อหุน้รายอื่น (ถา้มี) 

8. ปัจจบุนั บรษิัทมีหุน้ประเภทเดียว คือหุน้สามญั ในการประชมุผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้คนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อ

หน่ึงเสียง 

9. ในปีที่ผ่านมา บรษิัทไม่มีรายการท่ีเป็นการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินแก่บรษิัทท่ีไม่ใช่บรษิัทย่อย 

10. กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทไม่มีประวตัิการถกูลงโทษตามกฎหมายที่เก่ียวกบัหลกัทรพัย ์

11. ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีกรณีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑก์ารท ารายการระหว่างกัน หรือหลกัเกณฑก์ารซือ้ขาย

สินทรพัย ์

12. บรษิัทไดจ้ดัท ารายงานความรบัผิดชอบต่อสงัคมเป็นส่วนหนึ่งของรายงานประจ าปี  

13. แนวทางการปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียดา้นต่าง ๆ  เช่น  
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13.1 คณะกรรมการบรษิัทตระหนกัถึงความส าคญัในเรื่องสขุภาพอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน จึงดแูลใหม้ี

การก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบัความปลอดภยั และสขุภาพอนามยัในสถานท่ีท างาน และเปิดเผยสถิติ

การเกิดอบุตัิเหตหุรืออตัราการหยดุงานหรืออตัราการเจ็บป่วยจากการท างานอย่างสม ่าเสมอ  

13.2 การเคารพสิทธิในทรพัยสิ์นทางปัญญา 

บริษัทใหค้วามส าคัญต่อการเคารพสิทธิในทรพัยสิ์นทางปัญญาของบุคคลอื่น โดยมีนโยบายใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร 

พนักงานและบุคคลอื่นใดที่กระท าการในนามของบริษัทเคารพและปกป้อง และหลีกเล่ียงการล่วงละเมิดสิทธิใน

ทรพัยสิ์นทางปัญญาของบคุคลอื่น ขณะเดียวกนั กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และบคุคลอื่นใดที่กระท าการในนามของ

บริษัทจะตอ้งปกป้องและตรวจสอบดูแลทรพัยสิ์นทางปัญญาของบรษิัทเพื่อประโยชนข์องบรษิัททัง้นี ้ตามที่ก าหนดไว้

ในหลกัในการปฏิบตัิ “จรรยาบรรณทางธุรกิจ” ขององคก์ร รวมถึงก าหนดไวใ้นนโยบายที่เก่ียวขอ้ง เช่น นโยบายการใช้

งานทรพัยสิ์นดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสม นโยบายการจ าแนกชัน้ความลบัและจดัการขอ้มลู เป็นตน้ 

14. ตัวชีว้ัดผลการด าเนินงานของบริษัทที่ไม่ใช่การเงินเพื่อใหล้กูคา้เกิดความมั่นใจและไดร้บัความพึงพอใจสงูสดุในบริการ

บรษิัทจดัใหม้ีศนูยบ์รกิารอินทรีท่ีใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัสินคา้และบรกิาร รวมถึงการใหค้  าปรกึษาเก่ียวกบัวิธีการแกปั้ญหา 

การบรกิารหลงัการขาย รวมถึงรบัขอ้รอ้งเรียนต่าง ๆ เมื่อเกิดปัญหา และจดัใหม้ีกระบวนการบรหิารจดัการเพื่อสรา้งสมัพนัธ์

ที่ดีกบัลกูคา้ คือจดัใหม้ีการส ารวจวดัผลของคณุภาพบริการต่อความผกูพนัระยะยาวของลกูคา้ (Net Promoter Score หรือ 

NPS) เพื่อน ามาปรบัปรุงการท างานและการใหบ้รกิารเพื่อยกระดบัความพึงพอใจของลกูคา้ใหส้งูขึน้ และความรูส้กึโดยรวม

ว่าจะสนบัสนุนบริษัทต่อไปหรือไม่ ในระดบัใด ลกูคา้ของบริษัทจึงมั่นใจไดว้่า การบริการหลงัการขาย การดูแลใกลช้ิดต่อ

คุณภาพสินคา้ ท าใหสิ้นคา้ของบริษัทเขา้ไปอยู่ในใจของลกูคา้ จนเกิดความภกัดีต่อตราสินคา้ของบรษิัทจากระดบัการเป็น

ผูส้นบัสนนุองคก์ร (Net Promoter Score หรือ NPS) ของปี 2565 ซึ่งรกัษาระดบัที่ดีไวอ้ย่างต่อเนื่อง  

โปรดดรูายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบัตวัชีว้ดัดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนในเว็บไซตข์องบรษิัท 

https://siamcitycement.com/th/our_caring/sd_report  

 

 

 

 

 

https://siamcitycement.com/th/our_caring/sd_report
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รายการเอกสารฉบับเต็มทีแ่สดงบนเว็บไซต*์ 

1. นโยบายดา้นการก ากบัดแูลกจิการ 

▪ นโยบายการก ากบัดแูลกจิการท่ีดี  

▪ นโยบายการบรหิารความเส่ียง 

▪ นโยบายการใชข้อ้มลูภายในส าหรบัการซือ้ขายหลกัทรพัย ์

▪ นโยบายการท ารายการระหว่างกนั 

▪ นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

▪ นโยบายต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 

▪ นโยบายการรบัเรื่องรอ้งเรียนและแจง้เบาะแส 

2. จรรยาบรรณทางธุรกจิ 

3. กฎบตัร 

▪ หนา้ที่คณะกรรมการบรษิัทหนา้ที่ประธานกรรมการ และหนา้ที่ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารกลุ่ม 

▪ กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

▪ กฎบตัรคณะกรรมการธรรมาภิบาล 

▪ กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

▪ กฎบตัรคณะกรรมการการลงทนุและการเงิน 

▪ กฎบตัรคณะท างานบรหิารความเส่ียง 

▪ กฎบตัรคณะท างานการพฒันาดา้นความยั่งยืน 

 

ท่าสามารถอ่านขอ้มลูของบรษิัทเพิ่มเติมไดจ้ากรายละเอียดในเอกสารแนบท่ีแสดงไวบ้นเว็บไซตบ์รษิัท

https://investor.siamcitycement.com/th/downloads/one-reports  

*เป็นเอกสาร ณ วนัยื่นแบบ 56-1 One Report ประจ าปี 2565 อยา่งไรก็ดี บรษิัทมีการทบทวนนโยบายเหล่านีป้ระจ าปี ซึง่ท่าน

สามารถดนูโยบายฉบบัปัจจบุนัไดท้ี่ https://investor.siamcitycement.com/th/corporate-governance/policies-and-

documents ภายใตเ้มน ู“การก ากบัดแูลกิจการ” 

 

https://investor.siamcitycement.com/th/downloads/one-reports
https://investor.siamcitycement.com/th/corporate-governance/policies-and-documents
https://investor.siamcitycement.com/th/corporate-governance/policies-and-documents
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ธรรมาภิบาลในการดำาเนินธุรกิจ

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

เร่ยน์  ทั่าน์ผูู้ถูือหุ้้น์ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระสามท่าน									
ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านบัญชีการเงิน	กฏิหมายและธุรกิจ											
คณะกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่
กำาหนดไว้ในข้อกำาหนดของสำานักงานคณะกรรมการกำากับ									
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(ก.ล.ต.)	และตลาดหลักทรัพย์	
แห่งประเทศไทย	(ตลท.)

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ	เที่ยงธรรม
ตามขอบเขตในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้รับ												
การทบทวนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและผ่าน													
การอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุกปี	นอกจากนี้	
คณะกรรมการตรวจสอบสนับสนุนให้มีวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง
ในเรื่องหลักธรรมาภิบาล	จริยธรรม	ความซื่อสัตย์	ความรับผิดชอบ
และความโปร่งใสเพื่อความยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว

ในปี	2565	คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ�น	11	ครั้ง	
โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง

คณะกรรมการตรวจสอบได้ทำาการประเมินผลการปฏิิบัติงาน								
ของกรรมการตรวจสอบประจำาปี	ทั้งเป็นรายบุคคลและรายคณะ	
ซึ่งผลการประเมินเป็นที่น่าพอใจ	รวมทั้งได้มีการพิจารณาภาวะ
ความถดถอยทางธุรกิจ	และ	ความปลอดภัยในโลกไซเบอร์									
นอกเหนือจาก	ความเสี่ยงทางธุรกิจ	และประสิทธิภาพขององค์กร	
ในการพิจารณาลำาดับความสำาคัญของแผนงานปี	2566

หน้าที่หลักของคณะกรรมการตรวจสอบสรุปสาระสำาคัญได้ดังนี้

(1) การสัอบทัาน์รายงาน์ทัางการเงิน์	คณะกรรมการตรวจสอบ						
ได้สอบทาน	และพิจารณางบการเงินรวมรายไตรมาสและ							
งบการเงินรวมของบรษิทั	ปนูซเีมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)	
และบริษัทย่อย	สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2565								
ร่วมกับฝ่่ายบริหารและผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	ซึ่งเป็นไป						
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย	(TFRS)									
และ	สอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินสากล	
(IFRS)	ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้หารือกับผู้สอบบัญชี
เรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงินและการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงิน	การปรับปรุงรายการบัญชีที่มีสาระสำาคัญ	
ซึ่งมีผลกระทบต่องบการเงิน	ขอบเขตการตรวจสอบ									
ความเพียงพอเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชี	รวมทั้ง									
การประเมินการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ	ทั้งนี้							
เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานของรายงานทางการเงิน	และเพื่อ
ประโยชน์ของผู้ใช้งบการเงิน	นอกจากนี้	คณะกรรมการ						
ตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่่ายบริหาร
ของบริษัทหนึ่งครั้ง	เพื่อพิจารณาขอบเขต	แนวทาง	และ
แผนการสอบบัญชีรายไตรมาสและประจำาปีของผู้สอบบัญชี
และสอบถามถึงความเสี่ยงของรายการผิดปกติที่เกิดขึ้น							
หรือที่ผู้สอบบัญชีพบระหว่างการตรวจสอบ	ตลอดจนพิจารณา
ว่ามีข้อมลูทีน่่าสงสยัซ่ึงบ่งช้ีว่าอาจมีการทจุรติหรอืไม่	โดยสรปุ	
ผู้สอบบัญชีไม่มีข้อสังเกตและไม่พบข้อบ่งชี้ใดๆ	ที่เกี่ยวกับ
เหตกุารณ์ทีน่่าสงสยัทีจ่ะมผีลกระทบต่องบการเงนิของบรษิทัฯ

(2) การสัอบทัาน์รายการทั่�เก่�ยวิโยงกัน์	คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้สอบทานการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่มี
ความเป็นไปได้ว่าอาจจะขัดแย้งทางผลประโยชน์	โดยยึดหลัก
ความสมเหตุสมผลตามปกติธุรกิจ	ความโปร่งใส	การเปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอ	ดังเช่นที่ทำากับบุคคลภายนอกทั่วไป								
ซึ่งข้อมูลเหล่านี้ได้รับการตรวจสอบและเปิดเผยต่อตลท.	
อย่างถูกต้องในเวลาที่เหมาะสม
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รายงานประจำาป	ี บริษัท	ปูนซีเมนต์นครหลวง	จำากัด	(มหาชน)

(3) การสัอบทัาน์การบริห้ารค์วิามเสั่�ยง	คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้สอบทานความเหมาะสมและประสิทธิภาพของกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ	เป็นประจำาทุกไตรมาส	
ซึ่งกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ													
ในปี	2565	นั้นมีความรัดกุมมากยิ�งขึ้น	โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม	(Group	
Chief	Executive	Officer)	สอบทานการประเมินความเสี่ยง	
และมาตรการเพื่อการลดความเสี่ยง	โดยเฉพาะในเรื่อง									
การรักษาผลกำาไรของธุรกิจของปูนซีเมนต์ให้เติบโตขึ้น								
โดยการผลักดันผ่านราคาสินค้า	ผลกระทบจากต้นทุนการผลิต
ทีเ่พิ�มขึน้	และผลกระทบจากกฤษฎกีารเวนคนืทีด่นิ	ซ่ึงประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษา	รวมทั้งผลกระทบอื่นๆ	ในเรื่องความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์	และความเสี่ยงในภาพรวม	เช่น	ภาวะ
เงินเฟื้้อ	สงคราม	แนวโน้มในระดับโลก	เป็นต้น	ซึ่งทั้งหมดนี้
ถือเป็นความเสี่ยงที่มีนัยสำาคัญและมีผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
ต่อการดำาเนินงานของบริษัทฯ

(4) การสัอบทัาน์ประสัิทัธิภูาพัของระบบการค์วิบค์ุมภูายใน์และ
การกำากับดีูแลงาน์ฝั่ายต่รวิจสัอบภูายใน์	คณะกรรมการ						
ตรวจสอบได้สอบทานและทบทวนระบบการควบคุมภายใน
ร่วมกับฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็นรายเดือน	และร่วมกับ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม	และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	
กลุม่งานการเงิน	(Group	Chief	Finance	Officer)	และ															
ผูส้อบบญัชเีป็นรายไตรมาส	โดยขอบเขตของการทบทวน	
ครอบคลุมถึง	หัวข้อที่ธุรกิจให้ความสำาคัญ	และประสิทธิภาพ
ในการขับเคลื่อนขององค์กร	ได้แก่	การดูแลทรัพย์สิน	
สมมติฐานแหล่งทรัพยากร	การป้องกัน	หรือ	ลดความเสี่ยง	
ในด้านความเสียหาย	การสูญเสีย	ของเสีย	หรือ	การทุจริต	
เป็นต้น	ทั้งนี้	บริษัทฯ	มีการจัดทำาระบบการควบคุมภายในให้มี
ประสิทธิภาพและรัดกุมยิ�งขึ้น	โดยการให้ความรู้และสร้าง
ความตระหนักในหน้าที่ความรับผิดชอบแก่พนักงานและ											
ผู้บริหารผ่านการตรวจสอบประสิทธิภาพของระบบการควบคุม
ภายใน	(INSEE	Minimum	Control)	ทั้งในด้านการออกแบบ										
การควบคุมภายในและการปฏิบัิตงิานในแต่ละกจิกรรมทีส่ำาคญั	
ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและพอใจกบัการปรับปรงุ
แก้ไขตามคำาแนะนำาในรายงานของผู้ตรวจสอบภายใน	และมี

ความเห็นว่า	ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ	เหมาะสม
กับการดำาเนินธรุกจิ	ซ่ึงสอดคล้องกบัความเห็นของผูส้อบบญัชี
ว่าไม่มีข้อบกพร่องที่มีสาระสำาคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อ									
งบการเงินของบริษัทฯ	ท้ายที่สุด	คณะกรรมการตรวจสอบ						
ได้ทบทวนและอนุมัติแผนงานการตรวจสอบประจำาปี	2566							
รวมทั้งงบประมาณเพื่อสนับสนุนการดำาเนินการตรวจสอบ							
ให้เป็นไปตามแผนงานดังกล่าว	นอกจากนั้น	คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ	บริษัทฯ									
ให้ทบทวนประสิทธิภาพและความเหมาะสมของหน่วยงาน					
ด้านการเงนิเพือ่เพิ�มประสทิธภิาพการควบคุมภายในของบริษทัฯ

(5) การสัอบทัาน์การปฏิบัิต่ติ่ามระบบและการกำากบัดีแูลกจิการทั่�ดี่ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัิตติามข้อกำาหนด
ของ	ก.ล.ต.	และตลท.	รวมทั้งกฎหมาย	กฎระเบียบ	ข้อบังคับ
และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานของบริษัทฯ	โดยได้
ทบทวนรายงานสรปุการปฏิบัิตติามกฎระเบยีบเป็นรายไตรมาส	
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอแนะเพิ�มเติมให้เสริมสร้าง
วัฒนธรรมการปฏิิบัติตามระบบและการกำากับดูแลกิจการที่ดี
ผ่านการฝ่ึกอบรม	และ	การสื่อสารทาง	Share	and	Learn	
ทั้งนี้	คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ทบทวนผลการสอบสวน
ผ่านข้อร้องเรยีนทางสายด่วน	(INSEE	Speak	Up)	โดยบรษิทัฯ	
ได้เพิ�มขอบเขตการรับข้อร้องเรียนจากทางบุคคลภายนอก	
คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนผลการสอบสวนทุจริต	
และการประเมินความเสี่ยงด้านทุจริต	รวมทั้ง	ผลกระทบจาก
การทุจริต	เพื่อจะได้ปรับปรุงขั้นตอนการทำางาน	ให้ป้องกัน
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการทำางาน		คณะกรรมการตรวจสอบ
ทบทวนกรอบโครงสร้าง	การกำากับดูแล	ความเสี่ยง	และ								
การปฏิิบัติตาม	ซึ่งได้ปรับปรุงให้สอดคล้องกับ	Manual	of	
Authorities	และ	แนวนโยบาย	(Policy	Landscape)	ของ								
ทุกบริษัทในกลุ่มบริษัทฯ

ZPKATURH
Rectangle

ZPKATURH
Rectangle

ZPKATURH
Typewritten Text
"เอกสารแนบ 6"

ZPKATURH
Typewritten Text

ZPKATURH
Typewritten Text

ZPKATURH
Typewritten Text
56-1 One Report 2022                                                                                                                                                              106




