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คาํอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ 
 ไตรมาส 3/2568 และ 9 เดอืนแรกของปี 2568 

 

“ผลการดาํเนินงานยงัคงแขง็แกร่งและมีความยืดหยุ่น 

ท่ามกลางความไม่แน่นอนและความท้าทายจากปัจจยัภายนอก” 
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คาํอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ ไตรมาส 3/2568 และ 9 เดือนแรกของปี 2568  

ตั Êงแต่ไตรมาส 4/2567 บรษิทัรวมงบการเงนิของบรษิทั ลานนารซีอรส์เซส จาํกดั (มหาชน) (LANNA) ดว้ยวธิกีารจดัทาํ

งบการเงนิรวม (fully consolidation method) ในฐานะบรษิทัย่อยจากการถอืหุน้ในสดัส่วนทีÉเพิÉมขึÊนเป็นรอ้ยละ 61.44 มี

ผลใหผ้ลการดําเนินงานของ LANNA รวมอยู่ในงบการเงนิรวมของบรษิทั ส่งผลให้การนําผลการดําเนินงานของกลุ่ม

บรษิทัในไตรมาส 3 และช่วง 9 เดือนแรกของปี 2568 มาเปรยีบเทยีบกบัช่วงเดยีวกนัของปีก่อนมขีอ้จํากดัดา้นความ

เหมาะสม ทั ÊงนีÊบรษิทัไดนํ้าเสนอผลการดาํเนินงานรวมของกลุ่ม พรอ้มวเิคราะหแ์ยกตามกลุ่ม SCCC และกลุ่ม LANNA 

เพืÉอเพิÉมความชดัเจนและความเขา้ใจทีÉงา่ยขึÊน 

ผลการดาํเนินงานของกลุ่ม SCCC 

• กาํไรก่อนดอกเบีÊย ภาษี และค่าเสืÉอมราคาเพิÉมขึÊนรอ้ยละ 12 จากปีก่อน โดยไดร้บัแรงหนุนจากผลการดําเนินงาน
ทีÉแข็งแกร่งของธุรกิจปูนซีเมนต์ในประเทศไทย ประเทศศรีลังกา และประเทศกัมพูชา โดยมีอตัรากําไรก่อน
ดอกเบีÊย ภาษ ีและค่าเสืÉอมราคาอยู่ทีÉรอ้ยละ 23 ซึÉงเพิÉมขึÊนรอ้ยละ 12 จากปีกอ่น 

• กาํไรสุทธิหลงัหกัส่วนไดเ้สยีทีÉไม่มอํีานาจควบคุมเพิÉมขึÊนรอ้ยละ 26 จากปีก่อน 

ผลการดาํเนินงานของกลุ่ม LANNA 

• ผลการดาํเนินงานของกลุ่ม LANNA ไดร้บัผลกระทบจากดชันีราคาถ่านหนิทีÉลดลงรอ้ยละ 19 และปรมิาณขายทีÉชะลอ
ตวั ส่งผลใหก้ําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษ ีและค่าเสืÉอมราคาและกําไรสุทธลิดลง อย่างไรกด็ ีงบดุลยงัคงแขง็แกร่ง โดยรกัษา
สถานะเงนิสดใหอ้ยู่ในระดบัมั Éนคง 

ผลการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั 

• กาํไรสุทธิของกลุ่มบริษทัหลงัหกัส่วนไดเ้สยีทีÉไม่มอํีานาจควบคุมเพิÉมขึÊนร้อยละ 2 จากปีก่อน 

 สถานะเงินสด: กลุ่มบรษิัทคงระดบัยอดเงินสดสุทธริวม 5.5 พนัล้านบาท สะท้อนถึงประสทิธภิาพของการสร้าง
กระแสเงนิสดจากการดาํเนินงาน ซึÉงสนับสนุนทั Êงการจ่ายเงนิปันผลและการลงทุนอย่างต่อเนืÉอง 

 อตัราส่วนหนีÊ สินต่อทุน (Gearing): ลดลงเหลือร้อยละ 40.4 จากร้อยละ 45.6 ณ สิÊนเดือนกันยายน 2567 และ
อตัราส่วนหนีÊสนิสุทธติ่อกําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษ ีและค่าเสืÉอมราคาปรบัตวัดขีึÊนเป็น 1.31 เท่า สะทอ้นถงึฐานะการเงนิ
ทีÉแขง็แกร่งและความพรอ้มในการสนับสนุนการลงทุนและโครงการในอนาคตของกลุ่มบรษิทั 

 โครงการ FIT+: ยงัคงมุ่งเน้นการสร้างนวตักรรมและยกระดบัประสิทธิภาพการดาํเนินงานอย่างต่อเนืÉอง 
ทําใหก้ลุ่มบรษิัทสามารถลดต้นทุนทั ÊงผนัแปรและคงทีÉได้อย่างต่อเนืÉอง พรอ้มเสรมิศกัยภาพดา้นการแข่งขนัของ
กลุ่มให้แขง็แกร่งยิÉงขึÊน 

 เทคโนโลยีและนวตักรรม: เทคโนโลยแีละนวตักรรมยงัคงเป็นหวัใจสําคญัของกลยุทธก์ารเตบิโตของบรษิทั โดย
มุ่งผลกัดนัการก่อสร้างอย่างยั Éงยนืและเร่งการเปลีÉยนผ่านสู่ระบบการก่อสร้างทีÉมปีระสทิธภิาพและลดการปล่อย
คาร์บอน เพืÉอสรา้งการเตบิโตอย่างยั Éงยนืในระยะยาว 

 การพฒันาศกัยภาพของบุคลากร: กลุ่มบรษิทัมุ่งขบัเคลืÉอนวฒันธรรมการทาํงานทีÉมุ่งผลสมัฤทธิ Í ผ่านการลงทุน
เชงิกลยุทธด์า้นการพฒันาความรู ้ภาวะผูนํ้า และการทาํงานร่วมกนั เพืÉอเสรมิขดีความสามารถของบุคลากรในการ
เปลีÉยนผ่านจากการขายสินค้าโภคภัณฑ์สู่การนําเสนอผลิตภัณฑ์และโซลูชนัทีÉมีมูลค่าสูงและมีความแตกต่าง 
ตลอดจนเร่งการนําเทคโนโลย ีAI มาประยุกตใ์ชท้ ั Éวทั Êงองคก์ร  



 

3 
 

1. ผลการดาํเนินงานแขง็แกร่งและมีความยดืหยุ่น ท่ามกลางสภาพแวดล้อมภายนอกทีÉท้าทาย 

 
หมายเหตุ: ในไตรมาส 1/67 ไตรมาส 2/67 และไตรมาส 3/67 กลุ่มบรษัิทรบัรูผ้ลการดําเนินงานของ LANNA โดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี (equity method) จากการถอืหุน้ในสดัส่วนร้อยละ 44.99 ขณะทีÉ
ตั Êงแต่ไตรมาส 4/67 เป็นต้นมา กลุ่มบรษิัทรบัรูผ้ลการดําเนินงานของ LANNA ด้วยวธิจีดัทํางบการเงนิรวม (fully consolidation method) สําหรบัแผนภูมแิทง่ดา้นบน ผลการดําเนินงานของ LANNA 
ถูกแยกแสดงภายใตช้ืÉอ “กลุ่ม LANNA” ดว้ยผลการดําเนินงานหลงัตดัรายการบญัชรีะหว่างส่วนงานทั Êงหมด ยกเว้นกําไรสุทธขิองกลุ่ม LANNA ซึÉงแสดงไวส้ําหรบัการเปรยีบเทยีบ 

(1) กําไรสุทธกิ่อนค่าตดัจาํหน่ายจากการปันส่วนราคาซืÊอ (PPA) ของ LANNA (หลงัหกัส่วนของผูม้สี่วนไดเ้สยีทีÉไม่มอีํานาจควบคุม) ก่อนกําไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลีÉยน และก่อนรายการ
ทีÉเกดิขึÊนครั ÊงเดยีวอืÉน  ๆในช่วง 9 เดอืนแรกของปี 2567 เท่ากบั 2,886 ลา้นบาท และช่วง 9 เดอืนแรกของปี 2568 เท่ากบั ś,280 ลา้นบาท ปรบัตวัดขีึÊนรอ้ยละ 14 จากปีก่อน 

(2) กําไรสุทธขิองกลุ่ม LANNA ในไตรมาส 3/68 ก่อนค่าตดัจําหน่ายจากการปันส่วนราคาซืÊอ (PPA) เท่ากบั 63 ลา้นบาท  
(3) ตวัเลขแตกต่างจากทีÉรายงานในคําอธบิายและวเิคราะหข์องฝ่ายจดัการของไตรมาส 2/68 จากการปัดเศษตวัเลข 

 

2. ประเดน็สาํคญัและความสาํเรจ็ด้านการดาํเนินงาน 

 อตัราใช้ปนูเมด็ (Clinker Factor): กลุ่มบรษิทัลดอตัราการใชปู้นเมด็ลงมาอยู่ทีÉรอ้ยละ 68.2 จากรอ้ยละ 70.2 

ในช่วง 9 เดอืนแรกของปี 2567 ช่วยใหก้ารปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดล์ดลง เป็นผลมาจากการจาํหน่าย

ปูนซเีมนตไ์ฮดรอลกิทีÉเพิÉมขึÊนเป็นรอ้ยละ 96.5 ของปรมิาณการขายรวม โดยสดัส่วนการจาํหน่ายปนูซเีมนต์

คาร์บอนตํÉาในประเทศไทยไดเ้พิÉมขึÊนเป็นรอ้ยละ 89.1 จากรอ้ยละ 81.4 ในช่วง 9 เดอืนแรกของปี 2567 

 อตัราการใช้พลงังานทดแทน (Thermal Substitution Rate: TSR): อยู่ในระดบัทีÉแขง็แกร่งทีÉรอ้ยละ 27.1 ในช่วง 

9 เดอืนแรกของปี 2568 จากความสาํเรจ็ของการใชเ้ชืÊอเพลงิทางเลอืกทดแทนการใชเ้ชืÊอเพลงิฟอสซลิ (ถ่านหนิ)  

 โครงการพลงังานแสงอาทิตย ์(IBS): โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติยข์นาด 84 เมกะวตัตใ์นจงัหวดัสระบุร ีซึÉงเป็น

การผลติเพืÉอใชภ้ายในกจิการ ไดเ้ริÉมเปิดดาํเนินการเชงิพาณชิยบ์างส่วนในไตรมาส 3 ของปี 2568 

 โครงการ INSEE Chonburi (ICHO): โครงการเหมอืงหนิแกรนิตแหง่ใหมใ่นจงัหวดัชลบุร ี เพืÉอตอบสนองความ

ตอ้งการใชห้นิและทรายบรเิวณชายฝั ÉงทะเลตะวนัออกทีÉเพิÉมสงูขึÊน มคีวามคบืหน้าตามแผนงานทีÉวางไว ้ และจะเริÉม

ดาํเนินการเชงิพาณิชยไ์ดใ้นปี 2569   

3. ผลประกอบการตามส่วนงาน 

รายไดจ้ากธุรกจิปนูซเีมนตค์ดิเป็นรอ้ยละ 54 ของรายไดร้วมในไตรมาส 3 ปี 2568 ขณะทีÉธุรกจิพลงังานมสีดัส่วนทีÉร้อย
ละ 25 ของรายไดร้วม สะทอ้นถงึการกระจายธุรกจิของกลุ่มบรษิทันอกเหนือจากวสัดุก่อสรา้ง โดยประเทศไทยยงัคง
สรา้งรายไดส้งูสุด คดิเป็นสดัส่วนทีÉรอ้ยละ 52 ของรายไดร้วมในไตรมาส 3 ปี 2568 
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3.1    ธุรกิจปูนซีเมนต์ 

    
หมายเหตุ: รายไดจ้ากการขายสุทธแิละกําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษแีละค่าเสืÉอมราคาตามส่วนงานแสดงก่อนตดัรายการบญัชีระหว่างส่วนงาน 

 

ในไตรมาส 3 ปี 2568 รายไดจ้ากการขายสุทธแิละกําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษี และค่าเสืÉอมราคา ปรบัตวัเพิÉมขึÊน
ร้อยละ 1.5 และร้อยละ 13.7 จากปีก่อน โดยได้รบัแรงสนับสนุนจากยอดขายทีÉแขง็แกร่งขึÊนในเวยีดนามและ
ศรลีงักา ตลอดจนต้นทุนพลงังานทีÉลดลงจากราคาถ่านหนิเฉลีÉยทีÉปรบัตวัลดลงและอตัราค่าไฟฟ้า (Ft) ทีÉลดลง 
รวมถงึการประหยดัตน้ทุนคงทีÉและประสทิธภิาพการดาํเนินงานทีÉดขีึÊน 

 ประเทศไทย: รายไดจ้ากการขายสุทธใินไตรมาส 3 ปี 2568 ลดลงรอ้ยละ 3.3 จากปีก่อน เนืÉองจากฝนตกหนัก
ในภาคเหนือและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ การปิดด่านชายแดนกมัพชูาเป็นการชั Éวคราว และกําลงัซืÊอทีÉอ่อนแอ
กดดนัความต้องการปูนซีเมนต์ถุง โดยความต้องการจากโครงการก่อสร้างของภาครฐัทีÉมตี่อเนืÉองยงัคงมีส่วน
ช่วยสนับสนุนปรมิาณการขาย  ขณะทีÉกําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษี และค่าเสืÉอมราคา ปรบัตวัเพิÉมขึÊนร้อยละ 13.1 
เมืÉอเทยีบกบัปีก่อนหน้า จากต้นทุนพลงังานทีÉปรบัลดลง การบรหิารต้นทุนทีÉมปีระสทิธภิาพ และการปรบัปรุง
ประสทิธภิาพการดาํเนินงานของกลุ่มบรษิทัอย่างต่อเนืÉอง 

 ประเทศเวียดนาม: รายไดจ้ากการขายสุทธใินไตรมาส 3 ปี 2568 เพิÉมขึÊนรอ้ยละ 14.4 จากปีก่อน เนืÉองจาก
การเร่งดําเนินโครงการโครงสรา้งพืÊนฐานภาครฐั ทีÉช่วยใหร้ายไดจ้ากการขายสุทธดิขีึÊนไดแ้มว่้าจะเผชญิกบัฤดู
ฝนและการแข่งขนัดา้นราคาทีÉรุนแรง  อย่างไรกด็กีําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษี และค่าเสืÉอมราคา ปรบัลดลงร้อยละ 
2.6 เมืÉอเทยีบกบัปีก่อนหน้า เพราะปรมิาณและราคาปูนเมด็ทีÉซืÊอเพิÉมมากขึÊน และอตัราค่าไฟฟ้าทีÉสงูขึÊน ขณะทีÉ
ราคาถ่านหนิทีÉปรบัลดลงและประสทิธภิาพการดําเนินงานทีÉดขี ึÊนช่วยลดผลกระทบเชงิลบไดบ้างส่วน 

 ประเทศศรีลงักา: รายไดจ้ากการขายสุทธิและกําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษี และค่าเสืÉอมราคาในไตรมาส 3/68 
เพิÉมขึÊนจากปีก่อนอย่างมีนัยสําคญัทีÉร้อยละ 10.0 และร้อยละ 87.6 ตามลําดบั โดยได้รบัแรงสนับสนุนจาก
ปริมาณขายทีÉเพิÉมขึÊนตามความต้องการภายในประเทศทีÉแขง็แกร่งจากเสถียรภาพทางการเมืองและปัจจยั
เศรษฐกจิมหภาคทีÉดขี ึÊน ประกอบกบัการบรหิารตน้ทุนอย่างมปีระสทิธภิาพและราคาวตัถุดบิทีÉเอืÊออํานวย 

 ประเทศบงักลาเทศ: รายได้จากการขายสุทธใินไตรมาส 3/68 ลดลงร้อยละ 3.1 จากปีก่อน มสีาเหตุหลกัมา
จากมรสุมและการแข่งขนัทีÉรุนแรง โดยอตัรากําไรไดร้บัผลกระทบจากราคาปูนเมด็นําเขา้ทีÉสูงขึÊนตามการปรบั
ขึÊนภาษีนําเข้า อีกทั ÊงความสามารถในการปรบัราคาขายทีÉมขีอ้จํากดัท่ามกลางการแข่งขนัในตลาดเพืÉอรกัษา
ปรมิาณขายในช่วงทีÉการใชจ้า่ยภาครฐัดา้นโครงสรา้งพืÊนฐานยงัอยู่ในระดบัตํÉา 

3.2    ธุรกิจคอนกรีต หิน และทราย 
 

หมายเหตุ: รายไดจ้ากการขายสุทธแิละกําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษแีละค่าเสืÉอมราคาตามส่วนงานแสดงก่อนตดัรายการบญัชีระหว่างส่วนงาน 
 

ประเทศไทย: รายไดจ้ากการขายสุทธแิละกําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษ ีและค่าเสืÉอมราคาในไตรมาส 3 ปี 2568 ทรงตวั
จากปีก่อน โดยผลการดาํเนินงานของธุรกจิคอนกรตีผสมเสรจ็ (Ready mixed concrete) ปรบัตวัดขี ึÊนจากปีก่อน
เล็กน้อย ซึÉงได้รบัแรงสนับสนุนจากการพัฒนาอุตสาหกรรมอย่างต่อเนืÉอง โดยเฉพาะในพืÊนทีÉกรุงเทพฯ ฝั Éง
ตะวนัออกและการเตบิโตของความต้องการจากนักลงทุนจนี ขณะทีÉธุรกจิหนิและทรายไดร้บัผลกระทบจากความ
ล่าชา้ในบางโครงการ เนืÉองจากแรงกดดนัดา้นราคาทีÉเกดิจากกจิกรรมส่งเสรมิการขายในตลาด อย่างไรกด็ ีการ
ใช้จ่ายด้านโครงสร้างพืÊนฐานทีÉต่อเนืÉองและการเร่งดําเนินโครงการของผู้รบัเหมาในช่วงฝนตกน้อย ส่งผลให้

ล้านบาท ไตรมาส3/68 ไตรมาส2/68 QoQ ไตรมาส3/67 YoY 9เดือน/68 9เดือน/67 YoY

รายได้จากการขายสุทธิ 7,853 7,937 -1.1% 7,736 1.5% 23,908 23,553 1.5%

กาํไรก่อนดอกเบีÊย ภาษีและค่าเสืÉอมราคา 1,883 1,919 -1.9% 1,656 13.7% 5,784 5,317 8.8%

อตัรากาํไรก่อนดอกเบีÊย ภาษีและค่าเสืÉอมราคา 24.0% 24.2% -0.8% 21.4% 12.0% 24.2% 22.6% 7.2%

ล้านบาท ไตรมาส3/68 ไตรมาส2/68 QoQ ไตรมาส3/67 YoY 9เดือน/68 9เดือน/67 YoY

รายได้จากการขายสุทธิ 1,877 1,713 9.6% 1,867 0.5% 5,414 5,440 -0.5%

กาํไรก่อนดอกเบีÊย ภาษีและค่าเสืÉอมราคา 172 148 16.2% 172 0.0% 455 468 -2.8%

อตัรากาํไรก่อนดอกเบีÊย ภาษีและค่าเสืÉอมราคา 9.2% 8.6% 6.1% 9.2% -0.5% 8.4% 8.6% -2.3%
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กําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษี และค่าเสืÉอมราคาเพิÉมขึÊนร้อยละ 16.2 จากไตรมาสก่อน และอตัรากําไรกําไรก่อน
ดอกเบีÊย ภาษ ีและค่าเสืÉอมราคาปรบัตวัดขีึÊนร้อยละ 6.1 จากไตรมาสก่อน 

3.3 ธุรกิจบริการกาํจดัของเสียและบริการภาคอุตสาหกรรม 

       

หมายเหตุ: รายไดจ้ากการขายสุทธแิละกําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษแีละค่าเสืÉอมราคาตามส่วนงานแสดงก่อนตดัรายการบญัชีระหว่างส่วนงาน 

รายได้จากการขายสุทธไิตรมาส 3/68 ลดลงร้อยละ 3.5 จากปีก่อน เนืÉองจากมกีารแขง่ขนัสูงในการจดัหาของ
เสยีทีÉไม่เป็นอนัตรายและเชืÊอเพลงิขยะ (Refuse Derived Fuel หรอื RDF) รวมถงึธุรกจิบรกิารกําจดัของเสยี
ยงัคงเผชญิแรงกดดนัด้านราคาอย่างต่อเนืÉอง นอกจากนีÊ กําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษี และค่าเสืÉอมราคายงัไดร้บั
ผลกระทบจากการตั ÊงสํารองหนีÊสงสยัจะสูญตามแนวทางการบรหิารการเงนิอย่างรอบคอบของบรษิทั แม้ต้นทุน
การผลติทีÉลดลงจะสามารถชดเชยผลกระทบดงักล่าวไดบ้างส่วนกต็าม 

3.4 ธุรกิจวสัดกุ่อสร้าง 

       

หมายเหตุ: รายไดจ้ากการขายสุทธแิละกําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษแีละค่าเสืÉอมราคาตามส่วนงานแสดงก่อนตดัรายการบญัชีระหว่างส่วนงาน 

โครงการก่อสรา้งยงัคงล่าชา้อย่างต่อเนืÉองจากฝนตกหนักและนํÊาท่วมในภาคเหนือ ส่งผลใหต้วัแทนจาํหน่ายหลกั
ไดช้ะลอการสั ÉงซืÊอสนิคา้เพืÉอป้องกนัความเสยีหายของสนิคา้คงคลงัทีÉยงัคงอยู่ในระดบัสงู รวมถงึการแข่งขนัดา้น
ราคาทีÉรุนแรง มผีลให้รายไดจ้ากการขายสุทธแิละกําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษี และค่าเสืÉอมราคาในไตรมาส 3 ปี 
2568 ลดลงร้อยละ 19.6 และร้อยละ 45.7 จากปีก่อน ตามลําดบั อย่างไรกด็ ีรายไดจ้ากการขายอิฐมวลเบา
และมอร์ตาร์ (Mortar) ทีÉเพิÉมขึÊนจากไตรมาสก่อน การควบคุมต้นทุนอย่างมปีระสทิธผิล รวมถงึผลประกอบการ
ในไตรมาส 2/68 ทีÉไดร้บัผลกระทบจากค่าใชจ่้ายทีÉเกิดขึÊนครั Êงเดยีวจากการปรบัโครงสร้างองค์กร ไดส่้งผลให้
กําไรกอ่นดอกเบีÊย ภาษ ีและค่าเสืÉอมราคาเพิÉมขึÊนมากถงึร้อยละ 316.7 จากไตรมาสก่อน   

3.5 ธุรกิจพลงังาน 

    
หมายเหตุ: รายไดจ้ากการขายสุทธแิละกําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษแีละค่าเสืÉอมราคาตามส่วนงานแสดงก่อนตดัรายการบญัชีระหว่างส่วนงาน 

รายได้จากการขายสุทธแิละกําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษี และค่าเสืÉอมราคา ในไตรมาส 3 ปี 2568 ลดลงร้อยละ 15.7 
และร้อยละ 35.3 จากไตรมาสก่อน ตามลําดบั เป็นผลมาจากดชันีราคาถ่านหนิทีÉลดลงรอ้ยละ 9 จากไตรมาส
ก่อนท่ามกลางภาวะเศรษฐกจิโลกทีÉชะลอตวั ประกอบกบัปรมิาณขายทีÉลดลงจากไตรมาสก่อน 

 

 

ล้านบาท ไตรมาส3/68 ไตรมาส2/68 QoQ ไตรมาส3/67 YoY 9เดือน/68 9เดือน/67 YoY

รายได้จากการขายสุทธิ 497 481 3.3% 515 -3.5% 1,479 1,542 -4.1%

กาํไรก่อนดอกเบีÊย ภาษีและค่าเสืÉอมราคา 15 107 -86.0% 134 -88.8% 255 420 -39.3%

อตัรากาํไรก่อนดอกเบีÊย ภาษีและค่าเสืÉอมราคา 3.0% 22.2% -86.4% 26.0% -88.4% 17.2% 27.2% -36.7%

ล้านบาท ไตรมาส3/68 ไตรมาส2/68 QoQ ไตรมาส3/67 YoY 9เดือน/68 9เดือน/67 YoY

รายได้จากการขายสุทธิ 557 539 3.3% 693 -19.6% 1,736 2,141 -18.9%

กาํไรก่อนดอกเบีÊย ภาษีและค่าเสืÉอมราคา 50 12 316.7% 92 -45.7% 134 347 -61.4%

อตัรากาํไรก่อนดอกเบีÊย ภาษีและค่าเสืÉอมราคา 9.0% 2.2% 303.2% 13.3% -32.4% 7.7% 16.2% -52.4%

ล้านบาท ไตรมาส3/68 ไตรมาส2/68 QoQ ไตรมาส3/67 YoY 9เดือน/68 9เดือน/67 YoY

รายได้จากการขายสุทธิ 3,440 4,079 -15.7% - - 11,406 - -

กาํไรก่อนดอกเบีÊย ภาษีและค่าเสืÉอมราคา 549 848 -35.3% - - 2,373 - -

อตัรากาํไรก่อนดอกเบีÊย ภาษีและค่าเสืÉอมราคา 16.0% 20.8% -23.2% - - 20.8% - -
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3.6 ธุรกิจอืÉน  ๆ (ธุรกิจให้บริการด้านเทคโนโลยแีละธุรกิจการค้า) 

    
หมายเหตุ: รายไดจ้ากการขายสุทธแิละกําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษแีละค่าเสืÉอมราคาตามส่วนงานแสดงก่อนตดัรายการบญัชีระหว่างส่วนงาน 

รายได้จากการขายสุทธใินไตรมาส 3 ปี 2568 เพิÉมขึÊนร้อยละ 22.4 จากปีกอ่นและกําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษี และ
ค่าเสืÉอมราคาเพิÉมขึÊนร้อยละ 26.8 จากปีก่อน จากผลการดาํเนินงานทีÉดขี ึÊนของธุรกจิบรกิารดา้นเทคโนโลย ีโดย
ไดร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิารเพิÉมเตมิจากโครงการภายในใหม่ภายในกลุ่มบรษิทั 

 

4.   แนวโน้ม 

บรษิทัคาดว่าภาวะเศรษฐกจิทั Éวโลกตั Êงแต่ไตรมาส 4/68 เป็นต้นไปจะมกีารขยายตวัในระดบัปานกลางตามแรงกดดนั
เงนิเฟ้อทีÉผ่อนคลาย โดยบรษิัทยงัคงตดิตามความเสีÉยงทางเศรษฐกจิมหภาคอย่างใกล้ชดิ โดยเฉพาะความขดัแยง้ทาง
การค้าระหว่างสหรฐัอเมรกิาและจนีทีÉส่งผลต่อทศิทางการค้าโลกและแนวโน้มการลงทุน บริษัทยงัคงดําเนินงานดว้ย
ความระมดัระวงัและเดนิหน้าขบัเคลืÉอนการเติบโตของรายไดผ้่านนวตักรรมผลติภณัฑ์ การนําเสนอสนิค้าแบบเน้น
คุณค่าและตอบสนองความต้องการของลูกค้า การขยายสู่ตลาดใหม่ ควบคู่กบัการบรหิารต้นทุนอย่างมวีนิัย และการ
ยกระดบัประสทิธภิาพและความเสถยีรในการดาํเนินงานภายใต้โครงการ FIT++ 

ตลาดวสัดุก่อสร้างของประเทศไทยคาดว่าจะทรงตวัในไตรมาสปัจจุบนัและในช่วงหลายไตรมาสขา้งหน้า ท่ามกลาง
ความไม่แน่นอนทางการเมอืงและอุปสงค์ภาคเอกชนทีÉอ่อนแรง โดยมโีครงการโครงสร้างพืÊนฐานของภาครฐัเป็นแรง
ขบัเคลืÉอนหลกั 

ประเทศเวยีดนามยงัคงเป็นตลาดทีÉโดดเด่นในภูมภิาค จากแรงสนับสนุนของการลงทุนโดยตรงจากต่างประเทศ (FDI) 
ทีÉเตบิโตต่อเนืÉอง การขยายตวัของการคา้ และความเชืÉอมั Éนของนักลงทุน แม้ว่าการแข่งขนัด้านราคายงัคงเป็นปัจจยัทีÉ
กดดนัอตัรากําไรของธุรกจิอยู่กต็าม 

เศรษฐกจิศรลีงักาฟืÊนตวัอย่างต่อเนืÉอง โดยไดร้บัแรงสนับสนุนจากเสถยีรภาพทางเศรษฐมหภาค อตัราดอกเบีÊยทีÉอยู่ใน
ระดบัตํÉา ค่าเงินทีÉปรบัตวัดขี ึÊน รวมถึงการเพิÉมขึÊนของรายได้จากการโอนเงนิกลบัประเทศและการท่องเทีÉยว แม้ว่าจะ
ยงัคงมแีรงกดดนัดา้นราคาต่อเนืÉองอยู่บา้ง 

บรษิทัยงัคงมุ่งมั Éนในการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรและความคล่องตวัขององคก์รเพืÉอรองรบัโอกาสใหม่และรบัมือกบั
ความไม่แน่นอนในอนาคต 

 

 ขอแสดงความนับถือ 

 ในนาม บรษิทั ปนูซเีมนตน์ครหลวง จาํกดั (มหาชน) 

  

 

(นาย รานจนั ซาซเดอวา) 

 ประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารกลุ่มและประธานเจา้หน้าทีÉบรหิารกลุม่การเงนิ 
 

 

 

ล้านบาท ไตรมาส3/68 ไตรมาส2/68 QoQ ไตรมาส3/67 YoY 9เดือน/68 9เดือน/67 YoY

รายได้จากการขายสุทธิ 202 211 -4.3% 165 22.4% 627 568 10.4%

กาํไรก่อนดอกเบีÊย ภาษีและค่าเสืÉอมราคา 90 91 -1.1% 71 26.8% 265 211 25.6%

อตัรากาํไรก่อนดอกเบีÊย ภาษีและค่าเสืÉอมราคา 44.6% 43.1% 3.3% 43.0% 3.5% 42.3% 37.1% 13.8%
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ข้อมลูทางการเงินทีÉสําคญั 

ลา้นบาท 
กนัยายน 

2568 

% ต่อ
สินทรพัย์

รวม 
ธนัวาคม 

2567 

% ต่อ
สินทรพัย์

รวม 

% 
เปลีÉยน 

แปลง 
กนัยายน

2567 

% ต่อ
สินทรพัย์

รวม 

งบแสดงฐานะทางการเงิน        

สนิทรพัยห์มุนเวยีน 19,487         24.9  20,530         25.2  -5.1 11,323         17.8  

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีน 58,687         75.1  61,035         74.8  -3.8 52,337         82.2  

รวมสินทรพัย ์ 78,174       100.0  81,565       100.0  -4.2 63,660       100.0  

หนีÊสนิหมุนเวยีน 21,292         27.2  18,341         22.5  16.1 11,768         18.5  

หนีÊสนิไม่หมนุเวยีน 17,160         22.0  20,455         25.1  -16.1 19,675         30.9  

รวมหนีÊสิน 38,452         49.2  38,796         47.6  -0.9 31,443         49.4  

ส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ 32,194         41.2  34,698         42.5  -7.2 31,393         49.3  

ส่วนของผูม้สี่วนไดส้ว่นเสยีทีÉไม่มอํีานาจควบคมุ 7,528           9.6  8,071           9.9  -6.7 824           1.3  

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 39,722         50.8  42,769         52.4  -7.1 32,217         50.6  

        

ข้อมูลหนีÊสิน        

เงนิกูร้ะยะสั Êน 10,497         13.4  7,095           8.7  47.9 3,208           5.0  

เงนิกูร้ะยะยาว 11,043         14.1  12,736         15.6  -13.3 14,526         22.9  

รวมเงินกู ้ 21,540         27.5  19,831         24.3  8.6 17,734         27.9  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 5,508           7.0  5,415           6.6  1.7 3,056           4.8  

หนีÊสินสทุธิ 16,032         20.5  14,416         17.7  11.2 14,678         23.1  

        

อตัราส่วนทางการเงิน        

อตัราส่วนผลตอบแทนจากสนิทรพัยส์ุทธ ิ(รอ้ยละ) 19.1   16.4     14.8   

อตัราส่วนผลตอบแทนส่วนของผูถ้อืหุน้ (ร้อยละ) 16.3  15.9   11.3  

อตัราส่วนหนีÊสนิสุทธติ่อกําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษี 

และคา่เสืÉอมราคา (เท่า)* 
1.31   1.49     1.61   

อตัราส่วนหนีÊสนิสุทธติ่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เทา่) 0.40  0.34   0.46  

* อตัราส่วนหนีÊสนิสุทธติ่อกําไรก่อนดอกเบีÊย ภาษ ีและค่าเสืÉอมราคา (เท่า) คํานวณโดยใชก้ําไรกอ่นดอกเบีÊย ภาษ ีและค่าเสืÉอมราคาของช่วง 12 เดอืนล่าสุด (annualized) 

 


